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Exmo(s). Senhor(es) Representante(s) Legal(is)

N/ ref.2: NIPG 48319/19 - RQI 10470/19

ASSUNTO: Convite a apresentacdo de proposta

Consulta Prévia n.° 91/2019/DICP - Elaboracao de Plano Estratégico da Cultura para o
Municipio de Leiria (c6digo CPV 73220000-0 - Servicos de consultoria em matéria de
desenvolvimento)

I - ENTIDADE ADJUDICANTE

A entidade adjudicante é o Municipio de Leiria, sita em Largo da Republica, 2414-006 Leiria, com o numero de telefone
244 839 545 e com o endereco de correio eletronico aprovisionamento@cme-leiria.pt e plataforma eletronica com
enderego www.anogov.com.

II - DECISAO DE CONTRATAR
A decisdo foi tomada por despacho do senhor presidente / da senhora vice-presidente da Camara Municipal de Leiria.

III - PROCEDIMENTO DE AQUISICAO

O presente procedimento por consulta prévia é efetuado nos termos do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 20.° do
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pelo Decreto-
lei n.0 111-B/2017, de 31 de agosto.

IV - PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS, RETIFICAGOES E ALTERAGCAO DAS PECAS PROCEDIMENTAIS

1. Os pedidos de esclarecimentos necessarios a boa compreensdo e interpretacdo do presente convite, caderno de
encargos e respetivos anexos, bem como a lista na qual identifiquem, expressa e inequivocamente, os erros e
omissdes das pecas por si detetados, devem ser colocados na plataforma eletrénica com endereco www.anogov.com,
no primeiro tergo do prazo fixado para apresentacdo das propostas.

2. Os esclarecimentos serdo prestados pelo JUri do Procedimento, através da plataforma eletrdnica referida o nimero
anterior, até ao termo do segundo terco do prazo fixado para apresentacdo das propostas.

3. No prazo definido no nimero anterior, o 6rgdo competente para a decisdo de contratar devera pronunciar-se sobre
0s erros e omissdes, bem como proceder as retificacdes sobre as pecas procedimentais.

4. Os esclarecimentos e as retificagdes fardo parte integrante das pegas do procedimento a que dizem respeito e
prevalecerdo sobre estas em caso de divergéncia.

V - PROPOSTA

1. O concorrente manifestara, na proposta, a sua vontade de contratar e indicard as condigbes em que se dispGe a
fazé-lo.

2. Na proposta o concorrente devera indicar o prego total e o prego unitario de cada servigo, de acordo com o anexo
III.

3. Todos os precos deverdo ser expressos em euros, em algarismos, e ndo incluirdo o IVA, devendo o concorrente
indicar a respetiva taxa legal aplicavel deste imposto.

4. Os precos totais apresentados terdo um maximo de 2 casas decimais e 0s pregos unitarios terdo um maximo de 3
casas decimais.

5. As propostas terdo de ser apresentadas na plataforma eletréonica www.anogov.com, contendo assinatura
eletronica qualificada do concorrente ou seu representante. Sempre que seja assinada por procurador,
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juntar-se-a procuracdao que confira a este ultimo poderes para o efeito, ou publica-forma da mesma,
devidamente legalizada.

6. Todas as despesas inerentes a elaboragdo da proposta serdo da responsabilidade do concorrente.

VI - DOCUMENTOS QUE CONSTITUEM A PROPOSTA
1. A proposta é constituida pelos seguintes documentos:

a) Declaragdo do concorrente de aceitacdo do contelido do caderno de encargos, elaborada em conformidade
com o modelo constante do Anexo I (de acordo com alteracdes em vigor desde 01.01.2018);

b) Documentos que, em fungdo do objeto do contrato a celebrar e dos aspetos da sua execugdo submetidos a
concorréncia pelo caderno de encargos, contenham os atributos da proposta, de acordo com os quais o
concorrente se dispde a contratar:

Proposta base e lista de precos unitarios, de acordo com o Anexo III (ficheiro em excel
anexo) e que devera cumprir o disposto no artigo 60.° do CCP;

Elementos para avaliagao da proposta, de acordo com o Anexo V do presente oficio convite;

c) Documentos que contenham os termos e condicdes da proposta, de acordo com os quais o concorrente se
dispde a contratar:

Proposta de calendarizacgdo das fases, de acordo com o Anexo VI do presente oficio convite.

2. Podera ser junto a proposta a certidao do registo comercial (certiddo permanente) ou cddigos de acesso a
mesma, com todas as inscrigdes em vigor, para identificacdo dos titulares dos 6rgdos sociais de administracdo, diregdo
ou geréncia que se encontrem em efetividade de fungdes, ou documento equivalente que permita relacionar o
assinante com a sua fungdo e poder de assinatura.

3. Todos os documentos terdo de conter assinatura eletrénica qualificada do concorrente ou seu representante, de
acordo com o disposto nos artigos n.° 4 do artigo 57.° do CCP.

4. Nos casos em que o certificado digital ndo possa relacionar diretamente o assinante com a sua fungdo e poder de
assinatura, devera a entidade interessada submeter a plataforma um documento eletrdnico oficial indicando o poder
de representacdo e assinatura do assistente.

5. Os documentos que integram a proposta sdo obrigatoriamente redigidos em lingua portuguesa.

VII - PRAZO E MODO DE APRESENTAGCAO DA PROPOSTA

1. As propostas, bem como os documentos que as acompanham, devem ser apresentadas, na plataforma eletrénica
com enderegco www.anogov.com, até as 23h59 do 8.2 dia a contar da data de notificacdo do convite (data e hora
referidas na referida plataforma).

2. As propostas e os documentos que as acompanham serdo entregues através da plataforma eletronica até a data e
horas definidas na alinea anterior.

3. O concorrente devera prever o tempo necessario para a insergdo das propostas e documentos, bem como para a
sua assinatura eletronica, em funcdo do tipo de internet de que dispdem, uma vez que todo esse processo so sera
permitido até a hora fixada no n.° 1 desta Clausula.

VIII - PRAZO DA OBRIGAGCAO DE MANUTENGAO DA PROPOSTA

O prazo da obrigagdo de manutencdo da proposta sera de 90 dias, contados da data do termo do prazo fixado para a
apresentacao das propostas.

IX - ANALISE DAS PROPOSTAS

1. Sdo excluidas as propostas que apresentem algum(ns) dos motivos constantes dos artigo 70.° e dos n.** 2 e 3 do
146.° do CCP.

2. A adulteracdo do anexo III (Proposta e lista de precos unitarios) disponibilizado pela entidade adjudicante podera
constituir também causa de exclusdo da proposta.

3. Na andlise das propostas o juri do procedimento tera em consideragcdo os documentos exigidos no presente
convite, bem como quaisquer outros documentos que o concorrente apresente, que contenham os atributos da
proposta e que o concorrente considere indispensaveis para avaliagdo da mesma.
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X - CRITERIO DE ADJUDICACAO

A adjudicagdo sera feita segundo o critério da proposta economicamente mais vantajosa, na modalidade de melhor
relagdo qualidade-prego, conforme regulamento constante do Anexo IV.

XI - NEGOCIACAO
Nao havera lugar a negociacdo das propostas.

XII - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO E OUTROS DOCUMENTOS PARA ASSINATURA DO CONTRATO

1. O adjudicatario deve apresentar, no prazo de 3 dias Uteis a contar da notificacdo da adjudicagdo, os seguintes
documentos ou disponibilizacdo de acesso para a sua consulta online:

a) Declaragdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 81.° do CCP, conforme modelo constante do anexo
II do presente oficio convite (declaragdo de ndo impedimento, conforme modelo constante do anexo II do
Cddigo dos Contratos Publicos - de acordo com alteragées em vigor desde 01.01.2018);

b) Declaragdo de situagdo regularizada relativamente a contribuicbes para a seguranga social em Portugal ou,
se for o caso, no Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o seu estabelecimento principal, nos
termos da alinea d) do artigo 55.° do CCP;

c) Declaragdo de situagdo regularizada relativamente a impostos devidos em Portugal ou, se for o caso, no
Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o seu estabelecimento principal, nos termos da alinea e)
do artigo 55.° do CCP;

d) Certificado(s) de registo criminal, para efeitos de celebracdo de contratos publicos, da entidade, bem
como de todos os titulares dos 6rgdaos sociais da administracdao, direcao ou geréncia que se
encontrem em efetividade de fungdes, destinado a comprovar que ndo se encontram em nenhuma das
situacGes previstas nas alineas b) e h) do artigo 55.°2 do CCP, ndo bastando a apresentacdo de certidées em
numero equivalente ao das pessoas com poderes para obrigar a sociedade;

e) Documento que revele a titularidade das habilitacoes adequadas e necessarias a execucdao das
prestacoes objeto do contrato a celebrar (certiddo permanente ou documento equivalente).

2. O adjudicatario devera, ainda, no mesmo prazo, entregar os seguintes elementos indispensaveis a outorga do
contrato:

a) N.° de Cartdo de Cidaddo ou Bilhete de Identidade / N.° de Contribuinte / Naturalidade e residéncia da(s)
pessoa(s) que intervém no contrato;

b) Documento(s) comprovativo(s) de que a pessoa que intervém no contrato tem poderes para tal.

3. Podem ainda ser solicitados, pelo 6rgdo competente, ao adjudicatario quaisquer documentos comprovativos das
habilitacdes ou certificacdes legalmente exigidas para a execugdo das prestacdes objeto do contrato a celebrar,
fixando-lhe prazo razoavel para o efeito.

4. Caso sejam detetadas irregularidades nos documentos de habilitagdo entregues pelo adjudicatario nos termos do
numero anterior, serd concedido um prazo adicional de 3 dias uteis, destinado ao seu suprimento, conforme o
disposto na alinea j) do n.° 1 do artigo 115.° do CCP.

5. Os documentos devem ser redigidos em lingua portuguesa, nos termos do n.° 1 do artigo 4.° da Portaria n.°
372/2017 de 14 de dezembro.

6. Quando, pela sua prdpria natureza ou origem, os documentos de habilitagdo estiverem redigidos em lingua
estrangeira, deve o adjudicatario fazé-los acompanhar de traducdo devidamente legalizada, nos termos do n.° 2, do
artigo 4.9 da Portaria n.° 372/2017 de 14 de dezembro.

XIII - ACEITACAO DA MINUTA DO CONTRATO
1. A minuta do contrato a celebrar devera ser notificada ao adjudicatario em simultdneo com a decisdo de adjudicagdo.

2. A minuta considera-se aceite pelo adjudicatario quando haja aceitacdo expressa ou quando ndo haja reclamacao
nos dois dias Uteis subsequentes a respetiva notificagdo.

XIV - RECLAMAGAO CONTRA A MINUTA

1 - Serdo admissiveis reclamacbes contra a minuta do contrato quando dela constem obrigagGes ndo contidas na
proposta ou nos documentos que serviram de base ao concurso.
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2- Em caso de reclamagdo, o érgdo competente que aprovou a minuta do contrato comunicara ao adjudicatario, no
prazo de 10 dias, o que houver decidido sobre a mesma, equivalendo o siléncio a rejeigdo da reclamacao.

XV — CADERNO DE ENCARGOS

Faz parte integrante do presente oficio convite, o Caderno de Encargos.

XVI - LEGISLAGAO APLICAVEL

Em tudo o que o presente convite for omisso, observar-se-a o disposto no Cdédigo dos Contratos Publicos e demais
legislacao aplicavel.

Com os melhores cumprimentos.

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL / A VICE-PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL,

Gongalo Lopes
PRESIDENTE
10-12-2019

«Assinatura Digital Certificada»

Gestora do processo: Patricia Alves

2019.12.06/AG/Minutado: PA Revisto: AG
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ANEXOS

Caderno de Encargos

- Anexo I - Modelo de declaracdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 57.° do CCP
- Anexo II - Modelo de declaragdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 81.° do CCP
-~ Anexo III - Modelo de Proposta base e lista de precos unitarios (ficheiro em excel)

- Anexo IV - Regulamento de avaliagdo das propostas

- Anexo V - Modelo para apresentagao dos elementos para avaliagao da proposta

- Anexo VI - Proposta de calendarizagdo das fases
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Anexo I
MODELO DE DECLARACAO
[a que se refere a alinea a) do n.° 1 do artigo 57.°]
1 — ... (nome, nimero de documento de identificacdo e morada), na qualidade de representante legal de )... (firma,

numero de identificacdo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento concorrente, firmas, nimeros de identificacdo fiscal
e sedes), tendo tomado inteiro e perfeito conhecimento do caderno de encargos relativo a execucdo do contrato a
celebrar na sequéncia do procedimento de... (designacdo ou referéncia ao procedimento em causa) e, se for o caso,
do caderno de encargos do acordo-quadro aplicavel ao procedimento, declara, sob compromisso de honra, que a sua
representada @ se obriga a executar o referido contrato em conformidade com o contelido do mencionado caderno de
encargos, relativamente ao qual declara aceitar, sem reservas, todas as suas clausulas.

2 — Declara também que executa o referido contrato nos termos previstos nos seguintes documentos, que junta em
(3).
anexo *:

a...
b)...

3 — Declara ainda que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar a execugdo do referido
contrato, ao disposto na legislagdo portuguesa aplicavel.

4 — Mais declara, sob compromisso de honra, que ndao se encontra em nenhuma das situagdes previstas no n.° 1 do
artigo 55.° do Cddigo dos Contratos Publicos.

5 — O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacao de falsas declaragdes implica, consoante o caso, a
exclusdo da proposta apresentada ou a caducidade da adjudicagcdo que eventualmente sobre ela recaia e constitui
contraordenagdo muito grave, nos termos do artigo 456.2 do Cddigo dos Contratos Publicos, a qual pode determinar a
aplicacdo da sangdo acessoria de privacdao do direito de participar, como candidato, como concorrente ou como
membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento adotado para a formagdo de contratos
publicos, sem prejuizo da participagdo a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

6 — Quando a entidade adjudicante o solicitar, o concorrente obriga-se, nos termos do disposto no artigo 81.° do
Cédigo dos Contratos Publicos, a apresentar os documentos comprovativos de que ndo se encontra nas situagdes
previstas nas alineas b), d), €) e h) do n.° 1 do artigo 55.° do referido Cddigo.

7 — O declarante tem ainda pleno conhecimento de que a ndo apresentacdao dos documentos solicitados nos termos
do numero anterior, por motivo que lhe seja imputavel, determina a caducidade da adjudicacdo que eventualmente
recaia sobre a proposta apresentada e constitui contraordenagdo muito grave, nos termos do artigo 456.° do Cddigo
dos Contratos Publicos, a qual pode determinar a aplicacdo da sangdo acessoéria de privacdo do direito de participar,
como candidato, como concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer
procedimento adotado para a formagdo de contratos publicos, sem prejuizo da participagdo a entidade competente
para efeitos de procedimento criminal.

... (local),... (data),... [assinatura 7.
M Aplicavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.
@ No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a express3o «a sua representada».

® Enumerar todos os documentos que constituem a proposta, para além desta declaragdo, nos termos do disposto nas
alineas b), c) e d) do n.2 1 e nos n.os 2 e 3 do artigo 57.°

) Nos termos do disposto nos n.o 4 e 5 do artigo 57.°

[Assinatura eletrdonica do(s) representante(s) legal(ais)]
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Anexo II
MODELO DE DECLARACAO
[a que se refere a alinea a) do n.° 1 do artigo 81.°]
1 — ... (nome, nimero de documento de identificacdo e morada), na qualidade de representante legal de ®...(firma,

numero de identificacdo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento concorrente, firmas, nimeros de identificagdo fiscal
e sedes), adjudicatario(a) no procedimento de... (designagdo ou referéncia ao procedimento em causa), declara, sob
compromisso de honra, que a sua representada ® n3o se encontra em nenhuma das situagbes previstas no n.° 1 do
artigo 55.° do Cddigo dos Contratos Publicos.

2 — O declarante junta em anexo [ou indica ... como endereco do sitio da Internet onde podem ser consultados *] os
documentos comprovativos de que a sua representada ¥ ndo se encontra nas situacdes previstas nas alineas b), d),
e) e h) do n.° 1 do artigo 55.° do Cddigo dos Contratos Publicos.

3 — O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacdo de falsas declaragdes implica a caducidade da
adjudicacdo e constitui contraordenacdo muito grave, nos termos do artigo 456.° do Cdédigo dos Contratos Publicos, a
qual pode determinar a aplicagdo da sangdo acessoria de privagdo do direito de participar, como candidato, como
concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento adotado para a
formacdo de contratos publicos, sem prejuizo da participagdo a entidade competente para efeitos de procedimento
criminal.

... (local),... (data),... [assinatura 1.

M Aplicavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

@ No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressdo ‘a sua representada’.
G) Acrescentar as informagbes necessarias a consulta, se for o caso.

™) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressdo ‘a sua representada’.

®) Nos termos do disposto nos n.os 4 e 5 do artigo 57.°

[Assinatura eletronica do(s) representante(s) legal(ais)]



2019,EXP,S,32,58687 - 10-12-2019

Oficio n.°

s

{ [ e Municipio de Leiria
LS T Camara Municipal

o R n _Jf?T\li H‘
.‘L. ‘L‘l

ANEXO III

Proposta e lista de precos unitarios
[Ficheiro em excel]
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Anexo IV

REGULAMENTO DE AVALIA(;I':\O DAS PROPOSTAS
Capitulo I - Disposicoes Gerais

Clausula 1.2 | Regulamento

O presente regulamento visa definir o enquadramento procedimental, organizacional e metodoldogico para a
apreciacgdo, analise, avaliacdo e classificacdo das propostas, com vista a formulacdo de uma proposta de decisédo final
do procedimento a submeter ao érgdo competente para autorizar a realizacdo da despesa, doravante identificada por
entidade adjudicante.

Clausula 2.2 | Objeto do regulamento

Para efeitos de andlise das propostas serdo considerados os documentos apresentados pelos concorrentes sem
prejuizo do juri do procedimento solicitar esclarecimentos nos termos do artigo 72.° do CCP.

Capitulo II - Analise e Avaliagdo das Propostas

Clausula 3.2 | Objetivo
1. As propostas serdo analisadas e avaliadas em fungao dos seguintes fatores e subfactores:

Fator Subfactor Ponderacgao

P: Avaliado de acordo e com a férmula descrita na clausula 4.3, n.° 1 do

P: Preco 40%
presente regulamento
EDP;: Experiéncia do Diretor do Projeto na realizagdo de Planos Estratégicos
para a Cultura, descrita e avaliada de acordo com a clausula 4.2, n.° 2.1 do 30%
EDP: Experiéncia presente regulamento
do Diretor do 60%
Projeto EDP,: Experiéncia do Diretor do Projeto realizacdo de Planos Estratégicos
para a Cultura em Municipios com mais de 100.000 habitantes, descrita e 30%
avaliada de acordo com a clausula 4.3, n.° 2.2 do presente regulamento

TOTAL: 100%

2. As propostas dos concorrentes serdo analisadas e avaliadas e, em fungdo disso, hierarquizadas por ordem
decrescente de pontuacdo, calculada de acordo com a féormula seguinte:

PF = 40% x P + 60% x EDP

3. A proposta economicamente mais vantajosa correspondera a que obtiver melhor pontuacdo final, arredondada até
a terceira casa decimal.

Clausula 4.2 | Metodologia de Avaliagdao
1. O fator Preco sera avaliado de acordo com a seguinte férmula:

p= (1- %)xlOO

Em que:
PP = Prego da Proposta
PB = Preco Base
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2. O fator Experiéncia do Diretor do Projeto sera avaliado do seguinte modo:

2.1. Subfator EDP; - Experiéncia do Diretor do Projeto na realizacao de Planos Estratégicos para a
Cultura, avaliado do seguinte modo:

EDP;: Experiéncia do Diretor do Projeto na realizagdo de Planos Estratégicos =
Pontuacao

para a Cultura

10 ou mais planos realizados 100

Entre 7 e 9 planos realizados 75

Entre 4 e 6 planos realizados 50

Entre 2 e 3 planos realizados 25

0 ou 1 plano realizado 0

2.2. Subfator EDP, - Experiéncia do Diretor do Projeto na realizacdo de Planos Estratégicos para a
Cultura em Municipios com mais de 100.000 habitantes, avaliado do seguinte modo:

EDP;: ] E_xperiéncia do Diretor d_o, _Projeto na realizacao de ] Planos Pontuacdo
Estratégicos para a Cultura em Municipios com mais de 100.000 habitantes

5 ou mais planos realizados 100
Entre 2 e 4 planos realizados 50

0 ou 1 plano realizado 0

Clausula 5.2 | Classificacao das propostas

1. A ordenagdo das propostas que se encontrem em igualdade de pontuacdo é efetuada, de forma decrescente, em
funcdo da pontuacdo obtida por cada uma delas no fator EDP (Experiéncia do Diretor do Projeto).

2. Subsistindo o empate, a ordenacdo daquelas é efetuada de forma decrescente, pela pontuagdo obtida por cada
uma delas no fator P (Preco).

3. Caso o empate subsista, serd realizado um sorteio de bolas, a realizar em ato publico a convocar pelo juri do
procedimento, por forma a selecionar a proposta a adjudicar.

Clausula 6.2 | Relatério Preliminar

O juri do procedimento, com base nas propostas e na andlise que as mesmas tiver
realizado, elaborara fundamentadamente o relatério preliminar que documentara os trabalhos executados pela
comissdo, a apreciacdo efetuada e o modo com foi avaliado o mérito de cada uma das propostas, em face do critério
de analise previsto no Programa de Concurso, e estabelecera, com aquele fundamento, a classificagdo das propostas
dos concorrentes por ordem decrescente de mérito.

Clausula 7.2 | Audiéncia Prévia

O juri do procedimento submetera o Relatério Preliminar a audiéncia prévia dos concorrentes, concedendo-lhes, para o
efeito, o prazo de 3 dias Uteis, nos termos do artigo 123.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

Clausula 8.2 | Relatoério Final

Ponderadas as observacGes dos concorrentes em sede de audiéncia prévia, se existirem, o juri do procedimento
elaborara um relatério final fundamentado, nos termos do disposto no artigo 124.° do CCP, no qual indicara o objeto
do procedimento e o seu contetido e formulard uma proposta de decisdo final do procedimento.
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ANEXO V

ELEMENTOS PARA AVALIAGCAO DA PROPOSTA

EDP: Experiéncia do Diretor do Projeto ‘

Identificagdo do Diretor do Projeto: nome completo

Formagao do Diretor do Projeto

Documentos comprovativos da formac&o e experiéncia Documentos a anexar.

Contactos do Diretor do Projeto (e-mail, telefone, ...)

EDP;: Experiéncia do Diretor do Projeto na realizacao de Planos Estratégicos para a Cultura

(ponto 2.1. clausula 4.2 anexo IV - Regulamento avaliacdo propostas)

N.° de Planos Estratégicos para a Cultura realizados

EDP,: Experiéncia do Diretor do Projeto na realizacao de Planos Estratégicos para a Cultura em
Municipios com mais de 100.000 habitantes

(ponto 2.2. clausula 4.2 anexo IV - Regulamento avaliagcdo propostas)

N.0 de Planos Estratégicos para a Cultura em
Municipios com mais de 100.000 habitantes realizados

e Largo da Republica, 2414-006 Leiria ¢ N.I.P.C.: 505 181 266 «
e Telef.: 244 839 500 o N.° Verde: 800 202 791 e Sitio: www.cm-leiria.pt ¢ email: cmleiria@cm-leiria.pt
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ANEXO VI

PROPOSTA DE CALENDARIZAGAO DAS FASES

FASE CALENDARIO (12 meses) NOTAS

Preparacgao (2.1)

Diagnéstico (2.2)

Discussao Publica (2.3)
Redacgdo da versao preliminar (2.4)

Entrega da versao final

e Largo da Republica, 2414-006 Leiria ¢ N.I.P.C.: 505 181 266 «
o Telef.: 244 839 500 » N.° Verde: 800 202 791 e Sitio: www.cm-leiria.pt e email: cmleiria@cm-leiria.pt o
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CONSULTA PREVIA N.° 91/2019/DIAP

Elaboracdo de Plano Estratégico da Cultura para o Municipio de Leiria

CADERNO DE ENCARGOS

Parte I - Clausulas Juridicas

Capitulo I - Disposicées gerais

Clausula 1.2 | Objeto

O presente Caderno de Encargos compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar, na sequéncia do
procedimento pré-contratual que tem por objeto principal a contratacdo de servigos para a elaboragdo do plano
estratégico da cultura do Municipio de Leiria.

Clausula 2.2 | Prego base
1 - O precgo base ¢ de €60.000,00, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

2 - O preco base corresponde ao valor maximo a pagar pela execugdo de todas as prestacGes que constituem objeto
do contrato.

Clausula 3.2 | Gestor do contrato

Em cumprimento do disposto no artigo 290.2-A do Cddigo dos Contratos Publicos, o acompanhamento da execucdo do
contrato sera assegurada pelo responsavel pela Divisdo da Cultura, enquanto Gestor de Contrato. 1

Clausula 4.2 | Contrato
1 - O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e seus anexos.
2 - O contrato integra ainda os seguintes elementos:

a) os suprimentos dos erros e omissGes do Caderno de Encargos, identificados pelos concorrentes, desde que tais
erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo drgdo competente para a decisdo de contratar;

b) os esclarecimentos e as retificagdes relativos ao Caderno de Encargos;

c) o presente Caderno de Encargos;

d) a proposta adjudicada;

e) os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.

3 - Em caso de divergéncia entre os documentos referidos nas als. a) a €) do nimero anterior, a respetiva prevaléncia
é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.

4 - Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 e o clausulado do contrato e seus anexos,
prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos de acordo com o disposto no artigo 99.° do Cédigo
dos Contratos Publicos e aceites pelo adjudicatario, nos termos do disposto no artigo 101.° desse mesmo diploma
legal.

5. Além dos documentos indicados no n.° 2, o adjudicatario obriga-se também a respeitar, no que lhe seja aplicavel,
as normas europeias e portuguesas, as especificagdes e homologacdes de organismos oficiais e fabricantes ou
entidades detentoras de patentes.

Clausula 5.2 | Duragdo do contrato

1 - O contrato vigorara pelo prazo de 12 meses, sem prejuizo das obrigagdes acessérias que devam perdurar para
além da cessacdo do contrato.

2 - O prazo de duragdo do contrato é contado a partir da data da celebracdo do respetivo contrato escrito.

3 - O contrato terd um prazo de execugdo de 366 dias.

¢ Largo da Republica, 2414-006 Leiria ® N.I.P.C.: 505 181 266
o Telef.: 244 839 500 » N.2 Verde: 800 202 791 e Sitio: www.cm-leiria.pt ® email: cmleiria@cm-leiria.pt ¢
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Capitulo II - Obrigagées contratuais

Seccdo I | Obrigagdes do prestador de servigos

Subsecgdo I | Disposigoes gerais

Clausula 6.2 | Obrigagoes principais do prestador de servigos

1- Sem prejuizo de outras obrigagGes previstas na legislacdo aplicavel, no presente Caderno de Encargos ou nas
clausulas contratuais, da celebracdo do contrato decorrerdo para o prestador de servicos as seguintes obrigagdes
principais:

a) obrigacdo de prestar os servigos de acordo com as condigdes fixadas na parte II do presente Caderno de Encargos
e de acordo com as condigdes expressas na sua proposta;

b) obrigagdo de ndo alterar as condicdes da prestagao dos servigos;

c) obrigagdao de cumprir com a legislagdo em vigor e demais legislagdo que entretanto venha a ser publicada no
ambito do objeto do contrato;

a) obrigagdo de comunicar antecipadamente ao Municipio de Leiria os factos que tornem total ou parcialmente
impossivel a prestacdo dos servigos ou o cumprimento de qualquer outra das suas obrigacgoes;

b) obrigagdo designar um interlocutor responsavel pela aplicacdo, disponivel para prestar o devido suporte, bem como
quaisquer alteracdes a essa designacgao;

¢) obrigacdo ndo ceder a sua posicdo contratual sem prévia autorizacdo do Municipio de Leiria.

2- A titulo acessorio, o prestador de servicos ficard ainda obrigado a recorrer a todos os meios humanos, materiais e
informaticos que sejam necessarios e adequados a prestacdo de servicos, bem como ao estabelecimento do sistema
de organizagdo necessario a perfeita e completa execugdo das tarefas a cargo.

Subseccgdo II | Dever de sigilo

Clausula 7.2 | Informacgao e sigilo

1. O cocontratante deve prestar ao contraente publico todas as informacGes que este lhe solicitar e que sejam
necessarias a fiscalizacdo do modo de execugdo do contrato, devendo o contraente publico satisfazer os pedidos de
informagdo formulados pelo cocontratante e que respeitem a elementos técnicos na sua posse cujo conhecimento se
mostre necessario a execugao do contrato.

2. Salvo quando, por forca do contrato, caiba ao cocontratante o exercicio de poderes publicos, compete
exclusivamente ao contraente publico a satisfacdo do direito a informagdo por parte de particulares sobre o teor do
contrato e quaisquer aspetos da respetiva execugao.

3. O contraente publico e o cocontratante guardam sigilo sobre quaisquer matérias sujeitas a segredo nos termos da
lei as quais tenham acesso por forga da execucdo do contrato.

Secgdo II | Obrigagées do Municipio de Leiria

Clausula 8.2 | Prego contratual

1 - Pela prestagao dos servigos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais obrigagdes constantes do
presente Caderno de Encargos, o Municipio de Leiria devera pagar ao prestador de servicos, os servicos efetivamente
prestados, nos termos da Parte II do Caderno de Encargos e de acordo com o0s precos constantes da lista de pregos
unitarios da proposta adjudicada.

2 - O valor total da proposta adjudicada ndo podera ser superior ao preco maximo fixado no presente
Caderno de Encargos, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, se este for legalmente devido.

3 - O prego referido no nimero anterior incluird todos os custos, encargos e despesas cuja responsabilidade ndo esteja
expressamente atribuida ao contraente publico (incluindo as despesas de alojamento, alimentagdo e deslocagdo de
meios humanos, despesas de aquisicao, transporte, armazenamento e manutencdo de meios materiais bem como
quaisquer encargos decorrentes da utilizagdo de marcas registadas, patentes ou licengas).

¢ Largo da Republica, 2414-006 Leiria ® N.I.P.C.: 505 181 266
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Clausula 9.2 | Condigbes de pagamento

1 - As quantias devidas pelo Municipio de Leiria, nos termos das clausulas anteriores, deverdo ser pagas apods a
rececdo, pelo contraente publico, das respetivas faturas, no prazo de 30 dias, as quais sé poderdo ser emitidas apds
o vencimento da obrigagao respetiva.

2 - Os pagamentos serdo efetuados em 4 tranches nas seguintes percentagens:

e 25% com a entrega do Plano de Trabalho para a elaboracdo do Plano Estratégico para a Cultura do Municipio
de Leiria (PECML), incluindo os recursos para comunicagdo publica e divulgagdo da agenda do mesmo (ponto
2.1 das clausulas técnicas);

e 30% com a entrega do documento de diagndstico (ponto 2.2 das clausulas técnicas);
e 25% com a entrega da versdo preliminar do PECML (ponto 2.4 das clausulas técnicas);
e 20% com a entrega da versdo final do PECML (ponto 2.5 das clausulas técnicas).

2 - As faturas deverdo ser enviadas para o Municipio de Leiria — Divisdo Financeira, Largo da Republica, 2414-006
Leiria, com a indicacdo do nimero do Pedido de Fornecimento (PFO).

3 - Para os efeitos do disposto no n.° 1, a obrigagdo considerar-se-a vencida com a prestacdo do servigo efetuado, de
acordo com o PFO.

4 - Nao poderdo ser propostos adiantamentos por conta dos servicos a prestar.

5 - Em caso de discordancia por parte do Municipio de Leiria, quanto aos valores indicados nas faturas, devera este
comunicar ao prestador de servigos, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando o prestador de servigos obrigado
a prestar os esclarecimentos necessarios ou a proceder a emissdo de nova fatura corrigida.

6 - Desde que devidamente emitidas as faturas e observado o disposto na Clausula 7.2 e no n.° 1 da presente
clausula, os pagamentos serdo efetuados preferencialmente através de transferéncia bancaria.

Capitulo III - Penalidades contratuais e resolucao

Clausula 10.2 | Penalidades contratuais

1 - Pelo incumprimento de obrigacGes emergentes do contrato, o Municipio de Leiria podera aplicar ao prestador de
servigos o seguinte regime de penalidades:

a) Atraso na entrega do plano de trabalho [Ponto 2.1. da Cldusula 1.2 da Parte II do Caderno de Encargos] - €100,00
por cada dia de atraso no cumprimento da data definida para a entrega na proposta de calendarizagdo apresentada
pelo adjudicatario;

b) Atraso no cumprimento dos prazos referentes as fases 1 a 4 [Pontos 2.1. a 2.4. da Clausula 1.2 da Parte II do
Caderno de Encargos] - €100,00 por cada dia de atraso no cumprimento das datas definidas no plano de trabalho
apresentado pelo adjudicatario para a conclusdo de cada fase;

c) Atraso na entrega da versdo final [Ponto 2.5. e 2.6. da Clausula 1.2 da Parte II do Caderno de Encargos] - €500,00
por cada dia de atraso no cumprimento da data definida no plano de trabalho apresentado pelo adjudicatario para
a entrega da versdo final do plano estratégico;

d) 100,00€ por incumprimento de qualquer outra obrigagao.

2 - Quando as sangOes revistam natureza pecuniaria, o respetivo valor acumulado ndo pode exceder 20% do prego
contratual, sem prejuizo do poder de resolucdo do contrato.

3 - Nos casos em que seja atingido o limite previsto no nimero anterior e o Municipio de Leiria decida ndo proceder a
resolucdo do contrato, por dela resultar grave dano para o interesse publico, aquele limite é elevado para 30%.

4 - Na determinacgdo da gravidade do incumprimento, o Municipio de Leiria terd em conta, nomeadamente, a duracéo
da infracdo, a sua eventual reiteracdo, o grau de culpa do prestador de servicos e as consequéncias do
incumprimento.

5 - As penas pecuniadrias previstas na presente clausula ndo obstam a que o Municipio de Leiria exija uma
indemnizagdo pelo dano excedente.

Clausula 11.2 | Forga maior

1 - A ndo realizagdo pontual das prestagGes contratuais a cargo de qualquer das partes que resulte de caso de forga
maior ndo sera havida como incumprimento, pelo que ndo deverdo, nesses casos, ser impostas penalidades ao
prestador de servigos.

2 - Entende-se como casos de forga maior o conjunto de circunsténcias que impossibilitem a realizagdo pontual das
prestacoes, alheias a vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a data da celebragdo do
contrato e cujos efeitos ndo Ihe fosse razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

¢ Largo da Republica, 2414-006 Leiria ® N.I.P.C.: 505 181 266
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3 - Desde que verificados os requisitos do nimero anterior, poderdo constituir casos de forca maior, entre outros, os
tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves, embargos ou bloqueios internacionais, atos
de guerra ou terrorismo, motins e determinagdes governamentais ou administrativas injuntivas.

4 - Nao constituirdo casos de forga maior:

a) as circunstancias que ndo constituam forga maior para os subcontratados do prestador de servigos, na parte em
que intervenham;

b) as determinacGes governamentais, administrativas ou judiciais de natureza sancionatéria ou de outra forma
resultantes do incumprimento, pelo prestador de servigos, de deveres ou 6nus que sobre ele recaiam;

c) as manifestagdes populares devidas ao incumprimento de normas legais pelo prestador de servigos;

d) os incéndios ou inundagGes com origem nas instalacbes do prestador de servigos, cuja causa, propagacdo ou
proporcGes se devam a culpa ou negligéncia deste ou ao incumprimento de normas de seguranca;

e) as avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do prestador de servicos, ndo resultantes de sabotagem;
f) os eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

5 - A ocorréncia de circunstdncias que possam consubstanciar casos de forca maior deverd ser imediatamente
comunicada a outra parte.

6 - A forca maior determinara a prorrogacdao dos prazos de cumprimento das obrigagGes contratuais afetadas pelo
periodo de tempo comprovadamente correspondente ao impedimento resultante da forga maior.

Clausula 12.2 | Resolugao por parte do contraente publico

1 - Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo do contrato previstos na lei, o Municipio de Leiria podera
resolver o contrato, a titulo sancionatério, no caso de o prestador de servigos violar, de forma grave ou reiterada,
qualquer das obrigagdes que Ihe incumbem, designadamente:

a) Se ndo forem cumpridas as especificacdes técnicas estabelecidas deste Caderno de Encargos;
b) Quando houver recusa expressa no pagamento das penalidades. 4

2 - O direito de resolugdo referido no nimero anterior exercer-se-a mediante declaragdo enviada ao prestador de
servigos e ndo determinara a repeticdo das prestacdes ja realizadas, a menos que tal seja determinado pelo Municipio
de Leiria.

3 - A resolugdo do contrato ndo invalida o direito a qualquer acdo que venha a ser interposta por parte do Municipio
de Leiria com vista a justa indemnizagdo por perdas e danos eventualmente sofridos com incumprimento do contrato.

Capitulo IV - Seguros

Clausula 13.2 | Seguros

1 - Serdo da exclusiva responsabilidade do adjudicatario todas as obrigagdes relativas ao pessoal utilizado na
prestacdo de servicos, assim como, o cumprimento de toda a legislagdo aplicavel, nomeadamente, aquela relativa a
celebracdo de seguros de acidentes de trabalho, ao cumprimento do horario de trabalho e a contratacdo de
trabalhadores imigrantes, bem como a legislagdo relativa a celebracéo de seguros de responsabilidade civil.

2 - O Municipio de Leiria podera, sempre que entender conveniente, exigir prova documental da celebracdo dos
contratos de seguro referidos no niUmero anterior, devendo o prestador de servicos fornecé-la no prazo de 5 dias Uteis.

Capitulo V - Resolucao de litigios

Clausula 14.2 | Foro competente

Para resolugdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do Tribunal Administrativo e
Fiscal de Leiria, com expressa renuncia a qualquer outro.

Capitulo VI - Disposicoes finais

Clausula 15.2 | Subcontratacao e cessao da posicao contratual

¢ Largo da Republica, 2414-006 Leiria ® N.I.P.C.: 505 181 266
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A subcontratagdo pelo prestador de servigos e a cessdo da posigdo contratual por qualquer das partes dependera da
autorizagdo da outra, nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos.

Clausula 16.2 | Responsabilidade

1 - O prestador de servigos respondera, nos termos da lei, por todos os danos ou prejuizos sofridos pelo Municipio de
Leiria, seus trabalhadores, operadores ou terceiros, em consequéncia da prestacdo de servicos, devendo para tal
celebrar os necessarios contratos de seguros, conforme disposto na clausula 13.3.

2 - Se o Municipio de Leiria tiver que assumir a indemnizacdo de prejuizos que, nos termos do presente caderno de
encargos, sdo da responsabilidade do adjudicatario, este indemniza-lo-a em todas as despesas que, por esse fato e
seja a que titulo for, houver que suportar, assistindo aquele Municipio o direito de regresso das quantias que tiver
pago ou que tiver que pagar.

3 - O Municipio de Leiria ndo responderd por quaisquer danos ou prejuizos sofridos pelo adjudicatario, salvo culpa
comprovada dos trabalhadores daquele Municipio, no exercicio das respetivas fungGes.

Clausula 17.2 | Comunicagdes e notificagoes

1 - Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificacbes e comunicagdes entre as partes do
contrato, estas deverdo ser dirigidas, nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos, para o domicilio ou sede
contratual de cada uma, identificados no contrato.

2 - Qualquer alteragdo das informacdes de contato constantes do contrato devera ser comunicada a outra parte.

Clausula 18.2 | Contagem dos prazos

Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em sabados, domingos e dias feriados.

Clausula 19.2 | Legislacgdo aplicavel 5

O contrato é regulado pela legislagdo em vigor.
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Parte II - Clausulas Técnicas

Clausula 1.2 | Caracteristicas, condigcbes dos servigos a prestar

1 - CONSIDERACOES GERAIS

O Plano Estratégico em Cultura do Municipio de Leiria, PECML, constituir-se-a como documento orientador das politicas
culturais do municipio, elaborado de forma participada pela sociedade civil, no horizonte de 10 anos. Como
instrumento de planeamento, incluird agées concretas, que garantam a continuidade, a sustentabilidade e avaliagdo do
impacto das politicas culturais. Enquanto processo, privilegiara a participacdo publica e democratica na construcdo das
politicas publicas na area da cultura, contribuindo para a definicdo e implementagdo de uma visdo estratégica de longo
prazo para o Municipio.

A elaboracdo do PECML dever-se-a basear na participacdo de todos os atores culturais e dos cidaddos de forma geral,
através da constituicdo de espacgos participativos, para os quais serdo convocadas todas as entidades, publicas e
privadas, coletivas e singulares, que atuam na area da cultura ou com ela se cruzam. Pretende-se que o resultado
final redna e articule os anseios da sociedade aos interesses e possibilidades do poder publico, facilitando a execugao
das politicas publicas em cultura.

A primeira fase sera dedicada a auscultagdo da sociedade, do que se espera do PECML, assegurando a existéncia de
uma base técnica para avaliar a exequibilidade do que se pretende alcancar. Esta 'base técnica' deve ser constituida
por politicos, técnicos, gestores, pertencentes aos quadros do municipio e de entidade privadas, e personalidades da
sociedade civil.

O PECML estabelecerd as agGes a desenvolver no dominio das competéncias municipais na area da cultura, num
periodo de dez anos. De forma concomitante, serd necessario gerar as condigdes para desenvolver e preservar a
diversidade das expressdes culturais e promover o acesso as mesmas, como forma de satisfagdo das necessidades
basicas para o pleno exercicio da cidadania. Neste dominio, a cultura devera ser considerada ao nivel das restantes
areas de servico publico municipal, incorporando e informando os restantes planos estratégicos e/ou de ordenamento
locais. 6

O foco do PECML sera o territério do municipio de Leiria, reconhecendo que a cidade de Leiria é o polo centralizador da
atividade cultural, mas simultaneamente atendendo as caracteristicas especificas do municipio, nomeadamente a
dispersdao dos polos residenciais pelas freguesias e ao tecido associativo local, reconhecendo que existe um padrdo
descentralizado de producdo e reproducgdo cultural, olhando para as diversas freguesias como espagos de participagao
e fruicdo de atividades culturais.

Igualmente se assume que este Plano Estratégico olha para o municipio de Leiria integrando uma regido mais vasta
(CIM Leiria, CIM Oeste e CIM Medio-Tejo) que a ele acorre no ambito das praticas culturais, bem como numa relagéo
com o pais e com a Europa. E no contexto da candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura em 2027, e da opgdo
por uma candidatura em rede com 25 outros municipios, que também importa considerar o presente PECML.

2 - FASES DA ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE CULTURA

Para a elaboragdo do PECML, cabera ao prestador de servigos propor um PLANO DE TRABALHO, ndo obstante deverdo
ser consideradas as seguintes FASES:

2.1 - PREPARAGAO:
1. O adjudicatario devera:

a) promover um debate em profundidade acerca das exigéncias e condigdes do PECML (conceito, premissas,
principios) com o Vereador da Cultura e a equipa interna que acompanhara a elaboragdo do PLANO;

b) preparar e propor a agenda interna para o inicio da elaboracdo do plano;

c) planear e propor as agdes tendentes a garantir mecanismos de consulta e participagdao popular em todas as
etapas de construgdo do PEC.

2. Nesta fase o adjudicatario devera preparar os recursos de comunicagcdo publica para divulgacdo da agenda do
PECML.

2.2 - DIAGNOSTICO:
O adjudicatario devera:

a) elaborar um documento preliminar com dados e informagdes sobre o municipio e sobre a situagdo da cultura na
cidade/concelho, identificando desafios e oportunidades;
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b) considerar todos os dados ja coligidos pela REDE CULTURA 2027 no ambito de encontros entretanto realizados
com os agentes culturais de Leiria, mas também de todo o territério dos municipios envolventes;

c) reunir os dados recolhidos para a produgdo do documento preliminar num formato que possa ser apresentado e
debatido em reunies publicas (EXEMPLO ndo vinculativo: A cultura em Leiria — situagdo atual).

2.3 - DISCUSSAO PUBLICA:
O adjudicatario devera:

a) apresentar publicamente o documento preliminar elaborado na FASE 2 - Diagnodstico. A apresentagao publica
devera ser pensada criativamente, podendo assumir diversos formatos — sendo valorizados fatores como a
criatividade e a inovagdo dos formatos. A discussdo publica deverd servir para acrescentar elementos ao
documento, que possam contribuir para responder a questdo: onde queremos chegar? (orientacGes politicas,
prioridades, objetivos, estratégias, metas e agdes);

b) sistematizar o documento no final do periodo de apresentagdo/discussdo publica, mantendo-o acessivel ao
publico, nomeadamente na plataforma REDE CULTURA 2027, que servira igualmente para a participacdo
publica permanente e recolha de contributos para a elaboragdo do PECML.

2.4 - REDAGCAO DA VERSAO PRELIMINAR DO PECML:
O adjudicatario devera:
a) redigir o documento preliminar que responda a questdo: Onde queremos chegar?

b) preparar e executar formas de consulta publica do documento e acrescentar eventuais contributos que possam
advir da referida consulta, orientados para as questes: Como fazer? e, Quando chegaremos 1a?

2.5 - REDAGCAO DA VERSAO FINAL DO PECML:

O adjudicatario devera redigir o documento final, incorporando (i) o conjunto dos resultados esperados e a
identificacdo dos grandes projectos a implementar (ii) questdes relativas a prazos de execucdo, custos, classificacdo 7
de despesas, etc., (iii) indicadores de acompanhamento e avaliagao; e (iv) do modelo de governanga, dos mecanismos

de consulta e participagao.

2.6 - CONSULTA E APROVAGAO DO PECML:

O adjudicatario devera entregar o PECML para aprovacdo da Camara Municipal, seguindo-se a consulta publica e
posterior aprovagdo pela Assembleia Municipal.

3 - PORMENORIZAGAO DAS AGOES A DESENVOLVER E DAS ENTREGAS A REALIZAR, EM CADA UMA DAS
FASES, PELO ADJUDICATARIO

3.1 -FASE 1:

a) Promover as reunides necessarias, incluindo todos os materiais de suporte, a definicdo do conceito, premissas
e principios do PECML;

b) Propor a agenda interna para o inicio da elaboragdo do plano;

c) Planear e propor as agdes tendentes a garantir mecanismos/metodologias de consulta e participacdo popular
em todas as etapas de construgdo do PEC, garantindo toda a logistica inerente.

Notas / Exclusdes:

1 - O Municipio de Leiria disponibilizara as suas instalacGes para a realizacdo das reunides, mediando a relagdo com
terceiras entidades, sempre que necessario.

2 - Cabera ao Municipio de Leiria garantir todos equipamentos necessarios a realizacdo das reunides / consultas
publicas, podendo disponibilizar equipamentos audiovisuais ou outros, desde que solicitados atempadamente e
estejam disponiveis.

3 - O Municipio de Leiria disponibilizard a todo o momento ao adjudicatario, se este porventura o solicitar, no dmbito
da candidatura a CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA, quaisquer dados que va coligindo ao longo de todo o processo de
diagnéstico.
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3.2 - FASE 2:

a) Selecionar um conjunto de indicadores socioeconémicos e culturais que situem a cidade/concelho de Leiria em
relacgdo ao pais e aos municipios vizinhos (constituintes da REDE CULTURA 2027), identificando as
fragilidades, os obstaculos e os desafios que precisam ser superados, bem como, as oportunidades, as
vocacgles e as potencialidades a serem trabalhadas;

b) Elaborar o diagndstico da cultura no concelho de LEIRIA, recorrendo a fontes escritas e estatisticas, bem
como a realizagdo de, no minimo, 18 'encontros' municipais, um por freguesia — cuja estrutura das sessGes
devera ser proposta para validagdo da CM;

c) Produzir uma publicacdo com o resultado dos encontros e da conferéncia (em formato digital) que assuma
uma configuracdo préxima de um “diagndstico preliminar da cultura em LEIRIA”;

d) Produzir um mapeamento da atividade cultural do territério, i.e. uma caracterizagdo abrangente da situacdo
atual, da sua identidade e aspiracGes. Devem ser considerados: os servigos culturais prestados; o patriménio
arqueoldgico e cultural; os sitios/espagos urbanos devolutos; os acervos iconograficos; os equipamentos
culturais (museus, bibliotecas, galerias, teatros, associagdes, cinemas, centros de interpretacdo, etc.); os
projetos que desenvolvem atividades culturais de forma permanente (p. ex. associagdes com atividade
formativa regular); as livrarias e alfarrabistas; os eventos, como festivais ou feiras; entre outros;

e) Analisar os modelos de gestdo cultural, publicos e privados, caracterizando a situacdo da cidade/concelho
quanto a forma de governanca nesta area, tratando questdes como a participagdo popular no processo de
decisdo politica, as formas de financiamento publico da atividade cultural, o grau de concentragdo dos
projetos culturais, a evolugdao do orgamento para a cultura e a sua distribuicdo do orgcamento pelas diversas
areas.

3.3 - FASE 3:

a) Identificar as pessoas que tém “obrigatoriamente” integrar o processo de elaboragdo do Plano, entre os
artistas profissionais e amadores residentes em LEIRIA, gestores publicos, professores, investigadores,
bibliotecarios, museodlogos, empresarios do sector criativo e outros (as) que tenham experiéncia e
envolvimento reconhecidos com a area cultural;

b) Criar espagos de consulta e debate, troca de informagdo entre a CM e a populagdo. Entende-se por “espaco’
os locais fisicos e digitais de partilha. P. ex. O adjudicatario devera colaborar com o Municipio de Leiria nouso 8
da plataforma online REDE CULTURA 2027 que sirva para a promocao de debates, com ferramentas de
comunicagdo e interagdo, chat, videos, mapas, mecanismos de consulta e outros recursos. O PECTL devera
integrar duas modalidades de consulta publica: presencial - com dia, hora e local definidos, para apresentar e
discutir o plano com todas as pessoas interessadas; digital - como forma de complemento aos espagos de
interacdo fisicos.

Notas / Exclusdes:

Compete ao adjudicatario comunicar atempadamente o processo de elaboracdo do plano, recorrendo aos suportes
escritos - agenda municipal, jornais e revistas locais, cartazes, outdoors — digitais, radios locais, e outros que
permitam atingir o maior nimero possivel de pessoas.

3.4 - FASE 4:

a) Identificar os eixos de desenvolvimento prioritarios, com base nas informacdes do diagndstico, informando a
definicdo dos objetivos, metas e agdes do PECML. Devera integrar as seguintes dimensGes: (i) a relagdao do
Plano com as outras politicas publicas do municipio; (ii) o conceito de cultura que for adotado; (iii) as relagdes
entre cultura, economia, educagdo, turismo e outras areas; (iv) os direitos de cidadania; (v) as manifestacées
culturais e o patriménio que serdo valorizados e protegidos; (vi) o futuro dos equipamentos culturais do
municipio; (vii) a politica de intercdmbios culturais; (viii) a programagdo, producdo e circulacdo de bens
culturais; (ix) a formacgdo, o ensino e a profissionalizacdo da atividade culturais; e (x) outras caracteristicas
da politica cultural que se deseje implementar no municipio ou outras dimensGes que, no decorrer do
processo de elaboragdo do PECML, sejam identificadas;

b) Concretizar os objetivos para o periodo temporal abrangido pelo PEC. Tal como a identificagdo dos eixos
prioritarios, a fixacdo dos objetivos serd amplamente discutida pelos grupos que elaboram o PECML; face a
natural e expectavel emergéncia de visdes diferentes e até contraditorias, terdo de ser encontradas solugdes
gue relnam uma maioria de apoios e possam ser validadas politica e tecnicamente. Os eixos prioritarios e os
objetivos que forem aprovados pela maioria devem ser transportados para a redacgao final do Plano;

c) Desenhar as estratégias que irdo contribuir para alcangar os seus objetivos e metas. A sua formulagdo devera
garantir que todos os recursos disponiveis, financeiros, humanos e técnicos, serdo utilizados da melhor
maneira. Deverdo igualmente considerar processos de transformacdo e potenciar as oportunidades
decorrentes, colocando em pratica novos procedimentos e parcerias;

d) Definir as metas - i.e. os objetivos traduzidos em termos quantitativos, cujos resultados possam ser aferidos
num determinado periodo de tempo. Esta medigdo demonstrara o grau de concretizacdo do PEC, através de
uma avaliagdo permanente, e servird de base a sua reprogramagdo regular (anual);
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e) Prever e desenhar os mecanismos, processos e funcionamento da monitorizagdo e avaliagdo do PECML.

3.5 - FASE 5:

Redigir o documento final. O formato do PECML devera ser proposto pelo adjudicatario sendo que tera
obrigatoriamente de integrar as componentes identificadas nas diversas fases do Plano: diagndstico, eixos
prioritarios, objetivos, estratégias, metas e agdes, cronograma, recursos necessarios, resultados e impactos
esperados. Devera igualmente ser redigido tendo presente que o Plano sera submetido para aprovacgdo da
Cémara Municipal e Assembleia Municipal.

3.6 - FASE 6:

Apresentar o modelo de gestdo do Plano, incluindo os mecanismos de acompanhamento e avaliagdo em fase
de execugdo. Para cada meta/acdo tera de existir, no minimo, um indicador que serd monitorizado com uma
determinada periocidade (varidavel em fungdo da meta/agdo), assim como a fonte de afericdo. O modelo de
gestdo do PECTL deverd ainda adotar duas formas de monitorizagdo: através do processo e através dos
resultados.

4 - PRAZO DE EXECUGAO DO PECML

Os prazos de execucdo global, e para cada uma das fases, deverdo ser propostos pelo adjudicatario. A entrega final do
PECML devera acontecer no prazo maximo de 12 meses apds a adjudicagdo.

Uma das premissas principais do PEC é que ele deve ser participativo. A participacdo é uma das caracteristicas mais
importantes da politica cultural, como tal o processo de elaboracdo do PEC devera considerar diversos momentos e
formas para que todos possam participar (sendo certo que nem todos irdo participar!) Cabera a CML incentivar a
participagdo, a comegar pela comunicagdo abrangente das agbes que estdo em curso e em plano. A informagdo é
decisiva para a decisdo de participacdo, como tal a CML, através da equipa da REDE CULTURA 2027, tera de promover
acbes de divulgagdo/publicidade desde a fase anterior ao inicio e durante todo o processo de construgdo do PECML.
Para a mobilizagdo popular é preciso demonstrar a importadncia do tema para as suas vidas, ndo esquecendo o
envolvimento emocional, que pode passar pela necessidade de mudanga ou uma ideia-chave motivadora. As acdes de 9
convite e sensibilizagdo devem ser iniciadas logo apds a CML nomear a equipa interna que ird acompanhar todo o
processo de elaboragdo do Plano.
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