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 Município de Leiria 

Câmara Municipal 

 
DELIBERAÇÃO DA REUNIÃO DA CÂMARA MUNICIPAL DE 2022/06/14 

 

Unidade Orgânica responsável pela deliberação | GABINETE DE APOIO AOS VEREADORES 

 

Epígrafe | Relatório e Contas de 2021 e o Plano de Atividades de 2022, da Startup Leiria 

 

Deliberação | Presente pela Senhora Vereadora Catarina Louro, o Relatório e Contas de 2021 bem como o Plano 

de Atividades de 2022, da Startup Leiria, que fica apenso à presente ata (Anexo 512/22). 

A Câmara Municipal, depois de analisar o assunto deliberou por unanimidade remeter o Relatório e 

Contas de 2021 e o Plano de Atividades de 2022, da Startup Leiria à Assembleia Municipal para conhecimento. 

A presente deliberação foi aprovada em minuta.  
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SUMÁRIO EXECUTIVO 

A Startup Leiria visa auxiliar a ultrapassar o “fosso” entre as etapas iniciais do processo empreendedor (a 

geração da ideia) e a entrada no mercado, para negócios inovadores e intensivos em conhecimento.  

Tendo em conta o crescimento e o dinamismo registados em 2021, a Startup Leiria procurará em 2022 

continuar a afirmar-se como um parceiro fundamental no ecossistema de inovação e empreendedorismo 

da Região de Leiria. A nossa ambição é cocriar ecossistemas empreendedores, que potenciem a região, e 

potenciar o crescimento individual de cada empresa e empreendedor que se junta a nós. 

Para o ano de 2022 planeia-se um crescimento, com a expansão para novos espaços físicos (1º piso do 

mercado municipal de Leiria), mas também atividades mais intensas em torno dos eixos de aceleração, 

inovação aberta (com empresas) e inovação social (com o projeto Social-Scale Up). 
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O PROJETO 

A Startup Leiria tem como principal objetivo ser um catalisador do empreendedorismo e inovação 

intensiva em conhecimento, sendo um ator preponderante no desenvolvimento e crescimento regional e 

na melhoria da competitividade do país, ligando novas e antigas indústrias.  

Simultaneamente, a Startup visa potenciar projetos de criação de valor social e circular, complementando 

uma lógica de “triple bottom line”. 

 

MISSÃO 

Cocriamos ecossistemas que potenciam empresas e empreendedores na criação de valor e 

crescimento, de forma ágil e sustentável. 

 

VISÃO 

Ser o principal ecossistema de facilitação de inovação e empreendedorismo na região centro. 

ÁREAS DE NEGÓCIO 

 

 Domiciliação 

 Aceleração de ideias 

 Incubação e aceleração física 

 Incubação e aceleração virtual 

 Programas especializados de aceleração 

 Team-sharing – serviços contratados 

 Apoio a candidaturas 

 Eventos e ativação de ecossistema 

 Projetos de ativação de empreendedorismo e inovação 
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MODELO DE NEGÓCIO  

 

A Startup Leiria propõe-se a ser uma ativadora de criação de valor: 

• Apoio à criação de empresas e “projetos sociais” (ideação); 

• Suporte à incubação de empresas e “projetos sociais” (hosting); 

• Suporte à aceleração de negócios e “projetos sociais”, com enfoque na internacionalização 

(aceleração) – o que inclui a aceleração de entrada de empresas de fora do país na União 

Europeia;  

• Suporte ao tecido empresarial/industrial da região na sua transformação digital (Serviços e 

consultadoria); 

• Suporte aos investidores. 
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SWOT 

 

Sumaria-se neste ponto a análise realizada no plano estratégico interno. 

Tabela 1 - Análise SWOT 

 

 
 

Pontos Fortes 
• Ligação à indústria 
• Orientação Tecnológica 
• Ligação a associados 
• Localização 
• Presença Digital 
• Motivação de RH 
• Espaços 
• Presença multi-regional 
• Rede de Venture Capital (VC) 

Pontos fracos 
• Imagem não consolidada 
• Localização (fora de Lisboa) 
• Em fase de crescimento 
• Estrutura de custos 
• Alguns RH com pouca experiência 
• Ecossistema em desenvolvimento 
• Desadequação de infraestruturas 

(espaço nos Parceiros demasiado 
fechado; novo espaço do mercado 
demasiado aberto – problemas de 
isolamento de som, privacidade, 
etc.) 

Oportunidades 
• Recuperação económica 
• Novas tecnologias 
• Alterações das normas 

sociais e culturais  
• Foco e investimento público 

em inovação – PRR (com 
fortes incentivos) 

• Expansão do tecido 
empresarial regional 

• Investimento do Politécnico 
de Leiria em inovação e 
doutoramentos 

• GreenDeal 

• Criação de programas de 
aceleração em parceria 
com VC 

• Parcerias nacionais (Ex: 
“Link-me up”) 

• Parceiras internacionais 
(Apex, startout, 
universidades e parques 
tecnológicos no brasil) 

• Parceiras noutras regiões 
• Fortalecer a ideia de 

ecossistema e menos de 
espaço 

 Fortalecer as redes de 
relacionamento com o setor 
financeiro, especialmente 
investidores comerciais (e.g. 
banca, Business Angels e 
Venture Capital) que possa 
apoiar diretamente os negócios 
que são acelerados e chegam 
ao mercado.  

 Construir redes de 
relacionamento com empresas 
estabelecidas, para integrar as 
empresas aceleradas no 
mercado. 

 Criar mais eventos de 
promoção do 
empreendedorismo (tanto 
fisicamente na região, como 
online para alcançar um público 
mais vasto); 

 Melhorar a ligação entre 
startups e financiadores e 
parceiros externos 
 

Ameaças 
• Concorrência de várias 

instituições 
• Procura forte de RH 

qualificados 
• Tensões internacionais 
• Ausência de doutoramentos 

no Politécnico de Leiria – 
menos projetos com 
potencial de spinoff 

• Falta de capacidade de 
atração de talento da região 
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PRINCIPAIS OBJETIVOS E ESTRATÉGIA 

 

  LINHAS ESTRATÉGICAS 

 

 Criação e manutenção de programas de aceleração competitivos e inovadores; 
 Estabelecer parcerias com instituições académicas e industriais para desenvolver competências 

e sistemas de recolha de informação (com IPLeiria);  
 Desenvolver processos multi-etapa de seleção/avaliação de projetos; 
 Ativar parcerias internacionais; 
 Construir redes de relacionamento com o setor financeiro, especialmente investidores 

comerciais (e.g. banca, Business Angels e Venture Capital) que possam apoiar diretamente os 
negócios que são acelerados e chegam ao mercado; 

 Construir redes de relacionamento com empresas estabelecidas, para integrar as empresas 
aceleradas no mercado e fomentar spin-offs; 

 Melhorar ecossistema; 
 Melhor branding; 
 Reter talento; 
 Melhorar processos; 
 Melhorar apoio no financiamento e pilotos. 
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ESTRATÉGIA DE MARKETING  

O principal objetivo é o aumento da notoriedade e da reputação da Startup Leiria. Como consequência 
do aumento da notoriedade, pretende-se conquistar scale-ups e empreendedores, aumentar o volume 
de negócios e melhorar a estrutura de custos.  

Ainda existem outros objetivos mais específicos, que são delineados em conformidade com públicos-alvo 
característicos. Desta forma surgem também os seguintes objetivos: 

 

OBJETIVOS DE MARKETING  

 Despertar o interesse e consequentemente captar um maior público, seja de académicos (alunos 
e professores), empreendedores (de ideias, com empresas ou sociais), scale-ups, empresas 
médias/grandes e a comunidade geral; 

 Promover o empreendedorismo, ensinando e fomentando a transferência de conhecimento e 
inovação e dar a conhecer a Startup Leiria, através dos media, na comunidade em geral e nos 
académicos (alunos e professores); 

 Despertar brand awareness, isto é, consciencializar o público sobre a organização através dos 
media e na comunidade em geral; 

 Gerar mais startups intensivas em conhecimento proveniente do âmbito da academia, tanto de 
alunos como de professores; 

 Prestar apoio no crescimento e promover a escalabilidade de empresas, scale-ups, 
empreendedores sociais e empresas médias/grandes; 

 Ajudar na projeção de ideias dos empreendedores; 
 Promover a inovação, prestar mentoria e proporcionar o investimento em scale-ups e empresas;  
 Criar relação entre as empresas e o Instituto Politécnico de Leiria, estimulando o recrutamento 

de recursos humanos mais competentes para as organizações e fomentando a inovação na 
academia;  

 Gerar a satisfação dos clientes atuais, cumprindo o proposto entre a organização e eles; 
 Incentivar mais ligações do ecossistema aos investidores;  
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OBJETIVOS E ATIVIDADES DE 2022 

 

As atividades de 2022 estão divididas em torno de 4 áreas fundamentais.  

1. NEGÓCIO 

 

CONQUISTAR SCALE-UPS 

O objetivo é conquistar scale-ups. Este objetivo será atingido através dos protocolos de cooperação com 
o Brasil, mas também através da parceria com a Market Connectors.  

 

CONQUISTAR PROJETOS INTERNACIONAIS 

Como a subsistência através de receitas próprias de espaço e serviços é dúbia, o recurso a projetos 
internacionais torna-se imperioso, não só porque ele permite a cooperação com outros ecossistemas, 
mas também porque permite financiar RH e novos processos. 

 

CANDIDATURAS NACIONAIS  

 O objetivo passa por realizar 4 candidaturas do PRR nos eixos já identificados: 

 Vale incubadoras; 
 Test Bed; 
 Coaching; 
 Apoio IEFP – certificação. 

2022 será o ano de implementação do projeto de Social Scale-up (Portugal Inovação Social) e Premier 
(SAAC) – apesar de estarem ainda ambos a aguardar resultados. O projeto Social Scale-up visa criar uma 
rede nacional e internacional para escalar projetos sociais inovadores, sendo financiado a 70% pelo 
Portugal Inovação Social e os restantes 30% financiados pelos investidores sociais:  CMLeiria, Grupo Nov, 
Respol e Misericórdia de Leiria. O Projeto Premier visa alavancar a atividade de Open Innovation com 
empresas e decorre em parceria com a Nerlei, Open e Politécnico de Leiria. 

ATRAÇÃO DE NOVOS PROJETOS 

O objetivo de 2022, conseguido através das ações de marketing, passa por atingir os 100 
incubados/acelerados (tendo em 2021 apoiado 80).  

Programa internacional 

Finalmente, do ponto de vista de negócio, prevê-se conseguir uma prestação de serviços internacional, 
com a ligação à Softex e Apex. 
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Do ponto de vista global, prevê-se um aumento do volume de prestação de serviços de 34% face a 2019 
e 44% face a 2020. 

 

2 MARKETING E ECOSSISTEMA 

 

ACELERAÇÃO 

Para 2022 prevê-se a realização de 4 programas de aceleração: 

 Talent up – parceria Demium – em novembro - pessoas/pre-seed 
 Setup  - pre Seed – em fevereiro 
 Grow up – parceria fundo  - em abril  - Seed 
 Programa vertical  - Agritech/forestech – em março – especializado  

Estes programas serão realizados em parcerias com fundos e com sucess fee. Estimamos um custo de 
500€ de FSE, por programa, que será compensado apenas por um fee de sucesso em qualquer um dos 
programas (5000€). 

Incluímos ainda 15.000€ em prémios de programas de aceleração. 

EMPRESAS E EMPREENDEDORES  

Conforme referido anteriormente, o objetivo passa por atingir mais de 100 empresas no ecossistema. Este 
objetivo será atingido através de: 

 - Comunicação 

 - Parceria Politécnico de Leiria (Link Me Up), visitas e divulgação 

 - Comunicação e ação internacional 

 - Startup Visa (limite de 20 Startup Visas, a atingir em2022). 

 

PARCERIAS INTERNACIONAIS E NACIONAIS 

Em 2022 prevê-se concretizar parcerias com 5 novas entidades internacionais (hubs, institutos, etc.) e 
adicionar 2 Câmaras Municipais, na região Centro, ao ecossistema. 
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NOTORIEDADE B2B 

Com o objetivo de aumentar a notoriedade junto das empresas da região planeamos realizar: 

Tabela 2  - Notoriedade B2B 

  Aumentar Serviços e notoriedade Visitas a empresas 12 

Envios de catálogos de start-
ups 

2 envios por email 

Programa de inovação e spinoff Empresas em parceria 
(Premier) 

10 

Fixar empresas âncora Reuniões com Empresas 
Multinacionais 

6 

Fazer ponte com ecossistema Hackathon/open innovation 2 

 

O objetivo dos hackathons é fomentar a cultura de “open innovation” e esperar que as empresas da região 
lancem desafios e recorram às empresas do ecossistema de inovação e empreendedorismo como 
alavancas de I&DI. 

 

3. DESENVOLVIMENTO DE ECOSSISTEMA 

Para fomentar o ecossistema prevê-se a realização de ações organizadas em vários eixos. 

EVENTOS INFORMAIS 

Para fomento e valorização do ecossistema interno, continuar o ciclo de eventos informais, com 6 eventos 
em 2022 (média de 1 cada 2 meses). 

1. Carnaval 
2. Gala prémios + Aniversário Startup Leiria (18 anos fundação da IDD). 
3. Welcome Summer  
4. Back to Work  
5. Magusto  
6. Festa de Natal  

 

HAPPY HOUR 

Planeia-se a realização de pequenas talks no espaço do mercado, quinzenalmente, ao final de sexta-feira, 
com o espírito do meeting-point. 
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EVENTOS TÉCNICOS  

Estes eventos serão complementados por um novo ciclo de conferências / webinares mais técnicos – 6, 
dedicados a temas como financiamento, futuro do trabalho, “verticais”, etc. 

 

ECOSSISTEMA INTERNACIONAL - SOFTLANDING 

Está planeado para 2022 a conclusão do programa de softlanding disponibilizado pela StartupLeiria. O 
conjunto de parcerias com a Speak, Moove, B11, Casulo, Politécnico de Leiria, transportadoras e escolas 
da região, permitirá facilitar a chegada empreendedores, tratamento de visto, assegurar escola para 
filhos, apoio na escolha de alojamento, transporte do aeroporto, etc. 

 

ATRAIR TALENTO 

O objetivo é apoiar as empresas na difícil tarefa de recrutamento de pessoal. Neste sentido atuaremos 
em 3 eixos: 

1. Portal de emprego; 
2. Parcerias – Landing Jobs e B11; 
3. Ligação ao Ensino Superior. 

 

FINANCIAMENTO 

Neste eixo continuará a política atual, fechando a ligação com os vários fundos de VC (Armilar, Semapa, 
Indico, Core Angels Atlantico, Core Angels Lisboa, Bynd, Shilling, Saavy capital, Olisipo, Insight Ventures, 
Newzone), mas tendo como objetivo atração de fundos internacionais. Adicionalmente, pretende-se  
fechar 3 protocolos com fundos, realizar 3 demo days e realizar 6 reuniões com fundos de VC/BA 

ENSINO SUPERIOR E ECOSSISTEMA 

 O objetivo das ações aqui previstas é o de atrair mais empreendedores académicos, dar a conhecer a 
Startup Leiria e potenciar a atividade das startups com inserção em projetos de I&D ou uso de 
laboratórios. As atividades deste eixo serão: 

Tabela 3 – Objetivos de comunicação ligação ao ensino 

Público Objetivo Ação Nº 

Académicos Ponte investigação-start-up 
empresas 

Workshops em Centros de 
investigação 

6 

Reverse Workshops 4 

Padrinhos 4 

Alunos e 
comunidade 

Fomentar espírito empreendedor Aulas Abertas 10 

Newsletter 12 
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COMUNICAÇÃO GERAL 

Do ponto de vista de comunicação geral planeia-se atingir as seguintes métricas: 

Tabela 4  - Objetivos de comunicação geral 

Aumentar notoriedade Pageviews 1000/mês 

Linkedin 2000 seguidores 

 

Facebook 5000 seguidores 

Notícias na imprensa 
regional 

24 

Noticias na imprensa 
nacional 

6 

Anúncios pagos 3 

 

Para atingir as notícias nacionais planeamos a realização de parcerias pontuais do ponto de vista da 
comunicação. 

Este comunicação e ação interna e externa será complementada pela medição e avaliação dos resultados. 
Sendo assim, esperamos medir resultados através de dois relatórios anuais externos e dois inquéritos de 
satisfação dos membros do ecossistema (com o objetivo de atingir uma satisfação média de 4 do cliente 
interno). 

  

4. SOCIAL 

No que diz respeito à incubadora social pretende atingir-se os seguintes objetivos: 

Tabela 5 – Objetivos Incubadora Social 

Novo ciclo de webinares social 6 

Eventos informais 3 

Aumentar volume de empreendedores  +6 

 

Programa de aceleração 1 

Bootcamps 2 

 

Estes objetivos da tabela acima decorrem adicionalmente aos objetivos da implementação da candidatura 
da Social Scale-up. Dado que a Incubadora social está, neste momento, lotada pretendemos articular a 
fixação de empreendedores sociais no Mercado. 

Previu-se no orçamento de 2022 um custo de 20 mil euros para a organização de 2 Bootcamps Sociais. 
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PROCESSOS 

No que diz respeito a processos, em 2022, pretende-se terminar a certificação com a EBN. Pretende-se 
ainda digitalizar o processo de onboarding dos novos empreendedores e agilizar a ligação contratual 
(digitalização de processos e maior eficiência na ligação contratual). 

É fundamental apurar os serviços e processos em torno do seguinte esquema: 

Figura 1 – Processo de Aceleração 

 

Ou seja: 

1. Como obter novos clientes – eventos, open innovation, hackathons, aceleração, palestras, 
visitas, comunicação geral. 

2. Escolher as empresas a apoiar na fase de pre-seed – afinar modelos de negócio. 
3. Dar mentoria às empresas em fase de Seed, com apoio nas várias áreas de negócio (marketing, 

recursos humanos, financiamento, mercado e clientes, parcerias) e fomentando pilotos. 
4. Apoiar scale-ups com ligação a VC, espaço e recrutamento 

Paralelamente, pretende-se ainda avançar em 2022 com a renovação de algumas estruturas existentes, 
tornando o espaço do edifício sede (nos Parceiros) mais atrativo para empreendedores. Este projeto tem 
um custo estimado de 30500 euros. 

DESENVOLVIMENTO E RECURSOS HUMANOS  

No que diz respeito a este ponto pretende-se melhorar a qualificação dos recursos humanos. Neste 
sentido, em 2022, será lançado: 

 - Novo sistema de avaliação de desempenho (semestral), com base num sistema de avaliação 360. Este 
sistema estará ligado a futuros prémios de desempenho. 

 - Inquérito de satisfação interno (objetivo é obter um valor médio de 4) 

Face à avaliação de RH de 2021, será lançado um programa de formação customizado. 

- Aumento da equipa com 1 a 2 novos elementos, dependente da aprovação dos projetos candidatados 
(nomeadamente, o Projeto incubadora social e Premier) 
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RESUMO DO BALANCED SCORECARD DE 2022 

 
 

Objetivos Estratégicos Indicador Meta 2022 

Financeiros/negócio       

Aumentar o Volume de Negócio Volume de negócio aumento 34% face 
2019 

Conquistar scale-ups Número  2 

Conquistar mais empreendedores Número  +20 do que em 2019 

Conquistar projetos internacionais  Candidatura internacional  1 

 Candidaturas PRR Nº 4 

Vale incubadoras 

Test Bed 

Coaching 

Apoio IEFP - 
certificação 

        

    

Social Novo ciclo de webinares social Nº 6 

Bootcamps Nº 2 

Eventos informais  Nº 3 
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Aumentar volume de serviços Clientes 6 

(virtual) 

Programa de aceleração  1 

    

Empreendedores fase 
nascente 

Incubações de ideias  10 

Conquistar startup visa Empresas 10 

Parceria CML e outras C. Municipais (Porto de Mós, Pombal, 
Alcobaça) 

 

Nº 2 

 Programas de aceleração Talent up – parceria Demium 1 

 Grow up – parceria founders 1 

 Programa vertical  - Agritek – parceria 
insight 

1 

Empresas Aumentar Serviços e notoriedade Visitas a empresas 12 

Envios de catálogos de start-ups 2 envios por email 

Criar programa de inovação e spinoff Empresas em parceria/Premier 10 

Fixar empresas âncora Reuniões com Empresas MN 6 

Atrair novas empresas Empresas no novo espaço do mercado 12 
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Fazer ponte com ecossistema Hackathon/open innovation 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Scale-ups e ecossistema 

Chegar a mais scale-ups internacionais Parcerias internacionais 4 

Campanhas internacionais 4 

Programa de softlanding 1 

  

Acelerar scale-ups Programa dedicado, nacional ou 
internacional 

1 

Tornar ecossistema ainda mais dinâmico  
 

Eventos técnicos 6 

Programa de eventos informais 6 eventos de happy-
hour  

6 eventos de 
teambuilding 

Atrair talento Finalizar portal de emprego 1 

Melhorar Financiamento de Startups Protocolo fundo e sucess fee 3 

reuniões com VC 6 
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Demo day geral 2  

  Fazer ponte com investidores Envio de decks – 6 
envios bimensais 

 Melhorar pontes externas Contruir base de dados de empresas 
para pilotos 

1 

Académicos Ponte investigação-start-up empresas Workshops Centros de investigação 6 

Reverse Workshops 4 

número de padrinhos 4 
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Alunos e comunidade Fomentar espírito empreendedor Aulas Abertas 10 

Newsletter 12 

Geral Aumentar notoriedade pageviews 1000/mes 

linkedin 2000 

 

Facebook  

Notícias na imprensa regional 24 

Notícias na imprensa nacional 6 

  

Medir resultados Reports de analytics 2 

Cliente interno - satisfação Media 4 

        

Processos Certificação Certificação EBN 5 anos 

Aumento da eficiência Fechar novo modelo de contrato e 
onboarding 

1 

Fechar processo de acompanhamento  1 

   

   

512/22 - 23-05-202212/22,1,512/22 - 15-06-2022



 

22 

 

        

Aprendizagem e 
Desenvolvimento 

Investir na formação dos RH Nº de colaboradores em formação 5 

Investir em IT Investimento em novos softwares 1200 

 

Motivar colaboradores 

  

  

Índice satisfação interna  >4 

Atividades de Team Building 2 

Reuniões gerais de equipa 18 
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RESULTADOS PREVISIONAIS  

 

 

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 
    

 
  

  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2022  Variação 
22-20 

Variação 
22-19 

 

Vendas e serviços prestados 213906,53 159597,19 286452,28 44% 34% 
Subsídios à exploração 198608,39 114671,08 146953,24 22% -26% 

Fornecimentos e serviços externos -227154,81 -102538,31 -183788,88 44% -19% 
Gastos com 

pessoal 
  -118407,71 -144421,80 -152969,39 6% 29% 

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) -5315,43 -3633,44 -6137,00 41% 15% 
Outros rendimentos e ganhos 21576,90 19952,05 16360,51 -22% -24% 

Outros gastos e perdas -2510,45 -4748,83 -16960,48 72% 576% 
  Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e 

impostos 
80703,42 38877,94 89910,29 57% 11% 

            
Gastos/reversões de depreciação e de amortização -26431,24 -28005,58 -33190,77 16% 26% 

            
  54272,18 10872,36 56719,52 81% 5% 

Juros e rendimentos similares obtidos           
Juros e gastos similares suportados -3944,12 -3481,92 -2829,89 -23% -28% 

            
  Resultado antes de imposto 50328,06 7390,44 53889,63 86% 7% 

Imposto sobre o rendimento do período -       10740,66 -       3676,16 -    11125,17     
  Resultado 

líquido 
do 
período 

  39587,40 3714,28 42764,46 91% 8% 
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ATIVOS 

 

ATIVOS 

Rubrica TOTAL 
INVESTIMENTOS 

EM ACTIVOS 2019 

TOTAL 
INVESTIMENTOS 

EM ACTIVOS 2020 

TOTAL 
INVESTIMENTOS 

EM ACTIVOS 2022 
43- Activos Fixos 
Tangíveis 

6291,53 49388,55 30500,00 

432-Edifícios e 
outras construções 

0,00 0,00 24500,00 

       432XX- Outras 
construções LIIS 
(27811015) 

  35890,15 0,00 

433- Equipamento 
básico 

0,00 1695,60 0,00 

       433XX- 
Equipamento 
básico LIIS 

0,00 7462,80 0,00 

435- Equipamento 
Administrativo 

5015,53 0,00 6000,00 

       435XX- 
Equipamento 
Administrativo LIIS 

1276,00 4340,00 0,00 

437- Outros 
Activos Tangíveis 

0,00 0,00 0,00 

       437XX- Outros 
ativos Tangíveis 
LIIS 

0,00 0,00 0,00 
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