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DELIBERACAO DA REUNIAO DA CAMARA MUNICIPAL DE 2022/11/29

Unidade Organica responsavel pela deliberacdo | GABINETE DE APOIO PRESIDENCIA

Epigrafe | Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2023-2027. Demonstragdes Financeiras Previsionais, Mapa de
Pessoal, Plano de Formacao, Perfis de Competéncias e Relatério da Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria
para 2023. Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento da Cadmara Municipal de Leiria.

Proposta | Presente a proposta de Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2023-2027, Demonstragdes
Financeiras Previsionais, assim como, o Mapa de Pessoal, Plano de Formacéao, Perfis de Competéncias e Relatdrio
da Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria para o ano de 2023, que no seu conjunto constituem os
Documentos Previsionais 2023-2027, que se encontra em anexo (Anexo 1153/22).
Presente a proposta de Demonstragdes Orgcamentais Previsionais 2023-2027, Demonstragdes Financeiras
Previsionais, assim como, o Mapa de Pessoal, Plano de Formacgdo, Perfis de Competéncias e Relatério da
Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria para o ano de 2023, que no seu conjunto constituem os
Documentos Previsionais 2023-2027, que se encontra em anexo (Anexo 1153/22).

Deliberagdo | A Camara Municipal, depois de analisar o assunto, deliberou por maioria, com os votos contra
dos Senhores Vereadores Alvaro Madureira, Daniel Marques e Branca Matos, aprovar a proposta dos
Documentos Previsionais para 2023-2027 dos SMAS de Leiria, que integra:

1. O Relatério da Proposta de Orgamento, que explicita a politica Orgamental dos SMAS de Leiria

e que contém um articulado com as medidas para orientar a execugdo orcamental para 2023;

2. As seguintes Demonstragées Orgcamentais Previsionais para o periodo 2023-2027:

a) Orcamento e Plano Orcamental Plurianual Previsionais, que apresenta um valor total
previsto de €161.284.970,00 de receita e de despesa. A receita efetiva é de €161.284.945,00, dos quais
€156.485.463,00 ¢é receita corrente e €4.799.482,00 de receita de capital. A receita ndo efetiva totaliza
€25,00. A despesa efetiva é de €161.284.945,00, dos quais €101.008.070,00 é despesa corrente e
€60.276.875,00 é despesa de capital. A despesa ndo efetiva é de €25,00. Para o ano de 2023, a proposta
de Orgamento e Plano Orgamental apresenta uma receita e despesa total de €28.800.000,00. A receita
corrente é de €27.634.940,00 e a receita de capital é de €1.150.060,00. A despesa corrente é de
€19.573.365,00 e a despesa de capital é de €9.226.635,00.

b) Plano Plurianual para o periodo 2023-2027 que a apresenta uma despesa total prevista de
€132.889.845,00, dos quais €60.041.875,00 sdo respeitantes ao Plano Plurianual de Investimentos e
€72.847.970,00 dizem respeito a Atividades Municipais. Para o ano de 2023, o total definido é de
€23.082.780,00, dos quais €9.179.630,00 dizem respeito ao Plano de Investimentos e €13.903.150,00
correspondem a Atividades Municipais.

3. As seguintes Demonstragoes Financeiras Previsionais para o periodo findo de 2023:

a) Balango - Ativo de €68.330.625,03, Patrimonio Liquido de €62.720.545,03 e Passivo de
€5.610.080,00;

b) Demonstracdao de Resultados por Natureza - Resultados antes de depreciagdes e gastos de
financiamento de €6.383.480,00; Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) de
€1.683.480,00; Resultado antes de impostos de €1.663.480,00 e Resultado liquido do periodo de
€1.663.480,00;

C) Demonstracao dos Fluxos de Caixa - saldo da geréncia anterior (2022) de €15.034.625,03 dos
quais €13.534.625,03 sdo de operacdes orcamentais e €1.500.000,00 sdao de operacdes de tesouraria e
saldo para a geréncia seguinte de €15.292.625,03, dos quais €13.042.625,03 sdo de operagdes
orgamentais e €2.250.000,00 sdo de operagdes de tesouraria.
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4, O Mapa de Pessoal e os Perfis de Competéncias, de acordo com o disposto no n.° 2 e n.% 3 do
artigo 28.9, conjugados com o n.% 4 do artigo 29.°, ambos do anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de julho, Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), alterada.

5. O Plano de Frequéncia de Agoes de Formacao.

Mais deliberou, submeter as Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2023-2027, as Demonstragoes
Financeiras Previsionais, o Mapa de Pessoal, o Plano de Formagdo, os Perfis de Competéncias e o Relatério da
Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria para 2023, que no seu conjunto constituem os Documentos
Previsionais, a Camara Municipal de Leiria para submissdo a aprovagdo da Assembleia Municipal de Leiria, de
acordo com o disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 33.°, conjugado com a alinea a) do n.° 1 do artigo 25.°
ambos da Lei n.9 75/2013, de 12 de setembro, solicitando que a deliberagdo da Assembleia Municipal seja
aprovada em minuta para produzir efeitos imediatos, nos termos e com os fundamentos previstos nos n.>* 3 e 4
do artigo 57.° da Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro.

A presente deliberacdo foi aprovada em minuta.

«DECLARAGCAO DE VOTO
Ponto 5 (ASS. 1153/22) - Demonstracoes Orcamentais Previsionais 2023-2027. Demonstracoes
Financeiras Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formacgdo, Perfis de Competéncias e Relatério
da Proposta de Orcamento dos SMAS de Leiria para 2023. Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento da Camara Municipal de Leiria.
Na proposta apresentada por este executivo Municipal, no ponto 05 (Ass.1153/22), da ordem de trabalhos de
29/11/2022, este executivo municipal pretende aprovar as Demonstracdes Orgamentais Previsionais 2023-
2027. Demonstracgdes Financeiras Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formagdo, Perfis de Competéncias e
Relatério da Proposta de Orcamento dos SMAS de Leiria para 2023. Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento da Camara Municipal de Leiria.
Nas propostas apresentadas por este Executivo Municipal, no ponto 5, sobre os Servigos Municipalizados de
Agua e Saneamento de Leiria, submetidas a aprovagdo, constata-se o seguinte:
- A estes servigos municipalizados, como muitos outros, apresenta-se um periodo particularmente dificil, com o
aumento dos custos, nomeadamente o custo de agua em alta e da energia, a inflagdo e a falta de pessoal,
nomeadamente o pessoal técnico e operacional (estdo por preencher 57 posto de trabalho);
- Apesar do decréscimo do valor do investimento relativamente ao de 2022, é evidente que o esforco a este
nivel estd maioritariamente canalizado para o servigo de abastecimento de dgua e para o combate das perdas e
ineficiéncias deste servico. No entanto, a a referir do valor proposto 1.150.000,00€ é para equipamentos
(contadores e sistema de telemetria);
- A intervencgdo, ainda, é pouco abrangente na remodelagdo dos sistemas de distribuicdo de agua mais antigos
e degradados (como a necessidade de irradicacdo das tubagens em fibrocimento que ainda subsistem no
sistema de distribuicdo). Relembramos que o indicador de reabilitacdo de coletores com mais de 10 anos, nos
Ultimos 5 anos é de 0%;
- As perdas de agua do sistema, situam-se atualmente em 37%, mas continua-se a ndo se quantificar o
impacto esperado na reducdo das mesmas com o investimento proposto. O orgamento previsional 2023-2027,
também, é omisso na quantificacdo da meta a atingir;
- Manutencdo do preco elevado da agua e do saneamento a cobrar aos municipes devido as ineficiéncias do
servigo;
- A tarifa social e a tarifa das familias numerosas, continua a ser suportado pelos utilizadores do sistema, ao
contrario do preceito legal inscrito no Decreto-Lei n. 147/2017, de 5 de dezembro;
- Visto que o orcamento, é ele em si um instrumento politico existia a promessa eleitoral deste executivo do
Partido Socialista de aumentar a taxa de cobertura da rede de saneamento para 95%, ora com a politica de
investimentos proposta essa meta ndo é atingivel neste mandato;
- O valor de 130 mil euros previstos para a comunicacdao deve ser canalizado para um programa de
sensibilizacdo para a necessidade de reduzir o consumo da agua porque se trata de um recurso escasso que
deve ser utilizado racionalmente, sendo que sede de orgamento é omisso a sua finalidade;

- Relativamente ao Mapa de Pessoal continua a verificar-se um deficit de pessoal, em particular na area técnica
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e operacional, ndo estando definidas politicas de organizagdo do trabalho de forma fixar trabalhadores dado as
limitagdes de ordem remuneratéria;

- Constata-se, ainda, um numero exagerado de rubricas no orgamento com valor residuais por forma a
proceder a abertura da mesma e deste ponto de vista ndo é uma pratica transparente.

Assim sendo, nos termos em que sao apresentados os documentos relativos ao ponto 5 da presente Ordem de
Trabalhos, os Vereadores do Partido Social Democrata votam Contra, apresentando a presente justificagdo de
voto, designadamente, para os efeitos do n.® 2 do Artigo 35.9do CPA.

Leiria, 29 de novembro de 2022

Alvaro Madureira

Daniel Marques

Branca Matos»
Gongalo Nuno Bertolo Gordalina Lopes

Juliana Crespo Marcelino PRESIDENTE
ASSISTENTE TECNICO 02-12-2022
30-11-2022 Assinatura Digital Certificada 2

Assinatura Digital Certificada 1
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Demonstracdoes Orcamentais Previsionais 2023-2027. Demonstracoes Financeiras
Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formacao, Perfis de Competéncias e Relatério da
Proposta de Orcamento dos SMAS de Leiria para 2023. NIPG- 36330/22

Presente a proposta de Demonstragdes Orcamentais Previsionais 2023-2027, Demonstragoes
Financeiras Previsionais, assim como, o Mapa de Pessoal, Plano de Formagdo, Perfis de Competéncias e
Relatdrio da Proposta de Orcamento dos SMAS de Leiria para 2023, que no seu conjunto constituem os

Documentos Previsionais 2023-2027.

As Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2023-2027, sdo constituidas pelas propostas de Orcamento

e Plano Orcamental Plurianual e Plano Plurianual de Investimentos.

A proposta de Orgamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais para 2023-2027, dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria (SMAS Leiria), apresenta um valor total previsto de
€161.284.970,00 de receita e de despesa. A receita efetiva é de €161.284.945,00, dos quais
€156.485.463,00 sao receita corrente e €4.799.482,00 sao receitas de capital. A receita ndao efetiva
totaliza €25,00. A despesa efetiva é de €161.284.945,00, dos quais €101.008.070,00 é despesa

corrente e €60.276.875,00 é despesa de capital. A despesa ndo efetiva é de €25,00.

Para o ano de 2023, a proposta de Orcamento e Plano Orgcamental apresenta uma receita e despesa
total de €28.800.000,00. A receita corrente é de €27.634.940,00 e a receita de capital é de

€1.150.060,00. A despesa corrente é de €19.573.365,00 e a despesa de capital é de €9.226.635,00.
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A proposta do Plano Plurianual para o periodo 2023-2027 apresenta uma despesa total prevista de
€132.889.845,00, dos quais €60.041.875,00 sao respeitantes ao Plano Plurianual de Investimentos e
€72.847.970,00 dizem respeito a Atividades Municipais. Para o ano de 2023, o total definido é de
€23.082.780,00, dos quais €9.179.630,00 dizem respeito ao Plano de Investimentos e €13.903.150,00

correspondem a Atividades Municipais.

As Demonstragdes Orgamentais e Financeiras Previsionais 2023-2027 dos SMAS de Leiria foram
elaboradas de acordo com o ponto 3.3 do POCAL, com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministracGes Publicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro,
nomeadamente a NCP - 1 e a NCP - 26, Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, Lei n® 8/2012, de 21 de
fevereiro e do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alteracdes, bem como com
o Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime juridico dos servicos municipais

de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos.

Nos termos do ponto 17 da NCP-1 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Pablicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, apresentam-se as
seguintes Demonstragdes Financeiras Previsionais para o periodo findo de 31 de dezembro de 2023:

1. Balanco - Ativo de €68.330.625,03, Patriménio Liquido de €62.720.545,03 e Passivo de
€5.610.080,00;

2. Demonstracdao de Resultados por Natureza - Resultados antes de depreciacbes e gastos de
financiamento de €6.383.480,00 Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) de
€1.683.480,00, Resultado antes de impostos de €1.663.480,00 e Resultado liquido do periodo de
€1.663.480,00;

3. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - saldo da geréncia anterior (2022) de €15.034.625,03 dos

quais €13.534.625,03 sdo de operagdes orgamentais e €1.500.000,00 sao de operacdes de tesouraria e
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saldo para a geréncia seguinte de €15.292.625,03, dos quais €13.042.625,03 sdo de operagoes

orgamentais e €2.250.000,00 s3o de operagdes de tesouraria.

A proposta dos Documentos Previsionais dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

para 2023-2027 integra:

a) O Relatodrio da Proposta de Orgamento que explicita a politica Orcamental dos SMAS de Leiria e que
contém um articulado com as medidas para orientar a execucdo orcamental para 2023;

b) O Orcamento e Plano Orgamental Plurianual 2023-2027 relativos as receitas e as despesas;

c) O Plano Plurianual de Investimentos 2023-2027;

d) O Mapa de Pessoal e os Perfis de Competéncias, de acordo com o disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo
28.9, conjugados com o n.° 4 do artigo 29.°, ambos do anexo a Lei n.°© 35/2014, de 20 de julho, Lei
Geral do Trabalho em FuncgOes Publicas (LTFP), alterada;

e) O Plano de Frequéncia de Agdes de Formacao;

f) Demonstragdes Financeiras previsionais, nomeadamente, Balanco, Demonstracdo de Resultados por

Natureza e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Conforme disposto no n.° 1 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.°© 209/2009, de 3 de setembro, alterado, no
que se refere a orcamentagdo e a gestdo de despesas com pessoal, encontram-se previstas, na
presente proposta, as verbas destinadas a suportar os encargos a que se refere o n.2 1 do artigo 31.°
da LTFP, designadamente com o recrutamento de trabalhadores necessarios a ocupacdo de postos de
trabalho previstos e ndo ocupados do mapa de pessoal e com as alteracdes de posicionamento
remuneratério. Encontram-se, ainda, devidamente orcamentados e identificados no mapa de pessoal os
postos de trabalho, integrados na carreira geral de assistente operacional, que desempenham fungdes

nas areas do saneamento, do qual pode resultar comprovada sobrecarga funcional que potencie o
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aumento da probabilidade de ocorréncia de lesdo ou um risco potencial agravado de degradacdo do
estado de salde, e que sdo suscetiveis de auferirem suplemento de penosidade e salubridade, atribuido
em conformidade com as normas legais aplicaveis, nomeadamente o artigo 24.° da Lei do Orcamento
de Estado para 2021, aprovado pela Lei n.© 75- B/2020, de 31 de dezembro, Decreto-Lei n.© 93/2021,
de 9 de novembro, e ainda ao abrigo do previsto no n.° 6 do artigo 159.° da Lei Geral do Trabalho em

FuncGes Publicas, na sua redagdo atual.

Apresenta-se, ainda, o Relatério da Proposta de Orgamento onde, no seu ponto 9 - Proposta de

AutorizacOes Relativas a Execugdo Orcamental, se propde a Assembleia Municipal de Leiria que:

1. Para os efeitos previstos na alinea c) do n.° 1 do art. 6.9 da Lei n.° 8/12, de 21 de Fevereiro,
emita autorizacdo prévia genérica favoravel a assuncdo de compromissos plurianuais pelos
SMAS de Leiria, nos casos seguintes:

a) Resultem de projetos, acdes ou de outra natureza constantes no Orgamento e Plano
Orgamental Plurianual Previsional e no Plano Plurianual de Investimentos; ou
b) Os seus encargos ndo excedam o limite de €99.759,58 em cada um dos anos econdmicos

seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execugdo de trés anos.

A assuncdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizacdo prévia que ora se propde, s6 podera
fazer-se quando, para além das condicGes previstas no nimero anterior, sejam respeitadas as regras e
procedimentos previstos na Lei n.© 8/12, de 21 de Fevereiro, e uma vez cumpridos os demais requisitos

legais de execucgdo de despesas.

Devera ser remetida a Assembleia Municipal, para conhecimento, uma informacdo da qual constem os

compromissos plurianuais assumidos, ao abrigo da autorizagdo prévia genérica que ora se prop
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Mais se solicita a Assembleia Municipal de Leiria que aprove os seguintes documentos dos SMAS de

Leiria, que constituem os Documentos Previsionais 2023-2027:

a) O Relatoério da Proposta de Orcamento que explicita a politica Orcamental dos SMAS
de Leiria e que contém um articulado com as medidas para orientar a execugdo
orgamental para 2023;

b) As Demonstracdes Orcamentais Previsionais 2023-2027, constituidas pelo Orgamento
e Plano Orgamental Plurianual e pelo Plano Plurianual de Investimentos;

c) O Mapa de Pessoal e os Perfis de Competéncias, de acordo com o disposto no n.0 2 e
n.° 3 do artigo 28.9, conjugados com o n.° 4 do artigo 29.°, ambos do anexo a Lei n.°
35/2014, de 20 de julho, Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), alterada;

d) O Plano de Frequéncia de Acbdes de Formacao.

e) Demonstragdes Financeiras previsionais, nomeadamente, Balanco, Demonstracao de

Resultados por Natureza e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
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O Conselho de Administracdao, depois de analisar o assunto deliberou, por

, aprovar a proposta dos Documentos Previsionais para 2023-2027 do

SMAS de Leiria, que integra:

1. O Relatorio da Proposta de Orcamento, que explicita a politica Orcamental dos
SMAS de Leiria e que contém um articulado com as medidas para orientar a
execugao orcamental para 2023;

2. As seguintes Demonstragdoes Orcamentais Previsionais para o periodo 2023-2027:
a) Orcamento e Plano Orcamental Plurianual Previsionais, que apresenta um valor

total previsto de €161.284.970,00 de receita e de despesa. A receita efetiva é
de €161.284.945,00, dos quais €156.485.463,00 é receita corrente e
€4.799.482,00 de receita de capital. A receita nao efetiva totaliza €25,00. A
despesa efetiva é de €161.284.945,00, dos quais €101.008.070,00 é despesa
corrente e €60.276.875,00 é despesa de capital. A despesa nao efetiva é de
€25,00. Para o ano de 2023, a proposta de Orcamento e Plano Orcamental
apresenta uma receita e despesa total de €28.800.000,00. A receita corrente é
de €27.634.940,00 e a receita de capital é de €1.150.060,00. A despesa
corrente é de €19.573.365,00 e a despesa de capital é de €9.226.635,00.

b) Plano Plurianual para o periodo 2023-2027 que a apresenta uma despesa total
prevista de €132.889.845,00, dos quais €60.041.875,00 sao respeitantes ao
Plano Plurianual de Investimentos e €72.847.970,00 dizem respeito a
Atividades Municipais. Para o ano de 2023, o total definido é de
€23.082.780,00, dos quais €9.179.630,00 dizem respeito ao Plano de

Investimentos e €13.903.150,00 correspondem a Atividades Municipais.
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As seguintes Demonstracoes Financeiras previsionais para o periodo findo de
2023:

Balanco - Ativo de €68.330.625,03, Patriménio Liquido de €62.720.545,03 e
Passivo de €5.610.080,00;

Demonstracdao de Resultados por Natureza - Resultados antes de depreciagoes e
gastos de financiamento de €6.383.480,00 Resultado operacional (antes de gastos
de financiamento) de €1.683.480,00, Resultado antes de impostos de
€1.663.480,00 e Resultado liquido do periodo de €1.663.480,00;

Demonstracdao dos Fluxos de Caixa - saldo da geréncia anterior (2022) de
€15.034.625,03 dos quais €13.534.625,03 sao de operagdoes orcamentais e
€1.500.000,00 sdao de operagoes de tesouraria e saldo para a geréncia seguinte de
€15.292.625,03, dos quais €13.042.625,03 sao de operagoes orcamentais e
€2.250.000,00 sdao de operacoes de tesouraria.

O Mapa de Pessoal e os Perfis de Competéncias, de acordo com o disposto no n.° 2
e n.° 3 do artigo 28.°, conjugados com o n.° 4 do artigo 29.9, ambos do anexo a
Lei n.° 35/2014, de 20 de julho, Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas
(LTFP), alterada.

O Plano de Frequéncia de Agdes de Formacgao.
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Mais deliberou, por unanimidade, remeter as Demonstracoes Orcamentais Previsionais 2023-
2027, as Demonstragoes Financeiras Previsionais, o Mapa de Pessoal, Plano de Formagao,
Perfis de Competéncias e Relatorio da Proposta de Orcamento dos SMAS de Leiria para 2023,
que no seu conjunto constituem os Documentos Previsionais, a Camara Municipal de Leiria
para submissao a aprovacdo da Assembleia Municipal de Leiria, de acordo com o disposto na
alinea c) do n.° 1 do artigo 33.° conjugado com a alinea a) do n.° 1 do artigo 25.° ambos da
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, solicitando que a deliberagao da Assembleia Municipal
seja aprovada em minuta para produzir efeitos imediatos, nos termos e com os fundamentos

previstos nos n.°s 3 e 4 do artigo 57.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.
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Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

RESUMO DO ORCAMENTO

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes ........ccceevenenn.. 27 634 940,00 Correntes ........covveninnnen. 19 573 365,00
Decapital .........ccceoeneint. 1 150 060,00 De capital .......cccoieieieinnann. 9226 635,00

Total 28 800 000,00 Total 28 800 000,00
Servigos Municipalizados Servigos Municipalizados

Total Geral 28 800 000,00 Total Geral 28 800 000,00




24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

ENTIDADE APROVAC()ES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
SMAS Leiria
DOTAC()ES INICIAIS DO ANO 2023
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 5.406.695,00( 18.8
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 13.903.145,00 48.3
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 145,935,001 0.5 |03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1,505,001 0.0
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 120,001 0.0 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 0.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 35,00{ 0.0] {05 SUBSIDIO0S
(7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 27.253.850,00{ 94.6( |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 262,010,001 0.9
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 235,000,001 0.8
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 19.573.365,00] 68.0
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 27.634.940,00( 96.0
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 9.179,625,00( 31.9
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 25,00{ 0.0] 108 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,000 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.025,00{ 3.5 |09 ACTIVOS FINANCEIROS 5001 0.0
11 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00[ 0.0] |10 PASSIVOS FINANCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 47,000,001 0.2
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00| 0.5
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 9.226.635,00( 32.0
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.150.060,00{ 4.0
TOTAL GERAL 28.800.000,00{100.0
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00] 0.1
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 15.000,00] 0.1
TOTAL GERAL 28.800.000,00{100.0
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTI-}L PLURIANUAL Pag. : 1
Servicos Municipalizados de Aqua e Saneamen Ano : 2023
Tipo de Orgamento : DA RECEITA E DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : RESUMIDA Desagreqar : N Euros

Rubrica

Designacdo

Periodos
anteriores

Orcamento 2023
Periodo

Soma

2024

Plano orcamental plurianual

2025

2026

2027

Receita corrente

Receita de capital

Receita efetiva [1]

Receita ndo efetiva [2]
Receita total [3] = [1] + [2]
Despesa corrente

Despesa de capital

Despesa efetiva [4]

Despesa ndo efetiva [9]
Despesa total [6] = [4] + [5]
Saldo total [3] - [6]

Saldo global [1] - [4]

27.634.940,00
1.165.055,00
28.799.995,00
5,00
28.800.000,00
19.573.365,00
9.226.630,00
28.799.995,00
5,00
28.800.000,00

27.634.940,00
1.165.055,00
28.799.995,00
5,00
28.800.000,00
19.573.365,00
9.226.630,00
28.799.995,00
5,00
28.800.000,00

32.355.585,00
1.358.605,00
33.714.190,00
5,00
33.714.195,00
20.301.625,00
13.412.565,00
33.714.190,00
5,00
33.714.195,00

33,355,585, 00
1.345.712,00
34.701.297,00

5,00
34.701.302,00
20.268.737,00
14,412,560, 00
34.701.297,00

5,00
34.701.302,00

32.275.094,00
665.055, 00
32.940,149,00
5,00
32.940,154,00
20.377.589,00
12.562.560,00
32.940,149,00
5,00
32.940,154,00

30.864.259,00
265.095,00
31.129.314,00
5,00
31.129.319,00
20.466.754,00
10.662.560,00
31.129.314,00
5,00
31.129.319,00
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL
Servigos Municipalizados de Aqua e Saneamen

Pag. : 1
Ano & 2023

Tipo de Orcamento : DA RECEITA E DA DESPESA

Tipo de Dotagdo : DOTAOES INICIALS

Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO

Desagregar : §  Euros

Orcamento 2023

Plano orgamental plurianual

Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026 2021
Receita corrente 27.634.940,00 27.634.940,00{ 32.355.585,00 33.355.585,00 32.275.094,00 30.864.259,00
Rl Receita fiscal
R1L Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicbes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 145.935,00  145.935,00{  145.935,00  145.935,00  145.935,00  145.935,00
04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 145.935,00  145.935,00{  145.935,00  145.935,00  145.935,00  145.935,00
0401 TRYAS 95.025,00 95.025,00 95.025,00 95.025,00 95.025,00 95.025,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 95.025,00 95.025,00 95.025,00 95.025,00 95.025,00 95.025,00
04012306 SANEAMENTO 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
04012399 QUTRAS 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
0401239999 QUTRAS 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50.910,00 50.910,00 50.910,00 50.910,00 50.910,00 50.910,00
040201 JUROS DE MORA 31.300,00 31.300,00 31.300,00 31.300,00 31.300,00 31.300,00
040202 JUROS COMPENSATORIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
040204 COIMAS E PENALIDADES POR 19.600,00 19.600,00 19.600,00 19.600,00 19.600,00 19.600,00
CONTRA-ORDENAQCES
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
04029903 Outras 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R4 Rendimentos de propriedade 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
050201 BANCOS E QUTRAS INSTITUICOES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
FINANCEIRAS
050202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PENSOES
0507 DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES NOS LUCROS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
FINANCEIRAS
050703 EMPRESAS PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
050799 QUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0510 RENDAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
051099 QUTROS 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
R51 Transferéncias correntes 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
R511 Administragdes Piblicas 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
R5111 Administracdo Central - Estado 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Portugués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES ) ) , . . ,
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL , , , , , ,
060306 ESTADO - PARTICIPACAO 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
R5112 Administracdo Central - Outras 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
entidades
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
060309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E
POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO E FORMACAO
PROFISSIONAL
R5113 Sequranga Social 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTII\L PLURIANUAL
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamen
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Orgamento 2023

Plano orcamental plurianual

Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026 2027
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0606 SEGURANCA SOCIAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
060601 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SEGURANCA SOCIAL
060604 QUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R9114 Administracdo Regional
R5115 Administracdo Local 5,00 ,00 ,00 5,00 5,0 5,0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 5,00 5,00 5,00 50 5,0
0605 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,00 5,00 5,00 50 5,0
060501 CONTINENTE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,0 5,0
06050101 MONICIPIOS ,00 ,00 ,00 ,00 50 5,0
R512 Exterior - U E
R513 Outras 5,00 5,00 5,00 5,00 . ,
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES , , , , , ,
0608 FAMELIAS , . , , . ,
060801 FaNLIAS , . , , , ,
R52 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos 27,253.850,00 27.253.850,00{ 31,974,495,00 32,974.495,00 31.894.004,00 30.483.169,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 27,253.850,00 27.253.850,00{ 31.974.495,00 32,974.495,00 31.894.004,00 30.483.169,00
0701 VENDA DE BENS 8.900,030,00  8.900.030,00( 9.900.030,00 10.900.030,00 10.900.030,00 10.203.204,00
070105 BENS INUTILIZADOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070108 MERCADORIAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
07010802 Aaua 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
07010899 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070110 DESPERDCIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
07011001 SUCATA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
07011099 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 8.900.005,00  8.900.005,00] 9.900.005,00 10.900.005,00 10.900,005,00 10.203.179,00
07011102 Agua 8.900.000,00  8.900,000,00] 9.900.000,00 10.900.000,00 10.900.000,00 10.203.174,00
07011199 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0702 SERVICOS 18.353.805,00 18.353.805,00( 22.074.450,00 22,074.450,00 20.993.959,00 20.279.950,00
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 21.175,00 21.175,00 17,175, 00 17.175,00 17.175,00 17.175,00
070204 SERVICOS DE LABORATGRIO 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 500,00
070209 SERVICOS ESPECTFICOS DAS AUTARQUIAS 18.121.630,00 18.121.630,00{ 21.552.275,00 21.552.275,00 20.871.784,00 20.212.275,00
07020901 SANEAMENTO 9.,935.000,00  9.935.000,00] 11.900.000,00 11.900.000,00 11.900.000,00 11.900.000,00
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 690.000,00  690.000,00{  990.000,00  990.000,00  609.509,00  150.000,00
07020910 Agua 7.291,630,00  7.291,630,00| 8.257.275,00 8.257.275,00 8.257.275,00  8.057.275,00
07020999 QUTROS 205.000,00  205.000,001  405.000,00  405.000,00  105.000,00  105.000,00
0702099999 Outros 205,000,00  205.000,00{  405.000,00  405.000,00  105.000,00  105.000,00
070299 QUTROS 200,000,00  200,000,00{  500,000,00  500,000,00  100.000,00 50,000, 00
0703 RENDAS 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
070301 HABITACOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070302 EDIFICI0S 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070399 QOUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R7 Outras receitas correntes 235.000,00 235.000, 00 235.000, 00 235.000, 00 235.000, 00 235.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00  235.000,00{  235.000,00  235.000,00  235.000,00  235.000,00
0801 OUTRAS 235.000,00  235,000,00]  235.000,00  235.000,00  235.000,00  235.000,00
080199 QUTRAS 235.000,00  235.000,00]  235.000,00  235,000,00  235.000,00  235.000,00
08019901 INDEMNIZACOES POR DETERIORACAO, ROUBO 70.000,00 70,000, 00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70,000, 00
E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS
08019902 TNDEMNIZAQOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
POR OUTREM EM VIATURAS 0U EM QUATSQUER
OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES is
AUTARQUIAS LOCALS
08019903 IVA REEMBOLSADO 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
08019904 IVA INVERSEO DA LIQUIDACAO 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
08019999 DIVERSAS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
Receita de capital 1.165.095,00  1.165,055,00] 1.358.605,00 1,345,712,00  665.095,00  265.055,00
RS Venda de bens de investimento 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
0902 HABITACOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
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Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026 2027
090206 ADMINISTRACEO PUBLICA - ADMINISTRACHO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
LOCAL - CONTINENIE
0903 EDIFICIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,0 50
090306 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO 5,00 5,00 5,00 5,00 50 50
LOCAL - CONTINENIE
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
090406 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACHO 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
LOCAL - CONTINENTE
09040601 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09040602 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09040603 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RY Transferéncias e subsidios de capital 1.000.025,00  1.000.025,00{ 1.193.575,00 1.180.682,00  500.025,00  100.025,00
R91 Transferéncias de capital 1.000,025,00  1.000,025,00] 1.193.575,00 1.180.682,00  500.025,00  100.025,00
RI1L Administragdes Piblicas 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1003 ADMINISTRACZ\O CENTRAL
100307 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA
EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
RIIIL Administracdo Central - Estado 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Portugués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1003 ADMINISTRACAQ CENTRAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
100301 ESTADO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
10030104 COOPERACHO TECNICA E FINANCEIRA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
100307 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
10030702 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RI112 Administracdo Central - Qutras
entidades
R9113 Sequranga Social
R9114 Administracdo Regional
R9115 Administracdo Local 5,00 5,00 5,00 5,00 , .
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00 , ) . . .
1005 ADMINISTRACEO LOCAL ) ) ) . . .
100501 CONTINENTE , , , , , ,
10050101 MUNICIPTOS . , , , , ,
R912 Exterior - UE
R913 Outras 1.000.020,00  1.000.010,00] 1.193.560,00 1.180.667,00  500.010,00  100.010,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.020,00  1.000,010,00] 1.193.560,00 1,180,667,00  500.010,00  100,010,00
1001 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FINANCEIRAS
100102 PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1007 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
100701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1008 FAMILIAS 1.000.000,00  1.000.000,00] 1.193.550,00 1.180.657,00  500.000,00  100.000,00
100801 FAMILIAS 1.000.000,00  1.000.000,00{ 1.193.550,00 1.180.657,00  500.000,00  100.000,00
R92 Subsidios de capital
RL0 Qutras receitas de capital 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00  150.005,00  150.005,00
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00  150.005,00  150.005,00
1301 OUTRAS 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00  150.005,00  150.005,00
130102 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
130199 OUTRAS 150.000,00  150.000,00{  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
RI1 Reposigdes ndo abatidas aos 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
pagamentos
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
150101 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
PAGAMENTOS
Receita efetiva [1] 28.799.995,00 28.799.995,00| 33.714.190,00 34.701.297,00 32.940.149,00 31.129.314,00
Receita ndo efetiva [2] 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R12 Receita com ativos financeiros 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
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1 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1103 TITUL0S A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
110302 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo da Geréncia Anterior -
Operagdes Or¢amentais
Receita total [3] = [1] + [2] 28.800.000,00 28.800.000,00{ 33.714.195,00 34.701.302,00 32.940.154,00 31.129.319,00
Despesa corrente 19.573.365,00 19.573.365,00] 20.301.625,00 20.288.737,00 20.377.589,00 20.466.75¢,00
Dl Despesas com 0 pessoal 5.406.695,00  5.406.695,00( 5.301.900,00 5.289.012,00 5.377.864,00 5.467.029,00
DIl Remuneragdes Certas e Permanentes 4,018,110,00 4.018.110,00{ 3.888.215,00 3.859.415,00 3.932.038,00 4.004.944,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 4,018.110,00  4.018.110,00{ 3.888.215,00 3.859.415,00 3.932.038,00 4.004.944,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 4,018.110,00  4.018.110,00| 3.888.215,00 3.859.415,00 3.932.038,00 4.004.944,00
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4,018.110,00  4.018.110,00{ 3.888.215,00 3.859.415,00 3.932.038,00 4.004.944,00
010101 TITULARES DE 0RGAOS DE SOBERANIA E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE 3.300.005,00  3.300.005,00{ 3.157.205,00 3.115.246,00 3.174.447,00 3.234.829,00
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
01010401 PESSOAL EM FUNQOES 2.750.000,00  2.750.000,00{ 2.805.000,00 2.861.100,00 2.918.322,00 2.976.688,00
01010402 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE 100.000,00  100.000,00{  102.200,00  104.141,00  106.120,00  108.136,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010403 ALTERACOES FACULTATIVAS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
POSICIONAMENTO REMUNERATGRIO
01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 450.000,00  450.000,00{  250.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
POSTOS DE TRABALHO
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 100,00 100,00 105,00 106,00 108,00 110,00
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
AVENCA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGRO 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACHO 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
010111 REPRESENTACAO 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
010113 SUBSIDIO DE REFEICAQ 185.000,00  185.000,00{  188.700,00  192.474,00  196.323,00  200.000,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 460,000,00  460,000,00{  469.200,00  478.584,00  488.155,00  497.000,00
010115 REMUNERAGOES POR DOENCA E 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
VATERNIDADE / PATERNIDADE
D12 Rbonos Varidveis ou Eventuais 315.565,00  315.565,00{  315.065,00  315.065,00  315.065,00  315.065,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 315.565,00  315.565,00{  315.065,00  315.065,00  315.065,00  315.065,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 315.565,00  315.565,00{  315.065,00  315.065,00  315.065,00  315.065,00
0102 ABONOS VARIAVEIS U EVENTUAIS 315.565,00  315.565,00{  315.065,00  315.065,00  315.065,00  315.065,00
010202 HORAS EXTRAORDINARTAS 150.000,00  150.000,00{  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
010203 ALIVENTACAO E ALOJAMENTO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
010205 ABONO PARA FALHAS 8.500,00 8.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
010211 SUBSIDIO DE TURNO 87.000,00 87.000,00 87.000,00 87.000,00 87.000,00 87.000,00
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGHO DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FONGOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
01021302 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO 0U 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
ESPECTE
D13 Sequranca social 1.073.020,00  1.073.020,00| 1.098.620,00 1.114.532,00 1.130.761,00 1.147.020,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 1.073.020,00  1.073.020,00{ 1.098.620,00 1.114.532,00 1.130.761,00 1.147.020,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.073.020,00  1.073.020,00{ 1.098.620,00 1.114.532,00 1.130.761,00 1.147.020,00
0103 SEGURANGA SOCIAL 1.073.020,00  1.073.020,00] 1.098.620,00 1.114.532,00 1.130.761,00 1.147.020,00
010301 ENCARGOS COM A SA(DE 190.000,00  190.000,00{  190.000,00  190.000,00  190.000,00  190.000,00
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
JOVENS
010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCTAL 785.005,00  785.005,00{  800.605,00  816.517,00  832.746,00  849.005,00
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01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE)
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME 780.000,00  780.000,00{  795.600,00  811.512,00  827.741,00  844.000,00
DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES
PUBLICAS (RCTFD)
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 610.000,00  610.000,00{  622.200,00  634.644,00  647.336,00  660.000,00
0103050202 SEGURANCA SOCIAL - REGINE GERAL 170.000,00  170.000,00{  173.400,00  176.868,00  180.405,00  184.000,00
01030503 QUTROS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PROFISSIONAIS
010308 OUTRAS PENSOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
010309 SEGUR0S 80.005,00 80.005,00 90.005,00 90.005,00 90.005,00 90.005,00
01030901 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E 80.000,00 80.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
DOENCAS PROFISSIONAIS
01030902 SEGUROS DE SAUDE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 13.903.145,00 13.903.145,00] 14.736.200,00 14.736.200,00 14.736.200,00 14.736.200,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 13.903.145,00 13.903.145,00] 14.736.200,00 14.736.200,00 14.736.200,00 14.736.200,00
02 AQUISICEO DE BENS E SERVICOS 13.903.145,00 13,903.145,00( 14.736,200,00 14,736.200,00 14.736.200,00 14.736.200,00
0201 RQUISICAO DE BENS 5.376.250,00  5.376.250,00{ 5.564.100,00 5.564.100,00 5.564.100,00 5.564.100,00
020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4.675.000,00  4.675.000,00{ 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 165.000,00  165.000,00{  176.000,00  176.000,00  176.000,00  176.000,00
02010201 GASOLINA 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
02010202 GASOLEO 145.000,00  145.000,00{  156.000,00  156.000,00  156.000,00  156.000,00
02010299 QUTROS 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 9.000,00 9.000,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 35.000,00 35.000,00 45.000,00 45,000, 00 45.000,00 45.000,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 7.000,00 7.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE § PECAS 4.000,00 4,000,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
020114 QUTRO MATERIAL U PECAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020115 PREMIOS, CONDECORAOES E OFERTAS 35.000,00 35.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 11.000,00 11.000,00 12..000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 500,00 500,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
020119 ARTIG0S HONORIFICOS E DE DECORACHO 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
020120 MATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E 5.000,00 5.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
RECREIO
020121 QOUTROS BENS 429.,000,00  429.000,00{  454.000,00  454.000,00  454.000,00  454.000,00
0202 BQUISICAQ DE SERVICOS 8.526.895,00 8.526.895,00{ 9.172.100,00 9.172.100,00 9.172.100,00 9.172.100,00
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1.388.795,00  1.388.795,00{ 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 205.000,00  205.000,00{  263.000,00  263.000,00  263.000,00  263.000,00
020203 CONSERVACEQ DE BENS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
020204 LOCACAO DE EDIFICIOS 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
020205 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020206 LOCAGAQ DE MATERTAL DE TRANSPORTE 175.500,00  175.500,00{  200.500,00  200.500,00  200.500,00  200.500,00
020208 L0CAGAO DE OUTROS BENS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020209 COMUNICAGOES 440.000,00  440.000,00{  450.000,00  450.000,00  450.000,00  450.000,00
020210 TRANSPORTES 2.500,00 2.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
020211 REPRESENTACAQ DOS SERVIGOS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020212 SEGUROS 92.000,00 92.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E 60.000,00 60.000,00 90.000,00 90.000,00 90..000,00 90.000,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACRO 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
020217 PUBLICIDADE 130.000,00  130.000,00{  130.000,00  130.000,00  130.000,00  130.000,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,470,000,00  4.470.000,00{ 4.850.000,00 4.850.000,00 4.850.000,00 4.850.000,00
020222 SERVICOS DE SA(DE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 680.000,00  680.000,00{  700.000,00  700.000,00  700.000,00  700.000,00
020225 QUTROS SERVIGOS 606.000,00  606.000,00{  608.500,00  608.500,00  608.500,00  608.500,00
D3 Juros e outros encargos 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
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01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00 1.505,00 1.505, 00 1.505,00 1.505, 00 1.505, 00
0302 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PBLICA
030201 DESPESAS DIVERSAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0305 OUTROS JUROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
030502 OUTROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
03050299 QUTROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Dd1 Transferéncias correntes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
D41l Administrages Piblicas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D411l Administracdo Central - Estado
Portugués
D4112 Administracdo Central - Qutras
entidades
D4113 Seguranga Social
D4114 Administragdo Regional
DA115 Administracdo Local 5,00 ,00 5,00 ,00 5,0 5,0
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 5,00 ,00 5,00 ,00 50 5,0
0 TRANSFERENCTAS CORRENTES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,0 5,0
040 ADMINISTRACAO LOCAL 00 00 5,00 00 5,0 5,0
040501 CONTINENTE 5,00 5,00 ,00 5,00 50 5,0
04050101 MONICIPIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,0 5,0
D412 Entidades do Setor Ndo Lucrativo
D413 Familias 5.0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 50 50 5,0 50 5,0 5,0
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
0408 FAMELIAS 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
040802 QUTRAS 50 5,0 5,0 50 50 5,0
D414 Outras
D42 Subsidios Correntes
D5 Outras despesas correntes 262.010,00 262.010,00 262,010, 00 262.010,00 262.010,00 262.010,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 262.010,00  262.010,00]  262.010,00  262.010,00  262.010,00  262.010,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 262,010,00  262.,010,00)  262.010,00  262.010,00  262.010,00  262.010,00
0602 DIVERSAS 262.010,00  262.010,00]  262.010,00  262.010,00  262.010,00  262.010,00
060201 IMPOSTOS E TAXAS 195.000,00  195.000,00{  195.000,00  195.000,00  195.000,00  195.000,00
06020199 QUTRAS 195.000,00  195.000,00{  195.000,00  195.000,00  195.000,00  195.000,00
060202 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
060203 OUTRAS 67.005,00 67.005,00 67.005,00 67.005,00 67.005,00 67.005,00
06020301 QUTRAS RESTITUIGOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
06020302 IVA PAGO 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
06020304 SERVICOS BANCARIOS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
06020305 QUTRAS 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
Despesa de capital 9.226.630,00  9.226.630,00{ 13.412.565,00 14.412.560,00 12.562.560,00 10.662.560,00
D6 Aquisicdo de bens de capital 9.179.625,00  9.179.625,00( 13.365.560,00 14.365.555,00 12.515.555,00 10.615.555,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 9.179.625,00  9.179.625,00( 13.365.560,00 14.365.555,00 12.515.555,00 10.615.555,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 9.179.625,00  9.179.625,00( 13.365.560,00 14.365.555,00 12.515.555,00 10.615.555,00
0701 INVESTINENTOS 9.179.625,00  9.179.625,00{ 13.365.560,00 14.365.555,00 12.515.555,00 10.615.555,00
070101 TERRENOS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
070103 EDIFECIOS 130.000,00  130.000,00{  830.000,00  530.000,00  130.000,00  130.000,00
07010301 TNSTALAGOES DE SERVICOS 130.000,00  130.000,00{  830.000,00  530.000,00  130.000,00  130.000,00
070104 CONSTRUCOES DIVERSAS 7.495.270,00  7.495.270,00{ 10.363.710,00 11.663.705,00 10.213.705,00 8.313.705,00
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS 3.841,640,00  3.841,640,00| 4.702,110,00 4.602,105,00 5.502.100,00  4.152.100,00
RESIDUAIS
07010403 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS 5,00 5,00]  500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00
RESIDURIS
07010407 CAPTACRO E DISTRIBUICRO DE AGUA 3.653.625,00  3.653.625,00{ 5.161.600,00 6.561.600,00 4.211.605,00 3.661.605,00
070106 VATERIAL DE TRANSPORTE 30.000,00 30.000,00{  200.000,00  200,000,00  200.000,00 200.000,00
07010602 QUTRO 30.000,00 30.000,00{  200.000,00  200.000,00  200.000,00 200.000,00
070107 EQUIPANENTO DE INFORMATICA 30.000,00 30.000,00]  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
070108 SOFTHARE INFORMATICO 100.000,00  100.000,00{  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
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070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 1.249.250,00  1.249.250,00{ 1.291.750,00 1.291.750,00 1.291.750,00 1.291.750,00
07011002 QUTRO 1,249.,250,00  1.249.250,00{ 1.291.750,00 1.291.750,00 1.291.750,00 1.291.750,00
070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 95.105,00 95.105,00{  275.100,00  275.100,00  275.100,00  275.100,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D71 Transferéncias de capital 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D71l Administragdes Piblicas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D71l Administracdo Central - Estado
Portugués
D7112 Administracdo Central - Outras
entidades
07113 Seguranga Social
D7114 Administracdo Regional
D7115 Administracdo Local 50 5,0 5,0 50 5,0 5,0
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 5.0 5,0 5,0 5,0 50 5,0
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 50 50 50 50 50 5,0
0805 ADMINISTRACEO LOCAL 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
080501 CONTINENTE 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
08050101 MUNTCIPIOS 50 50 5,0 50 5,0 5,0
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
072 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital 47,000,00 47.000,00 47,000, 00 47,000, 00 47,000, 00 47,000, 00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00
11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00
1102 DIVERSAS 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47,000, 00 47.000,00 47.000,00
110201 RESTITUICOES 47.000,00 47,000,00 47,000, 00 47,000,00 47.000,00 47.000,00
Despesa efetiva [4] 28.799.995,00 28.799.995,00( 33.714.190,00 34.701.297,00 32.940.149,00 31.129.314,00
Despesa ndo efetiva [9] 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
DY Despesa com ativos financeiros 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0 CONSELHO DE ADMINISTRACHO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0903 TITUL0S A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
090303 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
D10 Despesa com passivos financeiros

Despesa total [6] = [4] + [5]
Saldo total [3] - [6]
Saldo global [1] - [4]

28.800.000,00 28.800.000,00

33.714.195,00 34.701.302,00 32.940.154,00 31.129.319,00
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RECEITAS CORRENTES 27.634.940,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 145.935,00
04.01 TAXAS 95.025,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 95.025,00
04.01.23.06 SANEAMENTO 25,00
04.01.23.99 OUTRAS 95.000,00
04.01.23.99.99 OUTRAS 95.000,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50.910,00
04.02.01 JUROS DE MORA 31.300,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 5,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA-ORDENACOES 19.600,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00
04.02.99.03 Outras 5,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 120,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 105,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100,00
05.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 5,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 10,00

FINANCEIRAS
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 5,00
05.07.99 OUTRAS 5,00
05.10 RENDAS 5,00
05.10.99 OUTROS 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 35,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 15,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 5,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00
06.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E POLITICAS 5,00
ACTIVAS DE EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
06.05.01 CONTINENTE 5,00
06.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
06.06 SEGURANCA SOCIAL 10,00
06.06.01 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL 5,00
06.06.04 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00
06.08 FAMILIAS 5,00
06.08.01 FAMILIAS 5,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 27.253.850,00
07.01 VENDA DE BENS 8.900.030,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 5,00
07.01.08 MERCADORIAS 10,00
07.01.08.02 AGUA 5,00
07.01.08.99 OUTROS 5,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10,00
07.01.10.01 SUCATA 5,00
07.01.10.99 OUTROS 5,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 8.900.005,00
07.01.11.02 AGUA 8.900.000,00
07.01.11.99 OUTROS 5,00
07.02 SERVICOS 18.353.805,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 27.175,00
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIO 5.000,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 18.121.630,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 9.935.000,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 690.000,00
07.02.09.10 AGUA 7.291.630,00
07.02.09.99 OUTROS 205.000,00
07.02.09.99.99 Outros 205.000,00
07.02.99 OUTROS 200.000,00
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07.03 RENDAS 15,00
07.03.01 HABITACOES 5,00
07.03.02 EDIFICIOS 5,00
07.03.99 OUTRAS 5,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00
08.01 OUTRAS 235.000,00
08.01.99 OUTRAS 235.000,00
08.01.99.01 INDEMNIZACOES POR DETERIORACAO, ROUBO E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS 70.000,00
08.01.99.02 INDEMNIZACOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM EM VIATURAS OU EM QUAISQUER 5.000,00
OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS AUTARQUIAS LOCAIS
08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 30.000,00
08.01.99.04 IVA INVERSAO DA LIQUIDACAO 30.000,00
08.01.99.99 DIVERSAS 100.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 1.150.060,00
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 25,00
09.02 HABITACOES 5,00
09.02.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 5,00
09.03 EDIFICIOS 5,00
09.03.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 5,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 15,00
09.04.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 15,00
09.04.06.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 5,00
09.04.06.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 5,00
09.04.06.03 OUTROS 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.025,00
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 5,00
10.01.02 PRIVADAS 5,00
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 10,00
10.03.01 ESTADO 5,00
10.03.01.04 COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA 5,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 5,00
10.03.07.02 OUTROS 5,00
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
10.05.01 CONTINENTE 5,00
10.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
10.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 5,00
10.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 5,00
10.08 FAMILIAS 1.000.000,00
10.08.01 FAMILIAS 1.000.000,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00
11.03 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00
11.03.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00
13.01 OUTRAS 150.005,00
13.01.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00
13.01.99 OUTRAS 150.000,00
OUTRAS RECEITAS 15.000,00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
15.01 REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 28.800.000,00
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01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 28.800.000,00
DESPESAS CORRENTES 19.573.365,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.406.695,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4.018.110,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 5,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 3.300.005,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 2.750.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 100.000,00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 5,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 450,000, 00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 100,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 1.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 7.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 5.000,00
01.01.11 REPRESENTACAO 30.000,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 185.000,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 460.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 5.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 315.565,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 150.000,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 50,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 70.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 8.500,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 87.000,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNCOES 5,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00
01.02.13.02 OUTROS 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.073.020,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 190.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E JOVENS 15.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 2.000,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 785.005, 00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 5,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 780.000,00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTEP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 610.000,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 170.000,00
01.03.05.03 OUTROS 5.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 5,00
01.03.09 SEGUROS 80.005,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 80.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 5,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 13.903.145,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 5.376.250,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,675.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 165.000,00
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02.01.02.01 GASOLINA 13.000, 00
02.01.02.02 GASOLEO 145.000,00
02.01.02.99 OUTROS 7.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 9.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 35.000, 00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 7.000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE U PECAS 4.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL U PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 35.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 11.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACEO 150,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 5.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 429.000,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 8.526.895,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1.388.795,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 205.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 100.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 18.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 10.000, 00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 175.500,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 2.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 440.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 2.500,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 1.500,00
02.02.12 SEGUROS 92.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 60.000,00
02.02.15 FORMAGAQ 20.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 130.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 65.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4.470.000,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 500,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 680.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 606.000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 5,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 5,00
03.05 OUTROS JUROS 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.500,00
03.05.02.99 OUTROS 1.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
04.05.01 CONTINENTE 5,00
04.05.01.01 MUNICEPIOS 5,00
04.08 FAMILIAS 5,00
04.08.02 OUTRAS 5,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 262.010,00
06.02 DIVERSAS 262.010,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 195.000,00
06.02.01.99 OUTRAS 195.000,00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00
06.02.03 OUTRAS 67.005,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 5,00
06.02.03.02 IVA PAGO 5.000,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 40.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 22.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 9.226.635,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 9.179.625,00
07.01 INVESTIMENTOS 9.179.625,00
07.01.01 TERRENOS 10.000, 00
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07.01.03 EDIFICIOS 130.000,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 130.000,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 7.495,270,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 3.841.640,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 5,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3.653.625,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 30.000,00
07.01.06.02 OUTRO 30.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 30.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 100.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1.249.250,00
07.01.10.02 OUTRO 1.249.250,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPORFOS 95.105,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
08.05.01 CONTINENTE 5,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00
09.03 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00
09.03.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 5,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS

11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 47.000,00
11.02 DIVERSAS 47.000,00
11.02.01 RESTITUICOES 47.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 28.800.000,00

Em _ de de Em  de de
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CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACADO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 5.717.220,00 23.082.780, 00 28.800.000, 00
DESPESAS CORRENTES 5.670.215,00 13.903.150, 00 19.573.365, 00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.406.695,00 5.406.695,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4,018.110,00 4,018.110,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 5,00 5,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 3.300.005,00 3.300.005,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 2.750.000,00 2.750.000, 00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 100.000, 00 100.000, 00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 5,00 5,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 450,000, 00 450.000, 00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 100,00 100,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1.000,00 1.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 7.000,00 7.000, 00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACEO 5.000,00 5.000, 00
01.01.11 REPRESENTACAO 30.000,00 30.000, 00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.000, 00 25.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 185.000,00 185.000, 00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 460.000,00 460.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 5.000,00 5.000, 00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 315.565,00 315.565,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 150.000, 00 150.000, 00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 50,00 50,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 70.000, 00 70..000, 00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 8.500,00 8.500,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 87.000,00 87.000, 00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 5,00 5,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00 5,00
01.02.13.02 OUTROS 5,00 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00 5,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.073.020, 00 1.073.020,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 190.000,00 190.000, 00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1.000,00 1.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E JOVENS 15.000,00 15.000, 00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 2.000,00 2.000,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 785.005,00 785.005, 00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 5,00 5,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 780.000, 00 780.000, 00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 610.000, 00 610.000, 00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 170.000, 00 170.000, 00
01.03.05.03 OUTROS 5.000, 00 5.000, 00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5,00 5,00
01.03.08 OUTRAS PENSCES 5,00 5,00
01.03.09 SEGUROS 80.005,00 80.005,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 80.000,00 80.000, 00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 5,00 5,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 13.903.145,00 13.903.145,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 5.376.250, 00 5.376.250,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,675.000,00 4,675.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 165.000, 00 165.000, 00
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02.01.02.01 GASOLINA 13.000, 00 13.000, 00
02.01.02.02 GASOLEO 145.000,00 145.000, 00
02.01.02.99 OUTROS 7.000,00 7.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 9.000,00 9.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 35.000, 00 35.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 7.000,00 7.000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 500,00 500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE U PECAS 4.000,00 4.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL U PECAS 100,00 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 35.000,00 35.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 11.000, 00 11.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 500,00 500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 150,00 150,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 5.000, 00 5.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 429.000, 00 429.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 8.526.895,00 8.526.895,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1.388.795,00 1.388.795,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 205.000,00 205.000,00
02.02.03 CONSERVACEO DE BENS 100.000, 00 100.000, 00
02.02.04 LOCACHO DE EDIFICIOS 18.000,00 18.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 10.000, 00 10.000,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 175.500, 00 175.500, 00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 2.000,00 2.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 440.000, 00 440.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 2.500,00 2.500,00
02.02.11 REPRESENTACEO DOS SERVICOS 1.500,00 1.500,00
02.02.12 SEGUROS 92.000,00 92.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 100,00 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 60.000,00 60.000,00
02.02.15 FORMACEO 20.000,00 20.000, 00
02.02.17 PUBLICIDADE 130.000,00 130.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00 60.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 65.000,00 65.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,470.000, 00 4.,470.000, 00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 500,00 500,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 680.000,00 680.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 606.000, 00 606.000, 00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00 1.505,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 5,00 5,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 5,00 5,00
03.05 OUTROS JUROS 1.500,00 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.500,00 1.500,00
03.05.02.99 OUTROS 1.500,00 1.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 5,00 10,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,00
04.05.01 CONTINENTE 5,00 5,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00 5,00
04.08 FAMILIAS 5,00 5,00
04.08.02 OUTRAS 5,00 5,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 262.010,00 262.010,00
06.02 DIVERSAS 262.010,00 262.010,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 195.000, 00 195.000,00
06.02.01.99 OUTRAS 195.000, 00 195.000, 00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00 5,00
06.02.03 OUTRAS 67.005, 00 67.005, 00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 5,00 5,00
06.02.03.02 IVA PAGO 5.000,00 5.000,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 40.000,00 40.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 22.000,00 22.000, 00
DESPESAS DE CAPITAL 47.005, 00 9.179.630,00 9.226.635,00

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 9.179.625,00 9.179.625,00
07.01 INVESTIMENTOS 9.179.625,00 9.179.625,00
07.01.01 TERRENOS 10.000, 00 10.000, 00
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PAGINA : 3
CLASSIFICACOES DOTACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
07.01.03 EDIFICIOS 130.000,00 130.000,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 130.000,00 130.000,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 7,495,270, 00 7.495.270,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 3.841.640,00 3.841.640,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 5,00 5,00
07.01.04.07 CAPTACEO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3.653.625,00 3.653.625,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 30.000,00 30.000,00
07.01.06.02 OUTRO 30.000,00 30.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 30.000,00 30.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 100.000, 00 100.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000, 00 25.000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1.249.250,00 1.249.250,00
07.01.10.02 OUTRO 1.249.250,00 1.249,250,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000,00 15.000,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 95.105,00 95.105,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00 5,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,00
08.05.01 CONTINENTE 5,00 5,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00
09.03 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00 5,00
09.03.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 5,00 5,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 47.000, 00 47.000,00
11.02 DIVERSAS 47.000,00 47.000,00
11.02.01 RESTITUICOES 47.000,00 47.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 5,717.220, 00 23.082.780,00 28.800.000, 00
Em de de Em de de
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ENTIDADE

RESUMO DAS GRANDES OPCGOES DO PLANO DOTAGCOES INICIAIS
Servigos Municipalizados de Leiria DO ANO 2023
PAGINA : 1
DESPESAS (PREVISAO)
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRIGAQ ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
1-0UT-2022 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFINDO 2024 2025 2026 OUTROS
11 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO 2.617.249,75 5.173.250,00 5.173.250,00 6.842.800,00 6.542.800,00 6.142.800,00 6.142.800,00 33.461.699,75
PUBLICA
1101 ADMINISTRAGAO GERAL 2.617.249,75 5.173.250,00 5.173.250,00 6.842.800,00 6.542.800,00 6.142.800,00 6.142.800,00 33.461.699,75
24 HABITACAO E SERVICOS COLETIVOS 10.182.426,77 17.909.520,00 17.909.520,00 21.258.960,00 22.558.955,00 21.108.955,00 19.208.955,00 112.227.771,71
2403 SANEAMENTO 4.745.555,30 7.791.645,00 7.791.645,00 9.440.610,00 9.340.605,00 10.240.600,00 8.890.600,00 50.449.615,30
2404 ABASTECIMENTO DE AGUA 5.436.871,47 10.117.875,00 10.117.875,00 11.818.350,00 13.218.350,00 10.868.355,00 10.318.355,00 61.778.156,417
42 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 50,00
TOTAL GERAL ... 12.799.676,52 23.082.780,00 23.082.780,00 28.101.770,00 29.101.765,00 27.251.765,00 25.351.765,00 145.689.521,52
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PLANO PLURIANUAL Pag. : 1
Servigos Municipalizados de Aqua e Saneamento de L Ano : 2023
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : GRANDES OPGUES 00 PLANO Considerar em «Total Previston o valor Euros
Tipo de Dotagdo + DOTAOES INICIAIS Tipo de Rubrica : CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA do Financiamento Ndo Definido : §
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Némero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | RERLIZADO EM |ESTIM. REALIZ, 2023 2023 2023 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
) ) Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR C C Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2022
Codigo Ano Tipo Nimero 2024 2025 2026 2021 Outros
1] 2] 3] [4] [5] 6] 17 18] 19 [10] eSS eY)| [13] [14] [15] [16] (11 (18] [19] [20] [21]=[13]+...+(20]
. Fungdes gerais 5.173.250,00 2,617.249,75| 5.173.250,00 5,173.250,00) 6.642.800,00( 6.542.800,00) 6.142.800,00| 6.142.800,00 33.461.699,75
L1 Servicos gerais de administracdo 5.173.250,00 2,617.249,75| 5.173.250,00 5,173.250,00) 6.842.800,00] 6.542.800,00] 6.142.800,00| 6.142.800,00 33.461.699,75
ptblica
111 Adninistracao geral 5.173.250,00 2,617.249,75| 5.173.250,00 5,173.250,00) 6.842.800,00] 6.542.800,00] 6.142.800,00| 6.142.800,00 33.461.699,75
111 01 20811 Beneficiacdo dos Edificios 01/07010301 E 100.000,00 2018/01/01{2027/12/31) 1 100.000,00 100.000,00{  800.000,00{  500.000,00[  100.000,00{  100.000,00 1.600.000,00
Adninistrativos e instalagdes dos
SMAS
AL 01 2020 Terrenos e Recursos Naturais 10.000,00 3.828,40 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 53.828,40
AL 0101 202011 Aquisicdo de Terrenos 01/070101 0 5,000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 685,00 5.000,00 5.000,00 5,000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.685,00
A1 0102 202012 Indemnizagdes 01/070101 0 5.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 3.143,40 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 28.143,40
A1 02 20013 Reparages diversas instalages  |01/07010301 E 30.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 21.398,53 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 171.39%,53
servigo
LLL 03 2020 Aquisicdo de equipamento 130.000,00 46.166,66|  130.000,00 130.000,00{  350.000,00{  350.000,00]  350.000,00{  350.000,00 1.576.166, 66
informatico
A1 0301 202014 Hardvare 01/070107 0 30.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 18.732,30 30.000,00 30.000,00f  150.000,00{  150.000,00]  150.000,00{  150.000,00 648.732,30
L 032 202015 Software 01/070108 0 100.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 27.434,36]  100.000,00 100.000,00{  200,000,00{  200.000,00[  200.000,00{  200.000,00 927,434, 36
AL 04 20016 Aquisicdo de equipamento bdsico  [01/07011002 0 50.000,00 2020/01/01{2027/12/31] 0 50.130,25 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 300.130,25
A1 05 20017 Aquisicdo de material transporte  [01/07010602 0 30.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 21.217,50 30.000,00 30.000,00(  200.000,00{  200.000,00]  200.000,00{  200.000,00 851.217,50
A1 06 200718 Aquisicdo de equipamento 01/070109 0 25.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 15.621,80 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 140.621,80
adninistrativo
LLL 07 200019 Aquisi¢do de ferramentas e 01/070111 0 15.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 10.759,83 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 105.759,83
utensilios
LLL 08 2020110 Cadastro das infraestruturas das  |01/070113 0 5,00 2020/01/01{2027/12/31| 0 5,00 500(  100,000,00] ~ 100.000,00{  100.000,00{  100.000,00 400.005,00
redes
111 09 200111 Estudos e projetos 017070113 0 70.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 70.000,00 70.000,00f  150.000,00{  150.000,00]  150.000,00{  150.000,00 670.000,00
111 10 2000112 Propriedade Industrial e Outros  [01/070113 0 25.100,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 25.005,49 25.100,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 150,505,49
Direitos
111 12 2020 Encargos correntes de servigo 4,688.145,00 2,423.121,29| 4.688.145,00 4,688.145,00) 5.082.700,00( 5.082.700,00] 5.082.700,00| 5.082.700,00 27.442.066,29
111 1200 202121 Matérias primas e subsididrias 01/020101 0 75.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 31.600,96 75.000,00 75.000,00f  100.000,00{  100.000,00) ~ 100.000,00{  100.000,00 506,600, 96
111 1200 202122 Gasolina 01/02010201 0 13.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 6.407,74 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 71,407, 74
111 1203 202123 Gasoleo 01/02010202 0 145.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 71.674,92|  145.000,00 145.000,00f  156.000,00{  156.000,00]  156.000,00{  156.000,00 840,674, 92
L1l 1206 2021 24 Outros combustiveis e lubrificantes|01/02010299 0 7.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 952,97 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 35.952,97
L11 1205 202125 Material de limpeza e higiene 01/020104 0 9.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 2.401,99 9.000,00 9.000,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 49.401,99
111 1206 20126 Vestuario e artigos pessoals 017020107 0 35.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 3.810,78 35.000,00 35.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 218.810,78
LLL 1200 202127 Material de escritorio 01/020108 0 7.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 5.108,57 7.000,00 7.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 44.108,57
LLL 1208 202128 Material consuno clinico 01/020111 0 500,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2,500,00
111 1209 20129 Material de transporte - pecas 01/020112 0 4,000,00 2021/01/01{2027/12/31| 0 4.107,82 4,000,00 4,000,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 30.107,82
111 1210 2021 A 10 Outro material - pegas 01/020114 0 100,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
111 o 01 Al Prénios, condecorades e ofertas |01/020115 0 35.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 21.719,35 35.000,00 35.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 236.719,35
111 1212 2001 A12 Ferranentas e utensilios 017020117 0 11.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 4,525,82 11.000,00 11.000,00 12.000,00 12.000,00 12..000,00 12.000,00 63.525,82
111 1213 2021413 Livros ¢ documentacdo tecnica 01/020118 0 500,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 385,42 500,00 500,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 6.285,42
111 1214 20018 14 Qutros bens 01/020121 0 425.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 119.613,35  425.000,00 425.000,00f  450.000,00{  450.000,00]  450.000,00{  450.000,00 2,344,613,35
111 1215 2001 815 Encargos das instalagdes 01/020201 0 1.388.795,00 2021/01/01{2027/12/31| 0 836.453,99| 1.388.795,00 1.388.795,00] 1.500.000,00{ 1.500.000,00] 1.500.000,00{ 1.500.000,00 8.,225.248,99
111 1216 2021 A 16 Servico Linpeza e higiene 017020202 0 65.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 23.282,%2 65.000,00 65.000,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00 356.282,92
111 0 01 An Conservagdo de bens 01/020203 0 100.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 44,227,471 100.000,00 100.000,00{  100.000,00{  100.000,00/  100.000,00{  100.000,00 544,221,471
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU QUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 2.806.000,00 1.370.402,53  2.806.000,00 2.806.000,00) 4.280.050,00( 3.980.050,00] 3.580.050,00| 3.580.050,00 19.596.602,53
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Servicos Municipalizados de Aqua e Saneamento de L Ano : 2023
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano @ GRANDES OPCOES DO PLANO Considerar em «Total Previstow o valor Euros
Tipo de Dotagéo : DOTACOES INICIAIS Tipo de Rubrica : CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA do Financiamento Ndo Definido : §
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designagdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM, REALIZ. 2023 2023 2023 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR C C Ex. |PERTODOS ANT, | PERIODO 2022
Codigo Ano Tipo Nimero 2024 2025 2026 2021 Outros
1] 2] 13] 14] 19] 6] M 18] 19 110] [y | 113] [14] [15] [16] [ 18] 119] [20] [21]=[13]+...+(20]
LLL 1218 2021 A 18 Locacdo de edificios 01/020204 0 18.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 14.381, 64 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 104,381, 64
LLL 1219 2001819 Locacdo de material de informatica |01/020205 0 10.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 6.691,20 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 56.691,20
LLL 1220 2001420 Locacdo de material de transporte [01/020206 0 175.500,00 2021/01/01{2027/12/31| 0 134.371,78| 175,500, 00 175.500,00{ 200,500,001  200.500,00/  200.500,00{  200.500,00 1.111.871,78
LLL 120 01l Comunicagdes 017020209 0 440.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 250.503,26|  440.000,00 440.000,00{  450.000,00]  450.000,00]  450.000,00{  450.000,00 2.490.503,26
L1 1220 200142 Transportes 01/020210 0 2,500,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 374,20 2,500,00 2.500,00 3,000,00 3,000,00 3.000,00 3.000,00 14.874,20
L1 123 2001A23 Representacio de servigos 01/020211 0 1.500,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 690,00 1.500,00 1.500,00 1,500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 8.190,00
L1 1226 200182 Sequros 017020212 0 92.000,00 2021/01/01{2027/12/31| 9 65.116,31 92.000,00 92.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 537.116,31
LLL 1225 2001425 Deslocacdes e estadas 01/020213 0 100,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 15,30 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 515,30
LLL 1226 2001 A 26 Estudos, pareceres, projetos e 01/020214 0 60.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 47.837,58 60.000,00 60.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 467.837,58
consultadoria
L1 1221 1A Fornagéo 01/020215 0 20.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 13.222,82 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 133.222,82
L1 1228 2001428 Publicidade 01/020217 0 130.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 62.650,74]  130.000,00 130.000,00{ 130,000,001  130.000,00] ~ 130.000,00{  130.000,00 712,650, 74
LLL 1229 2001429 Vigildncia e sequranca 01/020218 0 60.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 35.304,40 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 335.304,40
LLL 1230 2021 A 30 Assisténcia técnica 01/020219 0 65.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 46.231,04 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 371,231, 04
LLL 1231 2001 A3 Outros trabalhos especializados  |01/020220 0 600.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 212.464,54]  600.000,00 §00.000,00]  700,000,00{  700,000,00]  700.000,00]  700.000,00 3.612.464,54
LL1. 1232 2001 A 32 Servicos de saide 01/020222 0 500,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2,500,00
LLL 1233 2021433 Encargos cobranga receita 01/020224 0 660.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 351,551,09]  680.000,00 660.000,00  700.000,00{  700.000,00]  700.000,00[  700.000,00 3,831.551,09
LLL 1234 2001 A 34 Qutros servigos 01/020225 0 5.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 4,766,22 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 29.766,22
LLL 1235 2001 A 35 Artigos honorificos e de decoragdo [01/020119 0 150,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 750,00
L1 1236 2021 A 36 Locacdo de outros bens 01/020208 0 2,000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 675,10 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 10.675,10
L1L1. 137 2001 A 37 Material de educagdo, cultura e  |01/020120 0 5.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 5,000,00 5.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 33.000,00
recreio
2, Fungdes socials 17.909.520,00 10.182.426,77] 17.909.520,00 17.909.520,00| 21.258.960,00{ 22.558,955,00] 21.108.955,00{ 19.208.955,00 112.21.1M,M
24, Habitagdo e servicos colectivos 17.909.520,00 10.182.426,77] 17.909.520,00 17.909.520,00| 21.258.960,00{ 22.558.955,00] 21.108.955,00{ 19.208.955,00 112.21.1M,M
2.4.3. Saneanento 7.791.645,00 4,745.555,30( 7.791.645,00 7.791.645,00) 9.440.610,00{ 9.340.605,00] 10.240.600,00| 8.890.600,00 50.449.615,30
2.4.3. 03 201813 Remodelagdo da rede de colectores |01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 5,00 500{  200,000,00(  200.000,00{  200.000,00{  100.000,00 700.005,00
no C.Historico e 4.Baixa da cidade
243, 07 W8 17 Sistema dependente da ETAR de 01/07010402 E 150.000,00 2018/01/01{2022/12/31| 3 103.043,90{  150.000,00 150.000,00{  100.000,00 353.043,90
Olhalvas-Redes dos lugares de Lagoa
da Pedra, Feijdo, Casal do Monte,
Raposeira, Valongo, Ledo, Longra,
Fonte do Oleiro, Figueira do
Outeiro.
2.4.3. 10 2018110 Rede de drenagen da Bacia 35: 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31) 1 5,00 5,00(  500.000,00(  200.000,00{  100.000,00{  100.000,00 900.005,00
Lugares de Bidoeira de Cima, Monte
Redondo e Souto da Carpalhosa
2.4.3. 11 2018 111 Rede de drenagen da Bacia 37: 01/07010402 E 220.000,00 2018/01/01{2027/12/31| 3 1,206.352,50  220.000,00 220.000,00{  300.000,00f  100,000,00{  100.000,00  300.000,00 2,226.352,50
Lugares da frequesia de Monte
Redondo
2.4.3. 13 208113 Grupo I - Rede de colectores dos  |01/07010402 ) 5,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 5,00 5,00(  100,000,00(  100.000,00{  500.000,00{  500.000,00 1,200.005,00
lugares de Portela da Memdria,
Memoria, Toco, St* Margarida,
Farraposa, Lameiria, Colmeias,
Talos, Galego e Agodim
2.4.3. 14 2018 T 14 Grupo I - Rede de colectores dos |01/07010402 E 900,000, 00 2018/01/01{2026/12/31) 1 900.000,00 900.000,00] 1.000.000,00{  900.000,00]  100.000,00f  100.000,00 3,000.000,00
lugares de Casal da Quinta, Agodim,
Figueiras(parte), Vale Pereiro,
Bidoeira de Cima, Bidoeira de
Baixo, Carrico, Texugueira, Vale
Coelho, Barracdo e Monte
[5] E - ENPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU QUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total ¢ 6.443.265,00 3.926.646,15| 6.443.265,00 6.443.265,00| 9.042.800,00) 8.042.800,00{ 7.142.800,00| 7.242.800,00 41.841,111,15
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2.4.3. 15 2018115 Grupo IIT - Rede de colectores dos |01/07010402 E 970.000,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 88.837,13|  970.000,00 970.000,00  500.000,00{  100.000,00]  100.000,00f  100.000,00 1.858.837,13
lugares de Outeiro das Barrocas,
Alcaidaria, Portela da Mata, Mata,
Janardo(parte), Fiqueiras(parte),
Insua ¢ Pingarelhos, Colénia
Agricola
2.4.3. 18 2018118 SIMLIS III - Lote B - Rede de 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 5,00 5,00 5,00 5,00(  500.000,00]  500.000,00 1.000.015,00
coletores das localidades de
Ulchinhas, Grou, Morganicas (parte)
¢ Fonte da Cova (parte)
2.4.3. 2 2018120 SIMLIS I - Lote A - Rede de 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 5,00 5,00{  300,000,00( 1.000,000,00{ 2.000.000,00{  500.000,00 3.800.005,00
coletores em Meméria e Colmeias
2.4.3. n 201812 Execugdo ramais de ligacdo 01/07010402 E 180.000,00 2018/01/01{2027/12/31] 0 87.103,70{  180.000,00 180.000,00{  300.000,00]  300.000,00[  300.000,00{  300.000,00 1.467.103,70
domicilidrios de esgotos domésticos
2.4.3. 13 009113 Redes de colectores dos restantes |01/07010402 E 300.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 1 453.955,25  300.000,00 300.000,00{ 700,000,001  700.000,00[  700.000,00{  700.000,00 3,553,955,25
lugares do sistema - diversas
2.4.3. 14 009114 Reabilitagdo de colectores - 01/07010402 E 5,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 5,00 5,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.005,00
diversos
2.4.3. 15 019115 Remodelagdo de redes - diversas  |01/07010402 E 40.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 12.086,43 40.000,00 40.000,00( ~ 200.000,00{  200.000,00  200.000,00{  200.000,00 852.086,43
2.4.3. 16 2019 Obras de Saneamento por 2,500,00 2,500,00 2.500,00 3,000,00 3.,000,00 3.000,00 3.000,00 14.500,00
adninistracdo direta
2.4.3. 1601 2021 A 49 Aquisicdo de bens 01/020121 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1,000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.4.3. 1602 2019116 Aquisicdo de equipamento bésico  [01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
243 1603 2019117 Edificios e outras construgdes 01/07010402 E 500,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4,500,00
saneamento
2.4.3. 11 2019118 Equipamento electromecdnico das  |01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
estacdes elevatorias da rede de
esqotos
2.4.3. 18 20019119 Grupos de elevagdo submersiveis  |01/07011002 E 15.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 15.300,48 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 90.300,48
2.4.3. 19 00912 Ramais de baixa e média tensio 01/07010402 E 1,000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 48,50 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.048,50
2.4.3. 2 00912 PT em estagdes elevatorias 01/07010402 E 100,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 983,34 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.483,34
2.4.3. hil 00912 Contadores caudal 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
2.4.3. 3 009124 Equipamentos diversos para sistemas|01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 1,000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
de drenagen de aquas residuais
2,43 U 2019 Encargos correntes de servigo 3.931.000,00 2,475.518,98| 3.931.000,00 3,931.000,00) 4.219.500,00{ 4.219.500,00] 4.219.500,00| 4.219.500,00 23,284,518, 98
2,43 2400 201922 Tratamento de efluentes 01/020220 0 3.750.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 2,425.121,43| 3.750.000,00 3,750.000,00) 4.000.000,00{ 4.000.000,00] 4.000,000,00{ 4.000.000,00 22,175.121,43
2,43 2402 2021 2 50 Linpeza de fossas, sargejas e 01/020202 0 130.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 50.397,55|  130,000,00 130.000,00{  166.000,00)  166.000,00]  166.000,00{  166.000,00 844,397, 55
coletores
2.4.3. 2403 2021 R 51 Qutros encargos com saneamento 01/020225 0 51.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 51.000,00 51.000,00 53.500,00 53.500,00 53.500,00 53.500,00 265.000,00
2.4.3. 52 2019152 Estacdes elevatorias saneamento  |01/07010402 £ 150.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 94.075,88|  150.000,00 150.000,00{  200.000,00]  200.000,00/  200.000,00{  200.000,00 1.044.075,88
2.4.3. 16 2020 116 SIMLIS II - lote B - Rede de 01/07010402 ) 5,00 2020/01/01{2025/12/31| 1 5,00 5,00{  250.000,00{  250.000,00 500..005,00
saneamento nos lugares de Cumeira e
Sobral
2.4.3. 11 00117 Projeto Feijdo - Rede Saneamento  |01/07010402 E 930.000,00 2020/01/01{2023/12/31| 1 208.249,21|  930.000,00 930.000,00 1.138.249,21
nos lugaresd e Casal do Monte,
Feijdo, Lagoa da Pedra, Raposeira,
Vale da Raposeira e Valongo
2.4.3. 18 2020118 Riba D{Aves VeV - Rede 01/07010402 E 5,00 2020/01/01{2027/12/31| 1 5,00 5,00 5,00{  300.000,00]  450.000,00f  500.000,00 1,250.010,00
Saneamento nos lugares de
Alcaidaria e Casal do Pilha
2.4.3. 01 20211 Valorizagdo e Tratamento Bio 01/07010403 £ 5,00 2022/01/01{2026/12/31) 0 5,00 5,00{  500,000,00(  500,000,00{  500.000,00{  500.000,00 2,000,005, 00
Circular de Residuos
2.4.4. Abastecinento de Agqua 10.117.875,00 5.436.871,47 10.117.875,00 10.117.875,00| 11.818.350,00| 13.218.350,00 10.868.355,00{ 10.318.355,00 61.778.156,47
[5] E - ENPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 12.964.895,00 7.362.805,05| 12.964.895, 00 12.964.895,00| 16.283.410,00| 15.883.405,00] 16.383.400,00 15.033.400,00 83.911.315,05
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2.4.4. 2 201812 Execugdo de furos de captagdo para |01/07010407 ) 500,00 2018/01/01{2027/12/31| 0 6.658,43 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 9,158,43
reforgo de abastecimento
2.4.4. n 0812 Remod. da rede de dqua do 01/07010407 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31] 0 5,00 5,00(  300.000,00(  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00 1.200.005,00
C.Historico e 2. Baixa da Cidade de
Leiria
244 38 2018138 Remodelagdo e ampliacdo das redes |01/07010407 ) 600.000,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 141.302,80  600.000,00 §00.000,00] 1.000.000,00{ 1.000,000,00] 1.000.000,00f 1.000.000,00 4,741.302,80
de dgua de sistemas em exploracdo
2.4.4. 46 2018 I 46 Conduta elevatoria Monte Redondo - |01/07010407 E 750.000,00 2018/01/01{2023/12/31| 4 518.696,05  750.000,00 750..000,00 1.268.696,05
Praia do Pedrogdo
2.4.4. 57 2018 157 Execugdo de ramais de ligagdo 01/07010407 ) 300.000,00 2018/01/01{2026/12/31) 0 133.443,85] 300,000, 00 300.000,00{ 600,000,001  600.000,00]  600.000,00{  600.000,00 2,833.443,85
domicilirios de dqua
2.4.4, 64 2018 T 64 Reparacdo e remodelacdo de ETA(s), |01/07010407 E 200.000,00 2018/01/01{2027/12/31| 4 69.839,97)  200.000,00 200,000,00{  150.000,00f  150.000,00{  150.000,00]  150.000,00 869.839,97
Reservatorios e Cémaras de Manobras
2.4.4. 2% 00912 Construcdo condutas distribuidoras |01/07010407 ) £00.000,00 2019/01/01{2026/12/31| 0 265.563,64  600.000,00 §00.000,00  800.000,00{  800.000,00]  800.000,00[  800.000,00 4,065,563, 64
diversas
244 2% 2019126 Construcdo condutas adutoras 01/07010407 E 10.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 10.000,00 10.000,00f  500,000,00{  150,000,00] ~ 150.000,00{  100.000,00 910.000,00
diversas
2.4.4. n 0917 Construcdo condutas elevatorias  |01/07010407 E 10.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 10.000,00 10.000,00f  150.000,00{  150.000,00] ~ 150.000,00{  150.000,00 610.000,00
diversas
2,44 2 2019128 Estacbes elevatorias diversas 01/07010407 ) 5.000,00 2019/01/01{2026/12/31) 0 5,000,00 5,000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 45.000,00
2,44 29 2019 Obras de &gua por adninistracdo 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5,000,00 5,000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
direta
2,44 2001 2021 A 92 Aquisicdo de materias 01/020121 0 3.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 3.000,00 3.000,00 3.,000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
244 2002 2019129 Aquisicdo de equipamento 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
244 2003 2019 T 89 Edificios e outras construgdes aqua|01/07010407 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.4.4. 30 20019130 Aquisi¢do de grupos de elevagdo  [01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 1,000,00 1.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 21.000,00
2.4.4, 31 2019131 Aquisi¢do de grupos submersiveis [01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 1,000,00 1.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 81.000,00
2.4.4. 3 00913 Aquisicdo de bombas doseadoras 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 500,00 500,00 1.000,00 1,000,00 1.000,00 1.000,00 4,500,00
2,44 kx| 0913 Aquisicdo de aparelhos clorometros [01/07011002 0 250,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 1,250,00
2,44 3 009134 Aquisicdo de PT em estacdes 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2,500,00
elevatorias
2.4.4. 35 01913 Aquisicdo de equipamento 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 13.000,00
eletromecanico em estagdes
elevatorias
2,44 36 20191 36 Ramais de baixa e média tensdo 01/07010407 ) 100,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
24,4, 3 0913 Vélvulas redutoras de pressdo 01/07011002 0 2,000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 10.000,00
2.4.4, 38 2019138 Vélvulas reguladoras pressio 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2,500,00
2,44 39 20019139 Medidores de caudal em 01/07011002 0 15.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 15.000,00 15.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 139.000,00
reservatrios, estagdes elevatorias
& outros
2.4.4. i 2009140 Equipamento telecontrolo e 01/07011002 0 6.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30..000,00
telegestdo
244, 4 2019 141 Equipamento para controlo de fugas |01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.,500,00
na rede
2.4.4. Y] 2019 Contadores de dqua 850.000,00 222.670,44]  850.000,00 850.000,00{ 850,000,001  850.000,00|  850.000,00{  850.000,00 4,472,670, 44
2.4.4. 201 20191 42 Aquisi¢do de contadores 01/07011002 0 350.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 3 91.341,95|  350.000,00 350.000,00{ 350,000,001  350.000,00[  350.000,00{  350.000,00 1.841.341,95
2.4.4. 4203 2021 B 54 Cortes, religagdes e leituras 01/020225 0 500.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 131.328,49  500.000,00 500.000,00{ 500,000,001  500.000,00[  500.000,00{  500.000,00 2.631.328,49
2.4.4. [X] 09148 Equipamento de laboratorio de 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 2,000,00 2,000,00 2.,000,00 2.,000,00 9.000,00
analises agua
2.4.4. 4 0914 Equipamento acreditacdo de 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
laboratério
2.4.4, 145 2019 145 Equipamentos diversos sistema de  |01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2,500,00
4qua
[5] E - ENPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 16.325.750,00 8.720.980,23| 16.325.750,00 16.325.750,00| 20.721.760,00{ 19.971.755,00] 20.471.750,00 19.071.750,00 105.283.745,23




24/22,1,1153/22 - 33-11-2022

PLANO PLURIANUAL Pag. : 5
Servicos Municipalizados de Aqua e Saneamento de L Ano : 2023
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : GRANDES OPGOES DO PLANO Considerar en «Total Previstow o valor Euros
Tipo de Dotagéo : DOTACOES INICIAIS Tipo de Rubrica : CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA do Financiamento Ndo Definido : §
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designagdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM, REALIZ. 2023 2023 2023 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR C C Ex. |PERfODOS ANT, | PERIODO 2022
Codigo Ano Tipo Nimero 2024 2025 2026 2021 Outros
11] 2] 13] 14] 19] 6] M 18] 19 110] [y | 113] [14] [15] [16] 11 18] 119] [20] [21]=[13]+...+(20]
2.4.4 46 2019 Encargos correntes de dgua 4.780.000,00 3.246.368,75| 4.780.000,00 4,780.000,00) 4.930.000,00{ 4.930.000,00] 4.930.000,00| 4.930.000,00 21.746.368,75
2.4.4. 4601 2019R8 Aquisicdo de dqua 01/020101 0 4.600.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 3.162.754,28| 4.600.000,00 4,600.000,00] 4.700.000,00{ 4.700.000,00] 4.700.000,00{ 4.700.000,00 26.562.754,28
2.4.4. 4602 2021 R 55 Desinfecdo de reservatorios 01/020202 0 10.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 10.000,00 10.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 130.000,00
2.4.4. 4603 2021 A 56 Trabalhos especializados diversos [01/020220 0 120.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 83.614,47|  120.000,00 120.000,00f  150.000,00] ~ 150.000,00] ~ 150.000,00{  150.000,00 803.614,47
2,44 4604 2021 R 97 Qutros servigos 01/020225 0 50.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.,000,00
2,44 19 2019 149 Reservatdrios para viabilizar o 01/07010407 E 5,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 5,00 500 250.000,00 250..000,00 5,00 5,00 500.015,00
Sistema Regional
2.4.4. 54 2019 Controlo e redugdo perdas no 830.000,00 252.208,93|  830.000,00 830.000,00{ 850,000,001  850.000,00|  850.000,00{  850.000,00 4,482.208,93
sistema de distribuicdo e adugdo de
4gua no Concelho
2.4.4 5401 2019 T 54 Sistema Telemetria 01/07011002 0 800.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 2 26.245,94]  800,000,00 800.000,00{ 800,000,001  800.000,00[  800.000,00{  800.000,00 4,026.245,94
244 5402 2019155 Construgdo de zonas de medigdo e  |01/07010407 E 30.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 225.962,99 30.000,00 30.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 455.962,99
controlo e valvulas redutoras de
pressdo
2.4.4, 55 0915 Reabilitagdo de rede de 01/07010407 E 650.000,00 2019/01/01{2023/12/31| 4 143.165,51|  650.000,00 650.000,00 793.165,51
abastecimento de &qua - Maceira
2.4.4. 56 20019158 Reabilitagdo de rede de 01/07010407 E 402.000,00 2019/01/01{2025/12/31| 1 402.000,00 402.000,00f  300.000,00]  200.000,00 902.000,00
abastecimento de &qua - UF Sta.
Eufénia e Boavista
244 13 2020148 Conduta Adutora Quartel - Cortes |01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2025/12/31) 0 400 ' 950,000,00{  900.000,00 1,450.005,00
2,44 1 2000114 Sistema de abastecimento para 01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 5,00 ' 200,000,00{ 1.000,000,00{ 1.000.000,00]  500.000,00 2,700.005,00
viabilizar a ligagdo da freguesia
da Maceira & rede em alta
2.4.4. 15 2000115 Integragdo do sistema municipal no |01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2025/12/31) 0 5,00 5,00(  300,000,00( 1.000.000,00 1.300.005,00
sistema multimunicipal do
abastecimento de &qua ao concelho
de Leiria - Setor Central -
Subsetor de Marrazes e Boavista
2.4.4. 0 0111 REMODELAGHO DE SISTENAS DE 01/07010407 ) 30.000,00 2021/01/01{2023/12/31) 5 318.858, 88 30.000,00 30.000,00 348,858, 88
ABASTECIVENTO DE AGUA PARTE I:
EXECUCAO DE CONDUTAS ADUTORAS RA
CAXIEIRA E RA LONGRA PARTE II:
REMODELAGAO DA REDE DE DISTRIBUIGAQ
DO RA CAXIEIRA
2.4.4. 02 200012 Remodelagdo da adugdo e rede de  |01/07010407 E 60.000,00 2021/01/01{2023/12/31| 5 19.408,78 60.000,00 60.000,00 79.408,78
distribuigdo do reservatoria da
Lameiria
2.4.4. 03 20113 RENODELACAO DE SISTENAS DE 01/07010407 E 5.000,00 2021/01/01{2023/12/31| 1 98.685,44 5.000,00 5.000,00 103.685,44
ABASTECIVENTO DE AGUA: T REDE DE
DISTRIBUICAO DE AGUA DE CASAL DE
MATOS E SAO ROMAO (PARIE);
11_CONDUTA  DE DISTRIBUIGAO
PRINCIPAL DO VIDIGAL; IIT _CONDUTA
DE ADUCAO CRUZ MELO_CASAL LADEIRA E
CONDUTA DE DISTRIBUIGAO HP CASA
4, Outras fungdes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 50,00
4.2, Transferéncias entre administragdes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 50,00
4.2, Iy 0014 Transferéncias Capital 01/08050101 0 5,00 2020/01/01{2027/12/31| 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
4.2, 48 2001 A48 Transferéncias Correntes 01/04050101 0 5,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
[5] E - ENPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU QUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 23.082.780,00 12.799.676,52| 23.082.780,00 23.082.780,00( 28.101,770,00 29.101.765,00| 27.251.765,00{ 25.351.765,00 145,689,521, 52
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Objetivo Némero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | RERLIZADO EM |ESTIM. REALIZ, 2023 2023 2023 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
) ) Definido) N./ Def.)
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1] 2] 3] [4] [5] 6] 17 18] 19 [10] eSS eY)| [13] [14] [15] [16] (11 (18] [19] [20] [21]=[13]+...+(20]
L Fungles gerais 485.105,00 194,128,46|  485.105,00 485.105,00 1.760,100,00{ 1.460.100,00 1.060.100,00{ 1.060.100,00 6.019.633,46
L1 Servicos gerais de administracdo 485.105,00 194.128,46|  485.105,00 485.105,00{ 1.760.100,00{ 1.460.100,00 1.060.100,00{ 1.060.100,00 §.019.633,46
ptblica
111 Adninistracao geral 485.105,00 194.128,46|  485.105,00 485.105,00{ 1.760.100,00{ 1.460.100,00| 1.060.100,00{ 1.060.100,00 6.019.633,46
111 01 20811 Beneficiacdo dos Edificios 01/07010301 E 100.000,00 2018/01/01{2027/12/31) 1 100.000,00 100.000,00{  800.000,00{  500.000,00[  100.000,00{  100.000,00 1.600.000,00
Adninistrativos e instalagdes dos
SMAS
LLL 01 2020 Terrenos e Recursos Naturais 10.000,00 3.828,40 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 53.828,40
LLL 0101 202011 Aquisicdo de Terrenos 01/070101 0 5,000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 685,00 5.000,00 5.000,00 5,000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.685,00
111 0102 202012 Indemnizagbes 01/070101 0 5.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 3.143,40 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5,000,00 5.000,00 5.000,00 28.143,40
L1l 02 20013 Reparages diversas instalages  |01/07010301 E 30.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 21.398,53 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 171,39, 53
servigo
LLL 03 2020 Aquisicdo de equipamento 130.000,00 46.166,66|  130.000,00 130.000,00{  350.000,00{  350.000,00]  350.000,00{  350.000,00 1.576.166, 66
informatico
111 0301 202014 Hardvare 01/070107 0 30.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 18.732,30 30.000,00 30.000,00f  150.000,00{  150,000,00]  150.000,00{  150.000,00 648.732,30
LLL 032 202015 Software 01/070108 0 100.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 27.434,36]  100,000,00 100.000,00{  200,000,00{  200.000,00[  200.000,00{  200.000,00 927,434, 36
LLL 04 20016 Aquisicdo de equipamento bdsico  [01/07011002 0 50.000,00 2020/01/01{2027/12/31] 0 50.130,25 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 300.130,25
111 05 20017 Aquisicdo de material transporte  [01/07010602 0 30.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 21.217,50 30.000,00 30.000,00(  200.000,00{  200.000,00]  200.000,00{  200.000,00 851.217,50
111 06 20018 Aquisicdo de equipamento 017070109 0 25.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 15.621,80 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 140.621,80
adninistrativo
LLL 07 200019 Aquisi¢do de ferramentas e 01/070111 0 15.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 10.759,83 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 105.759,83
utensilios
LLL 08 2020110 Cadastro das infraestruturas das  |01/070113 0 5,00 2020/01/01{2027/12/31| 0 5,00 500(  100,000,00] ~ 100.000,00{  100.000,00{  100.000,00 400.005,00
redes
111 09 200111 Estudos e projetos 017070113 0 70.000,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 70.000,00 70.000,00f  150.000,00{  150.000,00]  150.000,00{  150.000,00 670.000,00
111 10 200112 Propriedade Industrial e Outros  [01/070113 0 25.100,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 25.005,49 25.100,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 150.505,49
Direitos
2, Fungdes socials 8.694.520,00 4,329.210,55| 8.694.520,00 8.694.520,00| 11.605.460,00] 12.905.455,00] 11.455.455,00| 9.555.455,00 58,545,955, 55
2.4, Habitacdo e servicos colectivos 8.694.520,00 4,329.210,55  8.694.520,00 8,694.520,00| 11.605.460,00] 12.905.455,00] 11.455.455,00| 9.355.455,00 58,545,995, 95
2.4.3. Saneanento 3.859.645,00 2.,270.036,32|  3.859.645,00 3.859.645,00| 5.220.110,00 5.120.105,00| 6.020.100,00{ 4.670.100,00 21.160.096,32
2,43 03 201813 Remodelacdo da rede de colectores |01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31| 0 5,00 500 200.000,00 200.000,00 200.000,00 100.000,00 700.005,00
no C.Historico e %.Baixa da cidade
2.4.3. 07 201817 Sistema dependente da ETAR de 01/07010402 E 150.000,00 2018/01/01{2022/12/31| 3 103.043,90{  150.000,00 150.000,00{  100.000,00 353.043,90
Olhalvas-Redes dos lugares de Lagoa
da Pedra, Feijdo, Casal do Monte,
Raposeira, Valongo, Ledo, Longra,
Fonte do Oleiro, Figueira do
Outeiro.
2.4.3. 10 2018110 Rede de drenagen da Bacia 35: 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31| 1 5,00 500( 500,000,001  200.000,00{  100.000,00{  100.000,00 900.005,00
Lugares de Bidoeira de Cima, Monte
Redondo e Souto da Carpalhosa
2.4.3. 11 208111 Rede de drenagen da Bacia 37: 01/07010402 E 220.000,00 2018/01/01{2027/12/31| 3 1,206.352,50{  220.000,00 220.000,00{  300.000,00/  100,000,00{  100.000,00  300.000,00 2,226.352,50
Lugares da freguesia de Monte
Redondo
[5] E - ENPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU QUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 855.115,00 1.503.524,86|  855.115,00 855.115,00( 2.860.100,00{ 1.960.100,00| 1.460.100,00{ 1.560.100,00 10.199.039,86
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2.4.3. 13 2018113 Grupo I - Rede de colectores dos  |01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 5,00 5,00{  100.000,00(  100.000,00{  500.000,00{  500.000,00 1.200.005,00
lugares de Portela da Memoria,
Memoria, Toco, St* Margarida,
Farraposa, Lameiria, Colmeias,
Talos, Galego e Agodim
2.4.3. 1 2018114 Grupo IT - Rede de colectores dos |01/07010402 E 900.000,00 2018/01/01{2026/12/31| 1 900.000,00 900.000,00] 1.000.000,00{  900.000,00]  100.000,00{  100.000,00 3,000.000,00
lugares de Casal da Quinta, Agodim,
Fiqueiras(parte), Vale Pereiro,
Bidoeira de Cima, Bidoeira de
Baixo, Carrigo, Texugueira, Vale
Coelho, Barracdo e Monte
2.4.3. 15 2018115 Grupo III - Rede de colectores dos |01/07010402 E 970.000,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 88.837,13|  970.000,00 970.000,00]  500.000,00{  100.000,00]  100.000,00f  100.000,00 1.856.837,13
lugares de Outeiro das Barrocas,
Alcaidaria, Portela da Mata, Mata,
Janardo (parte), Figueiras(parte),
Insua e Pingarelhos, Colonia
Agricola
2.4.3. 18 2018118 SIMLIS III - Lote B - Rede de 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31] 0 5,00 5,00 5,00 5,00]  500.000,00]  500.000,00 1.000.015,00
coletores das localidades de
Ulchinhas, Grou, Morganigas (parte)
e Fonte da Cova (parte)
243, 2 2018120 SIMLIS I - Lote A - Rede de 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 5,00 5,00{  300,000,00( 1.000.000,00{ 2.000.000,00{  500.000,00 3.800.005,00
coletores em Meméria e Colmeias
2.4.3. n 20812 Execugdo ramais de ligacdo 01/07010402 E 180.000,00 2018/01/01{2027/12/31] 0 87.103,70{  180.000,00 180.000,00{  300.000,00]  300.000,00/  300.000,00{  300.000,00 1.467.103,70
domicilidrios de esgotos domésticos
2.4.3. 13 009113 Redes de colectores dos restantes |01/07010402 E 300.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 1 453.955,25 300,000, 00 300.000,00{ 700,000,001  700.000,00[  700,000,00{  700.000,00 3,593.995,25
lugares do sistema - diversas
2.4.3. 14 009114 Reabilitagdo de colectores - 01/07010402 E 5,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 5,00 5,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.005,00
diversos
2.4.3. 15 09115 Remodelagdo de redes - diversas  |01/07010402 E 40.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 12.086,43 40.000,00 40.000,00/  200.000,00{  200.000,00]  200.000,00{  200.000,00 852.086,43
2,43 16 2019 Obras de Saneamento por 1.500,00 1,500,00 1.500,00 2,000,00 2,000,00 2.,000,00 2,000,00 9.500,00
adninistracdo direta
243 1602 2019116 Aquisi¢do de equipamento basico  [01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
243 1603 2019117 Edificios e outras construgdes 01/07010402 E 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4,500,00
saneamento
2.4.3. 1 2019118 Equipamento electromecdnico das 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
estacdes elevatorias da rede de
esgotos
243 18 20019119 Grupos de elevagdo submersiveis  |01/07011002 E 15.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 15.300,48 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 90.300,48
2.4.3. 19 200912 Ramais de baixa e média tensio 01/07010402 £ 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 48,50 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.048,50
2.4.3. 2 0912 PT em estagdes elevatorias 01/07010402 ) 100,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 983,34 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.483,34
2,43 n 200912 Contadores caudal 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2,500,00
2,43 3 009124 Equipamentos diversos para sistemas|01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 1,000,00 1.000,00 1.000,00 1,000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
de drenagem de aquas residuais
2.4.3. 52 201915 Estacdes elevatorias saneamento  |01/07010402 E 150.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 94.075,88]  150.000,00 150.000,00{  200.000,00]  200.000,00/  200.000,00{  200.000,00 1.044,075,88
2,43 16 2020 116 SIMLIS II - Lote B - Rede de 01/07010402 E 5,00 2020/01/01{2025/12/31| 1 5,00 5,00]  250,000,00{  250.000,00 500.005,00
saneamento nos lugares de Cumeira e
Sobral
2.4.3. 11 200117 Projeto Feijdo - Rede Saneamento  |01/07010402 E 930.000,00 2020/01/01{2023/12/31) 1 208.249,21| 930,000, 00 930.000,00 1.138.249,21
nos lugaresd e Casal do Monte,
PFeijdo, Lagoa da Pedra, Raposeira,
Vale da Raposeira e Valongo
[5] E - ENPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. QU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 4,344.740,00 2,464.164,78| 4.344.740,00 4,344.740,00) 6.480.205,00| 5.780.205,00] 6.130.200,00| 4.730.200,00 29.929.714,78
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2.4.3. 18 2020118 Riba D-|Aves IV eV - Rede 01/07010402 E 5,00 2020/01/01{2027/12/31| 1 5,00 5,00 5,00{  300.000,00]  450.000,00{  500.000,00 1.250.010,00
Saneamento nos lugares de
Alcaidaria e Casal do Pilha
2.4.3. 01 20211 Valorizagdo e Tratamento Bio 01/07010403 £ 5,00 2022/01/01{2026/12/31) 0 5,00 5,00(  500.000,00(  500.000,00{  500.000,00{  500.000,00 2.000.005,00
Circular de Residuos
2.4.4, Abastecinento de Agua 4,834,875,00 2,059.174,23| 4.834.875,00 4,834.875,00) 6.385.350,00( 7.785,350,00| 5.435.355,00| 4.885.355,00 31.385.459,23
2.4.4, 2 201812 Execugdo de furos de captacdo para |01/07010407 E 500,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 6.656,43 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 9,158,43
reforgo de abastecimento
2.4.4. n 0812 Remod. da rede de dqua do 01/07010407 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31| 0 5,00 5,00(  300,000,00(  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00 1,200.005,00
C.Historico e Z. Baixa da Cidade de
Leiria
2.4.4, 38 2018138 Remodelagdo e ampliacdo das redes |01/07010407 E 600.000,00 2018/01/01{2027/12/31) 0 141.302,80  600.000,00 §00.000,00] 1.000.000,00{ 1.000.000,00] 1.000.000,00| 1.000.000,00 4,741.302,80
de 4gua de sistemas em exploragdo
2.4.4. 46 2018 I 46 Conduta elevatoria Monte Redondo - |01/07010407 ) 750.000,00 2018/01/01{2023/12/31| 4 518.696,05  750.000,00 750..000,00 1,268.696,05
Praia do Pedrégdo
2.4.4. 57 2018 157 Execucdo de ramais de ligacdo 01/07010407 E 300.000,00 2018/01/01{2026/12/31) 0 133.443,85]  300.000,00 300.000,00{ 600,000,001  600.000,00[  600.000,00{  600.000,00 2,833.443,85
domicilidrios de aqua
2.4.4. 64 2018 T 64 Reparagdo e remodelacdo de ETA(s), |01/07010407 E 200.000,00 2018/01/01{2027/12/31| 4 69.839,97)  200.000,00 200.000,00{  150.000,00f  150.000,00{  150.000,00]  150.000,00 869.839,97
Reservatorios e Cémaras de Manobras
2.4.4. 2% 01912 Construgdo condutas distribuidoras |01/07010407 ) 600.000,00 2019/01/01{2026/12/31) 0 265.563,64  600,000,00 600,000,001 800.000,00{  800.000,00]  800.000,00f  800.000,00 4,065,563, 64
diversas
2.4.4, 2% 2019126 Construcdo condutas adutoras 01/07010407 E 10.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 10.000,00 10.000,00f  500.000,00{  150.000,00 ~ 150.000,00{  100.000,00 910.000,00
diversas
2.4.4. n 0912 Construcdo condutas elevatorias  |01/07010407 E 10.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 10.000,00 10.000,00f  150.000,00{  150.000,00] ~ 150.000,00{  150.000,00 610.000,00
diversas
2,44 2% 2019128 Estacbes elevatorias diversas 01/07010407 E 5.000,00 2019/01/01{2026/12/31] 0 5.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 45.000,00
2,44 29 2019 Obras de &gua por adninistracdo 2.000,00 2,000,00 2.000,00 2,000,00 2,000,00 2.000,00 2.,000,00 10.000,00
direta
2.4.4. 2002 2019129 Aquisicdo de equipamento 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.4.4. 2003 2019159 Edificios e outras construgdes dqua|01/07010407 0 1,000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.4.4. 30 2019130 Aquisi¢do de grupos de elevagdo  [01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 1,000,00 1.000,00 5,000,00 5,000,00 5.000,00 5.000,00 21.000,00
2.4.4. 31 2019131 Aquisi¢do de grupos submersiveis [01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 81.000,00
2.4.4. 3 00913 Aquisicdo de bombas doseadoras 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4,500,00
2.4.4. 3 0913 Aquisicdo de aparelhos clordmetros [01/07011002 0 250,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 1.250,00
2.4.4. 34 009134 Aquisicdo de PT em estacdes 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2,500,00
elevatorias
2.4.4, 35 20019135 Aquisicdo de equipamento 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 1,000,00 1.000,00 3.,000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 13.000,00
eletromecanico em estagdes
elevatorias
2.4.4. 36 2019136 Ramais de baixa e média tensio 01/07010407 £ 100,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
2.4.4. 31 009137 Vélvulas redutoras de pressdo 01/07011002 0 2.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 2.000,00 2.000,00 2.,000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
2.4.4. 38 20019138 Valvulas requladoras pressdo 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2,500,00
2.4.4. 39 2019139 Medidores de caudal em 01/07011002 0 15.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 15.000,00 15.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 139.000,00
reservatorios, estagdes elevatorias
¢ outros
2.4.4. 40 019140 Equipamento telecontrolo e 01/07011002 0 6.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
telegestdo
2.4.4, 41 2019 141 Equipamento para controlo de fugas [01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
na rede
244 Y] 2019 Contadores de dqua 350..000,00 91.341,95|  350.000,00 350.000,00{  350.000,00  350.000,00]  350.000,00{  350.000,00 1.841.341,95
2.4.4. 201 2019142 Aquisicdo de contadores 01/07011002 0 350.000,00 2019/01/01{2027/12/31| 3 91.341,95)  350.000,00 350.000,00{ 350,000,001  350.000,00[  350.000,00{  350.000,00 1.841.341,95
2.4.4 [X] 2019143 Equipamento de laboratorio de 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 2,000,00 2,000,00 2.,000,00 2,000,00 9.000,00
analises agqua
[5] E - ENPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 7.201.605,00 3.691.011,47| 7.201.605,00 7.201.605,00| 10.914.560,00| 10.164.555,00] 10.664.550,00| 9.264.550,00 51.900.831,47
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2.4.4. 4 0914 Equipamento acreditacdo de 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
laboratério
2.4.4. 45 09145 Equipamentos diversos sistema de  |01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
dqua
2.4.4. 49 2019149 Reservatorios para viabilizar o |01/07010407 E 5,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 5,00 5,00{  250,000,00{  250.000,00 5,00 5,00 500.015,00
Sistema Regional
2.4.4, 54 2019 Controlo e redugdo perdas no 830.000,00 252.208,93|  830.000,00 830.000,00{ 850,000,001  850.000,00|  850.000,00{  850.000,00 4,482.,208,93
sistema de distribuicdo e aducdo de
4gua no Concelho
244 5401 2019 1 54 Sistema Telemetria 01707011002 0 800.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 2 26.245,94]  800,000,00 800.000,00{ 800,000,001  800.000,00/  800.000,00{  800.000,00 4,026.245,94
2.4.4 5402 2019155 Construgdo de zonas de medicdo e  |01/07010407 E 30.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 225.962,99 30.000,00 30.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 455.962,99
controlo e valvulas redutoras de
pressdo
2.4.4. 55 00915 Reabilitacéo de rede de 01/07010407 ) 650.000,00 2019/01/01{2023/12/31) 4 143,165,531 650,000,00 650.000,00 793.165,51
abastecimento de &qua - Maceira
2.4.4, 56 2019158 Reabilitagdo de rede de 01/07010407 E 402.000,00 2019/01/01{2025/12/31| 1 402.000,00 402.000,00f  300,000,00]  200.000,00 902.000,00
abastecimento de &qua - UF Sta.
Eufémia e Boavista
2.4.4. 13 2020 148 Conduta Adutora Quartel - Cortes  |01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2025/12/31) 0 . . 550.000,00{  900.000,00 1.450.005,00
2.4.4. 14 20201 14 Sistema de abastecimento para 01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2027/12/31) 0 ' ' 200,000,00{ 1.000,000,00{ 1.000.000,00]  500.000,00 2,700.005,00
viabilizar a ligagdo da freguesia
da Maceira 4 rede en alta
2.4.4. 15 200115 Integragdo do sistema municipal no |01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2025/12/31| 0 5,00 5,00]  300,000,00( 1.000.000,00 1.300.005,00
sistema multimunicipal do
abastecimento de dqua ao concelho
de Leiria - Setor Central -
Subsetor de Marrazes e Boavista
2.4.4. 01 20111 RENODELACEQ DE SISTEMAS DE 01/07010407 E 30.000,00 2021/01/01{2023/12/31) 5 318.858, 88 30.000,00 30.000,00 348.858, 88
ABASTECIVENTO DE AGUA PARTE I:
EXECUCAO DE CONDUTAS ADUTORAS RA
CAXIEIRA E RA LONGRA PARTE II:
REMODELAGAO DA REDE DE DISTRIBUICAQ
DO RA CAXIEIRA
2.4.4. 02 200112 Renodelagdo da aducdo e rede de  |01/07010407 £ 60.000,00 2021/01/01{2023/12/31) 5 19.408,78 60.000,00 60.000,00 79.408,78
distribuicdo do reservatoria da
Lameiria
2.4.4, 03 0113 REMODELAGRQ DE SISTEMAS DE 01/07010407 E 5.000,00 2021/01/01{2023/12/31| 1 98.685, 44 5.000,00 5.000,00 103,685, 44
ABASTECIVENTO DE AGUA: 1 REDE DE
DISTRIBUICAO DE AGUA DE CASAL DE
MATOS E SEO ROMAO (PARTE);
11_CONDUTA  DE DISTRIBUICAO
PRINCIPAL DO VIDIGAL; IIT_CONDUTA
DE ADUCAO CRUZ MELO_CASAL LADEIRA E
CONDUTA DE DISTRIBUICAO HP CASA
4, Outras fungdes 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
4.2, Transferéncias entre administragoes 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
4.2, Iy 0014 Transferéncias Capital 01/08050101 0 5,00 2020/01/01{2027/12/31| 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
[5] E - ENPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 9.179.630,00 4,523.339,01| 9.179.630,00 9.,179.630,00| 13.365.565,00| 14.365.560,00] 12.515.560,00| 10.615.560,00 64.565.214,01
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. Fungdes gerais 4,688,145,00 2,423.121,29| 4.688.145,00 4,688.145,00) 5.082.700,00( 5.082,700,00] 5.082.700,00| 5.082.700,00 27,442.066,29
L1 Servicos gerais de administracdo 4,688.145,00 2,423.121,29| 4.688.145,00 4,688.145,00) 5.082.700,00( 5.082.700,00] 5.082.700,00| 5.082.700,00 27.442.066,29
ptblica
LLL Adninistracao geral 4,688.145,00 2,423.121,29| 4.688.145,00 4,688.145,00) 5.082.700,00] 5.082.700,00] 5.082.700,00| 5.082.700,00 27.442.066,29
LLL 12 2020 Encargos correntes de servigo 4.688.145,00 2,423.121,29| 4.688.145,00 4,688.145,00) 5.082.700,00( 5.082,700,00] 5.082.700,00| 5.082.700,00 27,442.066,29
LLL 1200 201181 Matérias primas e subsididrias 01/020101 0 75.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 31.600,%6 75.000,00 75.000,00(  100.000,00{  100.000,00]  100.000,00{  100.000,00 506.600, 96
LLL 1200 202142 Gasolina 01/02010201 0 13.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 6.407,74 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 71.407,74
LLL 1203 202123 Gasoleo 01702010202 0 145.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 71.674,92|  145.000,00 145.000,00{  156.000,00{  156.000,00|  156.000,00{  156.000,00 840.674,92
LLL 12006 202124 Outros combustiveis e lubrificantes|01/02010299 0 7.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 952,97 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 35.952,97
LLL 1205 20125 Material de limpeza e higiene 01/020104 0 9.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 2.401,99 9.000,00 9.000,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 49.401,99
LLL 1206 202126 Vestuario e artigos pessoals 01/020107 0 35.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 3.810,78 35.000,00 35.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 218.810,78
LLL 1200 202127 Material de escritorio 01/020108 0 7.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 5.108,57 7.000,00 7.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 44.108,57
LLL 1208 202128 Material consumo clinico 017020111 0 500,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
LLL 1209 202129 Material de transporte - pecas 01/020112 0 4,000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 4,107,82 4,000,00 4,000,00 5,500,00 5.,500,00 5.500,00 5.500,00 30.107,82
LLL 1210 2021 410 Outro material - pegas 01/020114 0 100,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
LLL i 201 A1l Prémios, condecoragdes e ofertas  [01/020115 0 35.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 21.719,35 35.000,00 35.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 236.719,35
LLL 1212 2001412 Ferramentas e utensilios 01/020117 0 11.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 4,525,82 11.000,00 11.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 63.925,82
LLL 1213 2001813 Livros e documentagdo tecnica 01/020118 0 500,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 385,42 500,00 500,00 1.350,00 1,350,00 1.350,00 1.350,00 6.285,42
LLL 1214 200181 Outros bens 017020121 0 425.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 119.613,35|  425.000,00 425.000,00{  450.000,00{  450.000,00]  450.000,00{  450.000,00 2,344.613,35
LLL 1215 2001415 Encargos das instalagdes 01/020201 0 1,388.795,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 836.453,99| 1.388.795,00 1,388.795,00] 1.500.000,00{ 1.500.000,00] 1.500.000,00{ 1.500.000,00 8.,225.248,99
LLL 1216 2001416 Servigo Limpeza e higiene 01/020202 0 65.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 23.282,92 65.000,00 65.000,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00 356.282,92
LLL 017 2001817 Conservagdo de bens 01/020203 0 100.000,00 2021/01/01{2027/12/31| 0 44,207,471 100.000,00 100.000,00{  100.000,00{  100.000,00/  100.000,00{  100.000,00 544,221,471
LLL 1218 2021 418 Locacdo de edificios 01/020204 0 16.000,00 2021/01/01{2027/12/31| 0 14.381,64 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 104,381, 64
LLL 1219 2001819 Locacdo de material de informdtica |01/020205 0 10.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 6.691,20 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 56.691,20
LLL 1220 2021420 Locacdo de material de transporte [01/020206 0 175.500,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 134.371,78] 175,500, 00 175.500,00{  200.500,00{  200.500,00|  200.500,00{  200.500,00 1,111.871,78
LLL 121 a2l Comunicagdes 01/020209 0 440.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 250.503,26|  440.000,00 440,000,00f  450.000,00{  450.000,00]  450.000,00{  450.000,00 2,490.503,26
LLL 1220 200182 Transportes 01/020210 0 2,500,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 374,20 2.500,00 2.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 14.874,20
LLL 1223 2001423 Representacio de servigos 017020211 0 1.500,00 2021/01/01{2027/12/31| 0 690,00 1,500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 8.190,00
LLL 124 2001 A% Sequros 01/020212 0 92.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 9 65.116,31 92.000,00 92.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 537.116,31
LLL 1225 201 K25 Deslocacdes e estadas 01/020213 0 100,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 15,30 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 515,30
LLL 1226 2021 A 26 Estudos, pareceres, projetos e 01/020214 0 60.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 47.837,58 60.000,00 60.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 467.837,58
consultadoria
LLL 121 01827 Formagdo 01/020215 0 20.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 13.222,82 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 133.222,82
LLL 1228 2001 A28 Publicidade 017020217 0 130.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 62.650,74]  130.000,00 130.000,00{  130.000,00{  130.000,00]  130.000,00{  130.000,00 712.650,74
LLL 1229 2001829 Vigilancia e sequranca 01/020218 0 60.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 35.304,40 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 335.304,40
LLL 1230 2021430 Assisténcia técnica 01/020219 0 65.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 46.231,04 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 371,231, 04
LLL 1231 2001431 Outros trabalhos especializados — [01/020220 0 600.000,00 2021/01/01{2027/12/31| 0 212.464,54]  600,000,00 600.000,00{  700.000,00{  700.000,00[  700.000,00{  700.000,00 3.612.464,54
LLL 1230 2001432 Servicos de satde 017020222 0 500,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
LLL 1233 2001433 Encargos cobranga receita 01/020224 0 £80.000,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 351.551,09]  680.000,00 680.000,00{  700.000,00{  700.000,00[  700.000,00{  700.000,00 3,831.551,09
LLL 1234 2001 A 34 Qutros servigos 01/020225 0 5.000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 4,766,22 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 29.766,22
LLL 1235 2021 A 35 Artigos honorificos e de decoragdo |01/020119 0 150,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 750,00
LLL 1236 2021 A 36 Locacdo de outros bens 01/020208 0 2,000,00 2021/01/01{2027/12/31) 0 675,10 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2.,000,00 10.675,10
LLL 1237 2001 A 37 Material de educagdo, culturae  |01/020120 0 5.000,00 2021/01/01{2027/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 33.000,00
recreio
Fungdes socials 9.215.000,00 5.893.216,22| 9.215.000,00 9,215.000,00] 9.653.500,00( 9.653.500,00] 9.653.500,00| 9.653.500,00 53.682.216,22
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; 0 - FORNEC. OU QUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 4.688.145,00 2.423.121,29| 4.688.145,00 4,688.145,00) 5.082.700,00{ 5.082.700,00] 5.082.700,00| 5.082.700,00 27.442,066,29
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2.4, Habitagdo e servicos colectivos 9.215.000,00 5.893.216,22| 9.215.000,00 9.215.000,00] 9.653.500,00{ 9.653.500,00] 9.653.500,00| 9.653.500,00 53.682.216,22
2,43 Saneanento 3.932.000,00 2,475.518,98| 3.932.000,00 3,932.000,00] 4.220.500,00{ 4.220.500,00] 4.220.500,00| 4.220.500,00 23.289.518,98
2,43 16 2019 Obras de Saneamento por 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
adninistracdo direta
2.4.3. 1601 2021 A 49 Aquisicdo de bens 017020121 0 1.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.4.3. U 2019 Encargos correntes de servigo 3.931.000,00 2,475.518,98| 3.931.000,00 3,931.000,00) 4.219.500,00{ 4.219.500,00] 4.219.500,00| 4.219.500,00 23.284.518,98
2.4.3. 2401 2019R2 Tratamento de efluentes 017020220 0 3.750.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 2,425.121,43| 3.750.000,00 3,750.000,00] 4.000.000,00{ 4.000.000,00] 4.000.000,00| 4.000.000,00 22.175.121,43
2.4.3. 2400 2021450 Limpeza de fossas, sargejas e 01/020202 0 130.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 50.397,55|  130.000,00 130.000,00{ 166,000,001  166.000,00]  166.000,00{  166.000,00 844,397, 55
coletores
243 2403 2021451 Qutros encargos com saneamento 01/020225 0 51.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 51.000,00 51.000,00 53.500,00 53.500,00 53.500,00 53.500,00 265.000,00
2,44 Abastecinento de Agua 5.283.000,00 3.377.697,24| 5.283.000,00 5,283.000,00] 5.433.000,00{ 5.433.000,00] 5.433.000,00| 5.433.000,00 30.392.697,24
244 29 2019 Obras de &gua por administragdo 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
direta
2.4.4. 2901 2021 A 52 Aquisicdo de materias 01/020121 0 3.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
2.4.4. Y 2019 Contadores de dqua 500.000,00 131,328,49|  500.000,00 500.000,00{ 500,000,001  500.000,00[  500.000,00{  500.000,00 2.631.328,49
2.4.4. 4203 2021 A 54 Cortes, religagdes e leituras 017020225 0 500.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 131.328,49]  500.000,00 500.000,00{  500.000,00  500.000,00[  500.000,00{  500.000,00 2,631.328,49
2.4.4. 46 2019 Encargos correntes de dgua 4,780.000,00 3,246.368,75| 4.780.000,00 4,780.000,00) 4.930.000,00{ 4.930.000,00] 4.930.000,00{ 4,930.000,00 21.746.368,75
2.4.4, 4601 201948 Aquisicdo de dqua 01/020101 0 4,600.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 3,162.754,28| 4.600.000,00 4,600.000,00] 4.700.000,00{ 4.700.000,00] 4.700.000,00{ 4.700.000,00 26,562,754, 28
2.4.4, 4602 2021455 Desinfecdo de reservatorios 017020202 0 10.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 0 10.000,00 10.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 130.000,00
2.4.4. 4603 2021 A %6 Trabalhos especializados diversos [01/020220 0 120..000,00 2019/01/01{2027/12/31| 0 83.614,47|  120.000,00 120.000,00{ 150,000,001  150.000,00|  150.000,00{  150.000,00 803.614,47
2.4.4. 4604 2021 R 97 Qutros servigos 01/020225 0 50.000,00 2019/01/01{2027/12/31) 0 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
4, Outras fungdes 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
4.2, Transferéncias entre administragdes 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
4.2, 48 2001448 Transferéncias Correntes 01/04050101 0 5,00 2021/01/01{2027/12/31] 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU QUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total ¢ 13.903.150,00 8.276.337,51 13.903.150,00 13.903.150,00| 14.736.205,00| 14.736,205,00] 14.736.205,00| 14,736.205,00 81.124.307,51
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Leiria —

BALANCO PREVISIONAL

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Balango individual previsional em 31 de dezembro de 2023

Rubricas

NOTAS

DATAS

31/12/2023

31/12/2022

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Acionistas/sdcios/associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Clientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber

Ativo corrente

Inventarios

Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagao

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos

Total do ativo

49 400 000,00

47 500 000,00

138 000,00 138 000,00
600 000,00 600 000,00
50 138 000,00 48 238 000,00
400 000,00 300 000,00
1400 000,00 1400 000,00
50 000,00 50 000,00

1 000 000,00 1000 000,00
50 000,00 50 000,00

15 292 625,03

16 039 625,03

18 192 625,03

18 839 625,03

68 330 625,03

67 077 625,03

24/22,1,1153/22 - 33-11-2022




Leiria —

BALANCO PREVISIONAL

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Balango individual previsional em 31 de dezembro de 2023

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdnio/Capital

AcOes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacao

Outras varia¢des no Patrimonio Liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que nao controlam

20 206 545,00

2096 721,00
19 753 799,03

19 000 000,00
1663 480,00

20 206 545,00

1935 181,00
18 766 419,03

19 000 000,00
1615 400,00

Total do Patriménio Liquido

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Fornecedores
Outras contas a pagar

62 720 545,03

61 523 545,03

604 080,00 604 080,00
1400 000,00 1400 000,00
728 000,00 700 000,00
2732 080,00 2704 080,00

24/22,1,1153/22 - 33-11-2022



Leiria —

BALANCO PREVISIONAL

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Balango individual previsional em 31 de dezembro de 2023

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos
Fornecedores 728 000,00 700 000,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 65 000,00 65 000,00
Estado e outros entes publicos 85 000,00 85 000,00
Acionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 100 000,00 100 000,00
Outras contas a pagar 1700 000,00 1700 000,00
Diferimentos 200 000,00 200 000,00
Passivos financeiros detidos para negociacao
Outros passivos financeiros
2 878 000,00 2 850 000,00
Total do Passivo 5610 080,00 5554 080,00
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 68 330 625,03 67 077 625,03
O Conselho de Administragao 0 Org3o Executivo 0 Org3o Deliberativo

Em 29 de novembro de 2022

Em 29 de novembro de 2022 Em__de

de 2022

24/22,1,1153/22 - 33-11-2022



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

24/22,1,1153/22 - 33-11-2022

MNS

Leiria —

Demonstracao dos resultados por natureza individual previsional do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2023
Impostos, contribuicdes e taxas 95 000,00 95 000,00
Vendas 10 000 000,00 9 500 000,00
Prestacoes de servicos e concessdes 9000 000,00 9000 000,00
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Varia¢Ges nos inventarios da produgao -31 520,00 -17 000,00
Trabalhos para a propria entidade 220 000,00 220 400,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -4 500 000,00 -4 400 000,00
Fornecimentos e servigos externos -7 000 000,00 -6 900 000,00
Gastos com pessoal -4 000 000,00 -3 700 000,00
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -300 000,00 -380 000,00
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos 3200 000,00 3200 000,00
Outros gastos -300 000,00 -300 000,00
Resultados antes de depreciades e gastos de financiamento 6 383 480,00 6 318 400,00
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacio -4 700 000,00 -4 680 000,00
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1683 480,00 1638 400,00
Juros e rendimentos similares obtidos 10 000,00 20 000,00
Juros e gastos similares suportados -30 000,00 -43 000,00
Resultado antes de impostos 1663 480,00 1615 400,00
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 1663 480,00 1615 400,00




MNS

Leiria —

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Demonstracao dos resultados por natureza individual previsional do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

24/22,1,1153/22 - 33-11-2022

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2023
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
0,00 0,00
1663 480,00 1615 400,00

O Conselho

de Administracdo

Em 29 de novembro de 2022

0 Org3o Executivo

Em 29 de novembro de 2022

O Org3o Deliberativo

Em_de

de 2022




DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

! A A : 24/22,1,1153/22 - 33-11-2022

Leiria — Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Demonstragao individual previsional dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Periodos
Rubricas Notas 31/12/2023 31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 17 500 000,00 17 400 000,00
Recebimentos de contribuintes 95 000,00 93 000,00
Recebimentos de utentes 20 000,00 16 000,00
Pagamentos a fornecedores -10 920 000,00 -10 500 000,00
Pagamentos ao pessoal -4 000 000,00 -3400 000,00
Caixa gerada pelas operagdes 2 695 000,00 3 609 000,00
Outros recebimentos 4 650 000,00 4 650 000,00
Outros pagamentos -3 900 000,00 -3 750 000,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 3445 000,00 4509 000,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -4 160 000,00 -4 000 000,00
Ativos intangiveis -52 000,00 -50 000,00
Propriedades de investimento 0,00
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 20 000,00 20 000,00
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital 0,00 155 000,00
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades investimento (b) -4 192 000,00 -3 875 000,00




DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

! A A : 24/22,1,1153/22 - 33-11-2022

Leiria — Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Demonstragao individual previsional dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realiza¢Ges de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operac¢des de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operac¢des de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -747 000,00 634 000,00
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 16 039 625,03 15 405 625,03
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 15 292 625,03 16 039 625,03




DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

MANAS

Leiria —

Demonstragao individual previsional dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

24/22,1,1153/22 - 33-11-2022

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior

De execugdo orgamental
De operacgdes de tesouraria

16 039 625,03

15 405 625,03

-1 005 000,00 -1 005 000,00
0,00 0,00
15 034 625,03 14 400 625,03

13 534 625,03
1500 000,00

11 900 625,03
1500 000,00

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte

De execugdo orgamental
De operacgdes de tesouraria

15 292 625,03 16 039 625,03
0,00 -1 005 000,00

0,00

15 292 625,03 15 034 625,03

13 042 625,03
2 250 000,00

13 534 625,03
1500 000,00

O Conselho de Administracao 0 Orgdo Executivo

Em 29 de novembro de 2022 Em 29 de novembro de 2022

O Org3o Deliberativo

Em__de

de 2022
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A IAVaV{ &9

Leira Mapa resumo dos Postos de Trabalho por Cargo/ Carreira/ Categoria
Postos de trabalho preenchidos A preencher
Total de postos
Cargo/Carreira/Categoria de trabalho Total de postos de Situago Situagao Comissdo de o Total de postos
existentes trabalho preenchidos Com.isséo de el G B A c D £ F servigo a preencher
servico

Dirigente Intermédio de 12 grau 1 1 1 1 0 0 0
Dirigente Intermédio de 22 grau 7 0 7 0 0 7
Técnico Superior 44 34 34 1 1 0 8 10
Técnico de Informatica 1 1 1 0 0 0
Especialista de Informética 1 0 0 0 1 1
Coordenador Técnico 13 10 10 1 0 2 3
Assistente Técnico 72 59 59 0 13 13
Fiscal de Leituras e Cobrancga 3 3 3 0 0 0
Encarregado Geral Operacional 1 1 1 0 0 0
Encarregado Operacional 4 2 2 0 2 2
Assistente Operacional 80 59 59 0 21 21
Outras Carreiras - Auxiliar Administrativo 1 1 1

228 171 1 169 1 57

A Trabalhador com CTTI nomeado em regime de substituigdo, pertencente ao mapa de pessoal dos SMAS e com lugar na carreira de Técnico superior
B Trabalhador com CTTI nomeado em comissdo de servigo, ndo pertencente ao mapa de pessoal dos SMAS
C Mobilidade Interna noutro organismo
D Trabalhador de outro organismo em cedéncia Interesse Publico
E Trabalhador de outro organismo em mobilidade interna
F Trabalhador em mobilidade interna, intercarreira ou intercategoria
Trabalhador com Contrato de Trabalho Sem Termo - Trabalhdor com contrato de trabalho no ambito do Programa de Emprego e Apoio a Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e
G Incapacidade, criado pelo Decreto-Lei n2 290/ 2009, de 12/10, na sua atual redagdo

0 Conselho de Administragdo 0 Orgo Executivo 0 Orgdo Deliberativo

Em 29 de novembro de 2022 Em 29 de novembro de 2022 Em de de 2022



MNAS
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Leiria —
Nimero de postos de trabalho
Comissdo Servigo
Trabalhadores de Trabalhadores com CTTI
cargo Competéncias Estrutura Organica Atribuiges /Atividades Area de recrutamento Gl 95 | Mobilidade Interna | em Mobilidade Interna
regime
eI || e e || P EIETS IT:::::;:
Preenchidos | A preencher sem lugar no MP
A Diregdo-delegada de Adminstragdo é uma unidade orgénica nuclear diretamente dependente do Conselho de Administragdo, & qual compete desenvalver todas as atvidades que
resultem delei ou de ou que Ihe sejam por decisio superior ou na sequéncia de deliberago, no ambito da correspondente drea de
atuagio, designadamente definir, coordenar e orientar a atuagdo das unidades organicas instrumentais e operacionais representativas das grandes dreas de atuagdo dos SMAS de Leiria. a)
Submete a despacho do Presidente do Conselho de Administragdo, devidamente instruidos e informados, os assuntos que dependam da sua resolugao; b) Recebe e faz distribuir pelos
servigos da unidade organica a correspondéncia a eles referente; c) Propde a0 DDA tudo o que seja do interesse do 6rgao referido; d) Colabora na elaboragdo dos instrumentos de gestio
Capacidade de lideranca e gesto das previsional e dos relatdrios e contas; e) Estuda os problemas de que seja encarregado pelo Conselho de Administragao e propde as solugdes adequadas; f) Promove a execugio das
pessoas, visdo estratégica, capacidade deliberagdes do Conselho de Administrago nas matérias que interessam a respetiva unidade organica que dirige; g) Define os objetivos de atuagdo da nidade organica que dirige, tendo
de planeamento e organizagdo, em conta os objetivos gerais estabelecidos; h) Orienta, controla e avalia o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes, com vista & execugdo dos planos de atividades e &
capacidade de decisio, capacidade de prossecuséo dos resultados obtidos e  alcansar; ) Garante a coordenago das atividades e a qualidade técnica da prestagdo dos servigos na sua dependéncia; ) Gere com rigor e efciéncia | |\
orientagdo para a inovago e N . |os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos 4 sua unidade organica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover
Diretor de Departamento : Diregdo Delegada de Administragso 50 humanos, * ! ! y " “"?| engenharia e/ou economia 1 1
mudanca, capacidade de andlise da aproximagao 3 sociedade e a outros servigos piblicos; k) Assegura a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garante o cumprimento dos prazos adequados 3 °
informagao e sentido critico, eficaz prestacdo do servigo, tendo em conta a 30 do interesse d 1) Efetua profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os efou gestio de empresas
experiéncia profissional e formagao e Thes os adequad i e aptidoes necessirios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais
técnica na érea de atuagdo da unidade adequados a0 incremento da qualidade do servico a prestar; m) Divulga junto dos trabalhadores os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servigo, bem como
organica debate e esclarece as agdes a desenvolver para o cumprimento dos obijetivos do servico, de forma a garantir o empenho e a assung3o de responsabilidades por parte dos trabalhadores; n)
Procede de forma objetiva 4 avaliagao do mérito dos trabalhadores, em fungéo dos resultados individuais e de grupo e & forma como cada um se empenha na prossecugdo dos objetivos
o espirt de equip; o) dentficaasnecesdades d formagao especica dos rabalhadores dasua uidade orgrica e propGe a frequénca das agoes d formasio consideradas
adequadas a0 suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito 3 0 fetivo da assiduidade, idade e do periodo
normal de trabalho por parte dos trabalhadores da sua unidade organica; q) Autoriza a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade organica, exceto quando
contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituigao de documentos aos interessados.
Licenciatura na area da
Controlo de Gesto e Estratégia economia e /ou direito e/ou 1
gestdo e/ou contabilidade
Licenciatura na drea do
Comercial Markting e/ou Comunicagdo| N
No ambito das competéncis previstas na estrutura fleiveldos Servios de Agua e paraa unidade organica, e em fungdo da sua dreade | €/0u Gestdo e/ou Quimica
atuagio: a) Submete a despacho do Diretor Del instruidos e informados, os assuntos que dependam da sua resolugao; b) Recebe e faz distribuir pelos e/ou Economia
servigos da unidade organica a correspondéncia a eles referente; c) Propde ao Diretor Delegado de Administragao tudo o que seja do interesse do 6rgao referido; d) Colabora na elaboragao -
Planeamento e Projeto dosnstrumentos de gestio previonsl  dos elatrios  conas; ) studa o prablemas de e sefam encaregado pel Dietor Delegado de Adminitagao e propde s slugses ticenciatura na drea da 1
Capacidade de deranga e gestio das adequadas; | Promove a execugdo das decisdes do Diretor Delegado de Ges do Conselho de ago nas matérias que interessar a respetiva unidade Engenharia Civi
et s estaténen, comacidade orgénica aue dirge; g) Define o5 objetivos de atuagao da unidade organica que dirge, tendo em conta o5 bjetivos gerais estabelecidos; h) Orenta, controla € avalia 0 desempenho e
o mneamenta e orgaaS0, otraseFisclaagto eficéncia dosservicos dependentes, com visa 3 execug3o dos planos de atvidades e & rossecuc3o dos resultados obtidos  aalcancar; ) Garante a coordenagdo das atvidades ¢ a Licenciatura na &rea da X
capociuade do duceso, capacrince de qualidade técnica da prestagao dos servicos na sua dependéncia; ) Gere com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos 3 sua unidade organica, otimizando Engenharia Civil
. . 0s meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximago & sociedade e a outros servicos publicos; k) Assegura a qualidade técnica do
Chefe de Divisio orientagdo para a inovagdo trabalho produzido na sua unidade organica e garante o prazos aeficaz p do servigo, tendo em conta a satisfagao o interesse dos destinatarios; )
mudanga, capacidade de analise da € " < °
nformsctoe sentido artice Efetua 0 acompanhamento profissionalno local de trabalho, apoiando e e Thes os adequados os e aptidses
experionci arofisons! o formagio toloracio necessirios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servigo a prestar; m) Divulga junto dos trabalhadores | | icenciatura na drea da .
emea o bvon o st do unidade plorag; 05 documents nternos ¢ 2 normasde procedimento a adota peloseni, bem como debate  esclarece as 55  desemuoler para o cumprimento dos abjetios o servio, de forma 3 Engenharia Civl
X garantir 0 empenho e a por parte dos n) Procede de forma objetiva 4 avaliagdo do mérito dos trabalhadores, em fungo dos resultados
oreanica individuais  de grupo e & forma como cada um se empenha na prossecuo dos objetivos e no espirito de equipa; o dentifca as necessidades de formagdo especifca dos da
sua unidade organica e propde a frequéncia das agdes de f adequadas das referidas necessidades, sem prejuizo do direito  autoformagao; p) Procede
20 controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho por parte dos trabalhadores da sua unidade organica; a) Autoriza a passagem de certiddes | |icenciatura na drea da
Manutencio de documentos arquivados na respetiva unidade organica, exceto quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituigo de documentos aos interessados. Engenharia Civil /ou 1
Eletrotécnica
Licenciatura na area de
Laboratério e Controlo de Qualidade farmécia e ou engenharia 1
quimica e ou engenharia
alimentar

0 Conselho de Administragéo

Em 29 de novembro de 2022

0 Orgéo Executivo

Em 29 de novembro de 2022

0 Orgéo Deliberativo

Em de de 2022
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Nimero de postos de trabalho

unidade organica onde se encontra integrado nomeadamente

5o de software;
assisténcia aos utilizadores

Total de.
d
carreira Atribuigdes/ Competéncias/ Atividades Habilitagdes Literdrias || WEAEED | G e || EEIETEERENED || s Atribuigges/ Competéncias Principais tarefas
organismos em Interna noutros Mobilidade Interna,Intercarreiras ‘trabalho
Preenchidos AT mobilidade Interna organismos ou Intercategorias
Licenciatura na drea da Gestdo Recursos Humanos 2 2
Licenciatura na drea da EEDnﬂDmmv, Finangas, Gestdo, 7 3 1 1 10
Contabilidade e Administrado Piblica
na drea da Engenharia Informatica 1 1
Licenciatura na drea da Engenharia Civil 9 2 11
na drea da Engenharia Eletrotécnica 1 1 2
Licenciatura na drea da Quimica, Farmécia, Engenharia B B
Quimica e Alimentar, Bioquimica e Ambiente
Licenciatura na drea do Direito o 2 2
Licenciatura em Solicitadoria o 1 1
Licenciatura na srea da arqueologia 1 1
Licenciatura na drea do Markting, Comunicagdo e 2 2
Imagem
. . . Exercer a actividade de coordenagdo de seguranga e satide em projecto e em obra; Promover|
No ambito das competéncias previstas na estrutura nuclear ou fleivel dos “ e
a intervencio de peritos, quando necessério; Colaborar com os intervenientes no projecto |
Servigos Municipalizados para as correspondentes unidades e subunidades A " 2 s
) N > ; em obra, com vista 3 adopsdo e implementagdo das medidas de prevengio adequadas;|
Licenciatura na drea da Seguranca e Higiene no Trabalho organicas, em fungio da sua drea de atividade, e com responsabilidade e o
1 1 1 2 . Informar a entidade executante e os demais intervenientes em obra, sobre situacdes|
e/ou Engenharia Civil autonomia técnica, ainda com enquadramento superior qualificado: a) !
~ ° particularmente perigosas para a seguranga e saiide dos trabalhadores que requeiram umal
exerce fi ltivas, de estudo, i "
. . . . > - 5 intervengdo imediata; Consultar e cooperar com organismos envolvidos na promogio dal
Orientagio para resultados; Orientagdo para o servico pilblico; avaliagio e aplicagio de métodos e processos de natureza técnica e ou " "
" 2 seguranga e satide, da rede nacional de riscos
réenico suneror Conhecimento especializado e experiéncia; Iniciativa e cientifica, que fundamentam preparam decisio; b) elabora,
autonomia; Relacionamento Interpessoal; Trabalho de equipa e autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, com diversos graus de
cooperagio & executa outras atividades de poio geral
nas areas de =l 3 &
servicos; c) Representa o orgio ou servico em assuntos da sua
@ toma opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas [ o T Ler o rlidade da infraestrutura tecnologica de informagao, que inclui o
ou orientagdes superiores; d) Pode assumir a responsabilidade pela > y "
o 2 P ambiente de exploragdo, servidores, redes de comunicagdes e sistema de gestdo de bases de|
coordenagao das subunidades organicas da sua drea da atividade N . i, ;
dados; b) Elaborar proposta tendentes 3 adogio de novas solugdes informaticas el
desenvolvimento de projetos, visando um melhor e mais eficaz funcionamento de todas as|
unidades organicas; c) supervisionar tecnicamente os processos de aquisicio relativos aos|
sistemas informiticos; d) coordenar o desenvolvimento e langamento dos projetos de|
sistemas e tecnologias de informagdo dos SMAS de Leiria. €) romover a organizaio dos|
concursos, apreciar propostas e elaborar pareceres para efeitos de adjudicago a terceiros, no|
que se refere aos recursos tecnolgicos dos sistemas e tecnologias de informagdo; f) emitir]
pareceres sobre pedidos de sistemas e tecnologias de informagao, assegurando a adequagso e|
normalizagdo dos produtos utilizados; g) garantir a elaboragao, divulgagio e controlo das|
Normas de Seguranga, de acordo com as politicas de seguranga aprovadas superiormente; h)|
garantir a disponibilidade com regras de seguranga dos equipamentos e software de base, de|
forma a ser garantida a integridade e seguranga da informagdo residente; i) garantir al
administragio de bases de dados, sistemas, redes e comunicagdes; j) assegurar e participar]
em auditorias dos sistemas informaticos de acordo com a politica definida; k) Apoiar al
implementagso do Sistema de Informacio Geografica e garantir a sua integragdo com as|
Licenciatura na drea da gesto do Territério, Geografia, N N N restantes plataformas.
Fungdes de natureza executiva de aplicagdo de métodos e
processos, com base em diretivas definidas e instrugdes gerais,
| Técnico de Informatica de grau médio de complexidade nas dreas de atuacdo da Curso técnico profissional 1 1




24/22,1,1153/22 - 33-11-2022

MNMANAS

Leiria —
Namero de postos de trabalho
cm » Total de
carreira Atribuigdes/ Competéncias/ Atividades Habilitagdes Literérias || WEIEED | G prnpenanp || EEETEERENED || e Atribuigges/ Competéncias Principais tarefas
organismos em Interna noutros Mobilidade Interna,Intercarreiras ‘trabalho
Preenchidos AT mobilidade Interna organismos ou Intercategorias
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagao,
avaliagio e aplicagio de métodos e processos de natureza
técnica, que fundamentam e preparam a deciso, na drea de
Especialista de Informatica atuagio da unidade organica que integra, nomeadamente | Licenciatura na érea da informatica 1 1
40 de software; 3
assisténcia aos utilizadores, gestio e manutengdo dos sistemas
informaticos.
Orientagio para o servigo piblico; Realizacio e orientagao para
Coordenador Técnico resultados; Coordenagdo; Conhecimento e experiéncia 12090 10 5 A s
Organizagéio e métodos de trabalho; Relacionamento
Interpessoal; Trabalho de equipa e cooperagio
Assistente Técnico " . - " 122ano 59 13 72
Orientagio para o servigo piblico; Realizacio e orientagao para
c e experiéncia; On 3
métodos de trabalho; Relacionamento Interpessoal; Trabalho
Fiscal de Leituras e Cobrancas de equipa e cooperagao 122an0 3 3
Encarregado Geral Operacional Escolaridade minima obrigatéria 1 1
Orientagdo para o servico publico; Realizagdo e orientagdo para
resultados; Conhecimento e experiéncia; Coordenagdo;
Trabalho de equipa e cooperacio; Orientagio para a Seguranca ) )
Encarregado Operacional Escolaridade minima obrigatéria 2 2 4
AO - Auxiliar administrativo 2 2
A0 - Auiliar servigos gerais 3 3
A - Auxiliar técnico de andlises 5 5
Executar canalizagdes em edificios, instalagdes industriais e outros locais,
destinados ao transporte de dgua ou esgotos; cortar, roscar e soldar tubos
de chumbo, pléstico, ferro e fibrocimento e materiais afins; executar redes
AO - Canalizador/ Operador redes 4gua * 14 2 16 P

de distribuigo de 4gua e respetivos ramais de ligacdo, assentando
tubagens e acessrios necessarios, executar outros trabalhos similares ou
complementares dos descritos

Orientagéo para o servigo piblico; Realizagao e orientagao para
resultados; Conhecimento e experiéncia; Organizago e
métodos de trabalho; Relacionamento Interpessoal; Trabalho
de equipa e cooperagdo; Orientagéo para a Seguranga

Assistente Oparacional Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou mecanico, enquadradas em diretivas
gerais bem definidas e com graus de complexidade varidveis; execugo de tarefas de apoio
elementares, indispenséveis ao funcionamento dos 6rgéos e servigos, podendo comportar

esforgo fisico; responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda e pela correta utilizagdo,

procedendo, quando necessério a manutencdo e reparagéo dos mesmos

Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica; acompanhar,

frequentemente, a sua atividade por desenhos, esquemas ou outras

Ges técnicas, do com as disposigdes

legais relativas s instalagdes a tratar; instalar maquinas, aparelhos e

equipamentos elétricos, sonoros, calorificos, luminosos ou de fora motriz;

determinar a posicéo e instalar 6rgdo elétricos, tais como os quadros de

distribuicao, caixas de fusiveis e de derivagdo, contadores e interruptores e

tomadas; dispor e fixar os condutores ou cortar, dobrar e assentar

A0 - Eletricista * 6 2 8 adequadamente calhas e tubos metélicos, plésticos ou de outra matéria,

colocando os fios ou cabos no seu interior, executar e isolar as ligagdes de

modo a obter os circuitos elétricos pretendidos; localizar e determinar as
deficiéncias de instalagéo ou de funcionamento, utilizando, se for caso
disso, aparelhos de detegio e de medida; desmontar, se necessario,
determinados componentes da instalago; apertar, soldar, reparar por

qualquer outro modo ou substituir 0s conjuntos, pegas ou fios deficientes e

proceder & respetiva montagem, utilizando chaves de fendas, alicates,

limas e outras ferramentas
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Leiria —
Namero de postos de trabalho
cm » Total de
carreira Atribuigdes/ Competéncias/ Atividades Habilitagdes Literérias || WEIEED | G prnpenanp || EEETEERENED || e Atribuigges/ Competéncias Principais tarefas
organismos em Interna noutros Mobilidade Interna,Intercarreiras ‘trabalho
Preenchidos AT mobilidade Interna organismos ou Intercategorias
Conduzir magquinas pesadas de movimentagio de terras ou gruas ou
outros veiculos, manobrando também sistemas hidraulicos ou mecanicos
50 - Manobrador maguinas 5 N complementares das viaturas, zelar pela manutengo e limpeza das.
viaturas, verificar diariamente os niveis de Gleo e 4gua e comunicar as
ocorréncias detetadas nas viaturas, poders conduzir outras viaturas
ligeiras ou pesadas
Orientacs bl Realizaci tag FungBes de natureza executiva, de caracter manual ou mecénico, enquadradas em diretivas
rientagao para o servigo piblico; Realizagdo e orientado para [ . .
e o1 A0 - Canalizador/ Operador redes saneamento 4 s o gerais bem definidas ¢ com graus de complexidade varidvels; execugdo de tarefas de apoio
Assistente Oparacional A elementares, dos 6rgdos e servigos, podendo comportar
métodos de trabalho; Relacionamento Interpessoal; Trabalho .
de equipa e cooperagio; Orientagio para a Seguranca AO - Operador Estagdes * 14 2 16 esforgo fisico; responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda e pela correta utilizagdo,
. procedendo, quando necessario @ manutengdo e reparagdo dos mesmos
AO - Operador Estacdo Saneamento * 1 1
A0 - Canalizador/ Contadores 3 3
A0 - Fiscal redes. o 2 2
AO - Motorista pesados 1 1 2
AO - Pedreiro * 1 1 2
A0 - serralheiro * 4 2 3
[AO - Condurtor Maquinas Pesadas e Veiculos Esepeciais. 1 1 2
Outras Carreiras Orientagio para o servigo piblico; Realizasdo e orientagio para [ oo, auiiar administrativo ** 1 1
resultados; Conhecimento e experiéncia; Organizagdo e
métodos de trabalho; Relacionamento Interpessoal; Trabalho
de equipa e cooperagdo; Orientagdo para a Seguranca
170 s0 1 1 o 3 220

Postos de trabalho, integrados na carreira geral de assistente operacional, que desempenham fungdes nas areas do saneamento, do qual pode resultar comprovada sobrecarga funcional que potencie o aumento da probabilidade de ocorréncia de lesdo ou um risco potencial agravado de degradagéo do estado de salde, e que sdo suscetiveis
de auferirem suplemento de penosidade e salubridade, atribuido em conformidade com as normas legais aplicdveis, nomeadamente o artigo 24.2 da Lei do Or¢amento de Estado para 2021, aprovado pela Lei n.2 75- B/2020, de 31 de dezembro, Decreto-Lei n.2 93/2021, de 9 de novembro, e ainda ao abrigo do previsto no n.2 6 do artigo
159.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, na sua redagdo atual.

Trabalhador com Contrato de Trabalho Sem Termo - Trabalhdor com contrato de trabalho no ambito do Programa de Emprego e Apoio a Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, criado pelo Decreto-Lei n? 290/ 2009, de 12/10, na sua atual redagdo
e

0 Conselho de Administragdo 0 Orgéo Executivo 0 Orgéo Deliberativo

Em 29 de novembro de 2022

Em 29 de novembro de 2022 Em de de 2022



MANAS

24/22,1,1153/22 - 33-11-2022

LA n
Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
a) colaborar na elaboragdo de normas, regulamentos e posturas, bem como de propostas de
alteragdo aos normativos vigentes e verificar o conteldo e rigor técnico-juridico de
deliberagdes, atos e contratos que lhe sejam submetidos para apreciagdo; b) instruir e informar
os processos relativos a questdes suscitadas por outras entidades relacionadas com as suas
competéncias; c) dar parecer, instruir e acompanhar em todos os seus tramites os recursos,
quer hierdrquicos, quer contenciosos, interpostos de atos praticados no ambito das suas
competéncias; d) intervir em sindicancias, inquéritos e outras averiguagdes, designadamente
quando a instrugdo dos respetivos processos aconselhe a nomeagdo de pessoas com formagdo
No dmbito das competéncias previstas na juridica; e) elaborar pareceres, informagdes, estudos juridicos, bem como acompanhar
estrutura nuclear ou flexivel dos Servigos negociagdes e processos sobre assuntos de interesse para os SMAS de Leiria; f) elaborar,
Municipalizados para as correspondentes instruir e acompanhar os processos de contraordenag¢des; g) instruir e acompanhar os
unidades e subunidades organicas, em funcio processos disciplinares instaurados a trabalhadores dos SMAS de Leiria; h) analisar, ) .
. L diariamente, a legislagio publicada no Diério da Republica, promovendo a divulgaco da que|Orientacdo para
da sua drea de atividade, e com o N ) . o ) . .
. o, i tenha aplicabilidade no dmbito de intervengdo dos SMAS de Leiria; i) organizar e manter|Resultados; Orientagdao
responsabilidade e autonomia técnica, ainda . L o . L ; ; L
. o atualizado um ficheiro de legislacdo aplicavel aos SMAS de Leiria; j) elaborar minutas para alpara o Servigo Publico;
com enquadramento superior qualificado: a) celebragdo de contratos de empreitada e de prestagdo de servigos; k) proceder a elaboragdo Andlise da Informacdo
exerce fungBes consultivas, de estudo, das cldusulas juridicas dos cadernos de encargos e programas dos procedimentos pré- e Sentido Critico:
n planeamento, programacdo, avaliacdo e contratuais das empreitadas; |) coordenar os procedimentos relativos as aquisigdes ou pedidos . !
= N . < . - s « . Conhecimentos
§ aplicacdo de métodos e processos de natureza de declaragdo de utilidade publica dos terrenos necessarios a instalagdo de equipamentos; m) .
@ Téeni técnica e ou cientifica, que fundamentam U ot apoiar juridicamente os procedimentos de contratagdo e de execugdo dos contratos, de modo ESpeC!?I'Z?dO:de cac
Al . . écnico s . . icenciatura em i . i i iscalizacs xperiéncia; Adaptagao
2 [récnico superior : preparam decis3o; b) elabora, autonomamente | Apoio Juridico e agarantlrt')seu enquad'ram~ento legal; n) apoiar as eqllupas de fiscalizagdo de modoaassegurar e !
o Superior . Direito a conformidade da realizagdo de qualquer obra ou agdo no terreno com o projeto, contrato oule Melhoria Continua;
i} Oou em grupo, pareceres e projetos, com ’ x . s T .
o . X disposigBes legais e regulamentares aplicaveis Iniciativa e Autonomia;
< diversos graus de complexidade, e executa N .
O Inovagdo e Qualidade;

outras atividades de poio geral ou especializado
nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos ou servigos; c)
Representa o 6rgdo ou servigo em assuntos da
sua especialidade e toma opgdes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagBes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenacgdo das
subunidades organicas da sua area da atividade

Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao

Pagina 2 de 24
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a) garantir a operacionalidade da infraestrutura tecnoldgica, que inclui o ambiente de
exploragdo, servidores, redes de comunicagdes e sistema de gestdo de bases de dados; b)
Elaborar proposta tendentes a adogdo de novas solugBes informaticas e desenvolvimento de
projetos, visando um melhor e mais eficaz funcionamento de todas as unidades organicas; c)
supervisionar tecnicamente os processos de aquisi¢do relativos aos sistemas informaticos; d)
coordenar o desenvolvimento e langamento dos projetos de sistemas e tecnologias de
informagdo dos SMAS de Leiria. €) romover a organizagdo dos concursos, apreciar propostas e
elaborar pareceres para efeitos de adjudicagdo a terceiros, no que se refere aos recursos

regras de seguranga dos equipamentos e software de base, de forma a ser garantida a
integridade e seguranga da informagdo residente; i) garantir a administragdo de bases de
dados, sistemas, redes e comunicagdes; j) assegurar e participar em auditorias dos sistemas
informaticos de acordo com a politica definida;

%] tecnoldgicos dos sistemas e tecnologias de informacdo; f) emitir pareceres sobre pedidos de
% sistemas e tecnologias de informagdo, assegurando a adequagdo e normalizagdo dos produtos
[G] P . . . utilizados; arantir a elaboragdo, divulgagdo e controlo das Normas de Seguranga, de acordo
A e, . . Técnico Sistema de Licenciatura em g,),g ¢ 8¢ i R f‘g c

< |Técnico Superior A . L. com as politicas de seguranga aprovadas superiormente; h) garantir a disponibilidade com
o Superior Informgdo Informatica

o

o

<

o
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Técnico Superior

Técnico
Superior
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PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

Recursos
Humanos

Licenciatura em
Direito e ou Gestao
de Recursos
Humanos

No ambito da gestdo do mapa de pessoal, do recrutamento e selegdo, da mobilidade geral,
evolugdo nas carreira através das formas legais de alteragdo de posicionamento remuneratdrio,
da constituigdo e da cessagdo da relagdo juridica de emprego publico, da acumulagdo de
fungdes publicas ou privadas e dos acidentes em trabalho e demais matérias relacionadas;
garante a normal tramitagdo de procedimentos e a sua conformidade com o regime juridico
aplicével, presta informagédo técnicas e formula proposta de decisdo, monitoriza e implementa
medidas corretivas das irregularidades detetadas; assegura o adequado tratamento de dados e
adota mecanismos de controlo, destinadas a garantir a sua corregdo; garante a adequada
gestdo e utilizagdo das bases de dados de apoio; assegura o reporte da informagdo obrigatérias
poe lei as entidades competentes

Pagina 4 de 24
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LA "
Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
a) planear a prevengdo, integrando a todos os niveis e para o conjunto das atividades dos SMAS
de Leiria, a avaliagdo dos riscos e as respetivas medidas de prevengdo, acompanhando a sua
execugdo e elaborando relatérios; b) Participar na elaboragdo do plano de emergéncia interno
incluindo os planos especificos de combate a incéndios, evacuagdo de instalagdes e primeiros
socorros; ¢) supervisionar o aprovisionamento, a validade e a conservagdo dos equipamentos
de protegdo individual, bem como a instalagdo e a manutengdo da sinalizagdo de seguranga; d)
organizar os elementos necessarios as notificagdes obrigatérias e elaborar as participagées
obrigatérias em caso de acidente de trabalho; e) coordenar ou acompanhar auditorias e
No ambito das competéncias previstas na inspecdes internas nos SMAS de Leiria e manter atualizada a lista e os relatdrios de acidentes
estrutura nuclear ou flexivel dos Servigos ou incidentes de trabalho que tenham ocasionado auséncia por incapacidade para o trabalho,
Municipalizados para as correspondentes ou que assumam particular gravidade na perspetiva da seguranca no trabalho; f) recolher e
unidades e subunidades organicas, em fungo organizar elementos estatisticos relativos a higiene e seguranga no trabalho e analisar as causas ) B
. . de acidentes de trabalho, elaborando os respetivos relatérios; g) apoiar o dono da obra na|Orientacdo para
da sua area de atividade, e com . T o o ) . N
- o, i elaboragdo e atualizagdo da comunicagdo prévia aos organismos competentes, legalmente|Resultados; Orientagdo
responsabilidade e autonomia técnica, ainda . ; L o 4 . S : .
prevista e informar sobre as responsabilidades deste no ambito dos diplomas legais em vigor;|para o Servico Publico;
com enquadramento superior qualificado: a) h) promover e verificar o cumprimento do plano de seguranga e salide, bem como das outras Anélise da Informacdo
exerce fungBes consultivas, de estudo, obrigagdes da entidade executante, dos subempreiteiros e dos trabalhadores independentes, e Sentido Critico:
" planeamento, programacdo, avaliagdo e nomeadamente no que se refere a organizagdo do estaleiro, ao sistema de emergéncia, as Conheci " !
g aplicagiio de métodos e processos de natureza Licenciatura em condicionantes existentes no estaleiro e na drea envolvente, aos trabalhos que envolvam riscos onhecimentos
Seguranga . ; e Sc ativi : . Especializados e
w 7 . . e . o e
] o técnica e ou cientifica, que fundamentam S ’ Engenharia Civil e ou |especiais, aos processos construtivos especiais, as atividades que possam ser incompativeis no s B
A vl . Técnico . Higiene e . tempo ou no espaco e ao sistema de comunicagdo entre os intervenientes na obra; i) apreciar o| Experiéncia; Adaptacéo
< |Técnico Superior . preparam decisdo; b) elabora, autonomamente > Engenharia de . "~ N . . A
o Superior et Saude no S desenvolvimento e as alteragdes do plano de seguranga e saude para a execugio da obra e a|e Melhoria Continua;
w ™ . N N .
gcc Ou €m grupo, pareceres e projetos, com Trabalho €guranca no adequabilidade das fichas de procedimentos de seguranca, propondo a entidade executante as||njciativa e Autonomia;
diversos graus de complexidade, e executa Trabalho = U S taemica. £ x . .
S g 4 alteragdes adequadas com vista a sua validagdo técnica; j) verificar a coordenagdo das Inovacdo e Qualidade;

outras atividades de poio geral ou especializado
nas dreas de atuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos ou servigos; c)
Representa o érgdo ou servico em assuntos da
sua especialidade e toma opgdes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou
orientag@es superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das
subunidades organicas da sua drea da atividade

atividades das empresas e dos trabalhadores independentes que intervém no estaleiro, tendo
em vista a prevengdo dos riscos profissionais e assegurar que a entidade executante tome as
medidas necessarias para que o acesso ao estaleiro seja reservado a pessoas autorizadas; k)
coordenar o controlo da correta aplicagdo dos métodos de trabalho, na medida em que tenham
influéncia na seguranga e saude no trabalho e promover a divulgagdo reciproca entre todos os
intervenientes no estaleiro de informagdes sobre riscos profissionais e a sua prevengdo; |)
registar as atividades de coordenagdo em matéria de seguranga e saude no livro de obra, nos
termos do regime juridico aplicavel; m) gerir todo o fluxo de encaminhamento de residuos
produzidos no dmbito da atividade dos SMAS de Leiria.

Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao
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Organizar e coordenar o servico do laboratério; Manter as acreditagbes e implementar as

X . novas técnicas de analise que forem consideradas adequadas no momento, desenvolvendo os
Licenciatura em

conservagdo de todo o equipamento do laboratério e providenciar a existéncia de equipamento
e reagentes de reserva indispensdveis, mediante requisigdo atempada dos mesmos; Para além
das atribui¢des constantes nas alineas anteriores, poderd ainda a subunidade orgéanica
desempenhar outras fungdes que Ihe sejam superiormente atribuidas

2} ) procedimentos necessarios a sua acreditacdo; Controlar a qualidade da dgua bruta captada e
% Farmacia e ou da 4gua distribuida para consumo humano, mediante a efetivacio das anélises necessarias;
[G] Técnico Laboratétio dr |Quimivca e ou Cumprir o programa de amostragem de acordo com o estabelecido pela legislagio em vigor;
é’ Técnico Superior s . Controlo de Engenharia Quimica e|Apresentar relatérios periddicos dos trabalhos desenvolvidos, dos quais constem os resultados
o uperior Qualidade ouy Bioquimica e ou [das andlises realizadas, bem como alteragBes e inovagBes introduzidas no servico; Efetuar a
o
o
<
o

Engenharia Alimentar
e ou Ambinete
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LA "
Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
rea de Atividade
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividad ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
No ambito das competéncias previstas na
estrutura nuclear ou flexivel dos Servigos
Municipalizados para as correspondentes Orientagdo para
unidades e subunidades organicas, em fungdo Resultados; Orientagdo
a sua area de atividade, e com ara o Servico Publico;
d de atividad S Publ
responsabilidade e autonomia técnica, ainda aneamento e
bilidad t t d Pl t
com enquadramento superior qualificado: a rganizacdo; Analise
d t lificad o Anadl
~ . Assegurar toda a faturagdo sobre os consumos e servigos prestados; Recolher e tratar os dados ~
exerce fung¢des consultivas, de estudo, . . L N L i s “|da Informagdo e
| - liaca Licenciatura em necessarios inerentes a leitura e verificagdo dos consumos de agua e emissdo da respetiva Sentido Criti
%) planeamento, programacao, avaliagao e Quimica Tencol gica e[faturacdo; Analisar e resolver anomalias de leitura e faturagdo, visando a respetiva entido Critico;
% aplicagdo de métodos e processos de natureza ou Gest3o e ou regularizacio; Realizar a atualizagdo e gestdo dos roteiros de leitura, garantindo a criacio e|Conhecimentos
G} Técnico técnica e ou cientifica, que fundamentam Gestio e atualizagio de instalagBes; Realizar a rece¢do dos itinerarios de leitura e o seu carregamento|Especializados e
(%] . . . .~ . . . P . N e ~ ~ . Y . ~
§ Técnico Superior S . preparam decisdo; b) elabora, autonomamente |Comercial Administracs nos terminais portateis de leitura (TPLs); Proceder a contabilizagdo e faturagdo das tarifas e|Experiéncia; Adaptagdo
E uperior ou em grupo, pareceres e projetos, com PT’IFIS ragao precos e servicos prestados a terceiros; Elaborar mensalmente e analisar os mapas|e Melhoria Continua;
. X ublica e ou iseriminati 5 ; . ; 3 L R
g diversos graus de complexidade, e executa ! discriminativos da faturagdo, dos consumos e dos servigos prestados; Dar seguimento as Iniciativa e Autonomia;
o . . . Marketing e ou informagbes prestadas pelos fiscais de leituras e cobrangas ou outros, sobre situagdes ~ .
outras atividades de poio geral ou especializado . X ) N . N Inovagdo e Qualidade;
Geografia andmalas detetadas nas instalagdes; Receber e dar seguimento a todas as reclamagdes e

nas dreas de atuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos ou servigos; c)
Representa o érgdo ou servico em assuntos da
sua especialidade e toma opgdes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou
orientag@es superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das
subunidades organicas da sua drea da atividade

sugestdes apresentadas pelos consumidores ou utentes

Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao;
Coordenagdo
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PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

CARREIRA/CARGO

CATEGORIA CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

Area de Atividade

AREA DE FORMACAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS

PERFIL DE COMPETENCIAS
ASSOCIADAS AO POSTO DE
TRABALHO

Técnico Superior

CARREIRAS GERAIS

Técnico
Superior

Contolo de
Gestdo e
Estratégia

Licenciatura em
Economia e ou
Gestdo de Empresas
e ou Contabilidade e
Finangas e ou
Solicitadoria

a) exercer fungBes consultivas, de estudo, planeamento, programagéo, avaliagdo e aplicagdo de
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a
decisdo; b) elaborar um quadro de indicadores de gestdo, organizando periodicamente um
conjunto de informagdes que sintetizem os resultados da atividade desenvolvida, de modo a
que se encontrem disponiveis sempre que solicitados; c) monitorizar o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e elaborar o relatério anual sobre a execugdo do
Plano; d) garantir a regular aplicagdo dos procedimentos administrativos pré-contratuais nos
processos de contratagdo publica; e) garantir a recolha, organizagdo e tratamento de toda a
informagdo de cobranga dos diversos servigos prestados, bem como o registo e controlo dos
movimentos de fundos, em conta, em resultado da cobranga efetuada relativamente a cada um
dos servigos, de modo a permitir a elaboragdo de orgamentos de tesouraria de curto e médio
prazos; f) acompanhar a execugdo e manter atualizado o registo dos contratos no dmbito das
suas atribuigBes; g) no ambito das suas atribuigdes, analisar, preencher e tratar as declaragées
inerentes as obrigagdes fiscais dos Servigos, bem como os inquéritos que lhe sejam solicitados;
h) elaborar processos de abate de elementos patrimoniais imobilizados, decidir sobre os abates
dentro dos seus limites de competéncia e submeter a decisdo superior os casos que
transcendam esses limites; i) implementar a estrutura contabilistica e propor as alteragdes que
se venham a justificar em face das imposigdes legais, das necessidades de informagdo e da
evolugdo dos Servigos Municipalizados; j) estudar e dinamizar as medidas tendentes ao
apuramento real dos custos dos diversos trabalhos executados quer por terceiros quer por
intermédio dos SMAS de LEIRIA, atendendo a real imputagdo por centros de custo; k) colaborar,
na defini¢do e simplificagdo de circuitos de contabilidade e assegurar as ligagSes indispensaveis
ao tratamento automatico de dados; |) efetuar, no final de cada exercicio, o balango,
demonstragdo de resultados e outros documentos que fazem parte da Prestagdo de contas dos
SMAS de Leiria; m) preparar a informagdo indispensavel a elaboragdo dos documentos
previsionais; n) preparar, periodicamente, a informagdo ou a documentagdo a enviar ao
Tribunal de Contas; o) preparar, periodicamente, os dados necessarios para a elaboragdo do
plano plurianual de investimentos; p) receber todos os dados necessarios ao custeio e
apuramento de custos; q) promover a conciliagdo entre a contabilidade geral e a contabilidade
analitica; r) processar a repartigdo e imputagdo dos custos dos centros aos utilizadores, as
exploragdes ou a resultados; s) providenciar a recolha, organizagdo e tratamento de toda a
informagdo de cobranga dos diversos servigos prestados, bem como o registo e controlo dos
movimentos de fundos, em conta, em resultado da cobranga efetuada relativamente a cada um
dos servigos; t) acompanhar os resultados da faturagdo e cobranga, assim como o rendimento
comercial; u) efetuar a gestdo e o controlo da carteira de seguros; v) proceder ao célculo do
custo/hora de mdo-de-obra, das maquinas e das viaturas para imputagdo as obras;
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CARREIRAS GERAIS

Técnico Superior

Técnico
Superior

24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

SIG e Cadastro

Licenciatura em
Engenharia Civil e ou
Licenciatura na area

de gestdo do
territério e ou
geografia

a) manter devidamente ordenado e catalogado o arquivo de cartografia existente, bem como o
cadastro das infraestruturas georreferenciado; b) promover a atualizagdo, em coordenagdo
com os servigos técnicos da Camara Municipal de Leiria, de mapas e cartas; c) fornecer
informagdo cadastral e topografica aos restantes setores dos SMAS, entidades oficiais e
municipes; d) manter atualizado o cadastro dos sistemas de abastecimento de agua e de
drenagem de dguas residuais domésticas no Concelho de Leiria, em sistemas de informagdo
geografica.
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LA "
Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
a) planear e elaborar estudos, planos globais e projetos, bem como coordenar projetos
desenvolvidos no exterior; b) executar ou coordenar em regime de outsoursing levantamentos
topograficos e pegas desenhadas necessarios a realizagdo de estudos, projetos e planos; c)
analisar e adaptar os projetos existentes nos SMAS a novos condicionalismos e legislagdo; d)
organizar todos os elementos necessérios aos processos de concurso de empreitadas de obras
publicas, mantendo atualizados os cadernos de encargos correspondentes de acordo com a
A . A . legislacdo em vigor e em coordenagdo com o apoio juridico; e) assegurar a instrucdo de
No ambito das competéncias previstas na g ) ¢ 8 ) . ¢ poie ] ) g . §
, K candidaturas a fundos de investimento, nomeadamente fundos comunitarios; f) Manter
estrutura nuclear ou flexivel dos Servigos ) I ) . L
atualizado o plano diretor de abastecimento de dgua ao Concelho de Leiria e o plano geral de
Municipalizados para as correspondentes saneamento; g) garantir o fornecimento de informagdo de base aos projetistas de redes Orientaggo para
unidades e subunidades organicas, em fungdo publicas e prediais de dguas e esgotos de obras particulares; h) apreciar e emitir parecer sobre Resultados; Orientagdo
da sua area de atividade, e com projetos de obras particulares, de operagdes de loteamento e de obras de urbanizag3o e gerir o|para o Servigo Publico;
responsabilidade e autonomia técnica, ainda arquivo interno destes projetos; i) para além das atribui¢Ses constantes nas alineas anteriores,|Planeamento e
com enquadramento superior qualificado: a) podera ainda a subunidade organica desempenhar outras fungdes que lhe sejam superiormente Organizac3o; Anélise
~ . atribuidas. ~
exerce fung¢des consultivas, de estudo, da Informagdo e
» planeamento, programacdo, avaliacdo e Sentido Critico;
g aplicacdo de métodos e processos de natureza Conhecimentos
w 7 . . Iy T
IG) L. técnica e ou cientifica, que fundamentam X . i Especializados e
ale, . . Técnico . Planeamento e | Licenciatura na area . .
< |Técnico Superior . preparam decisdo; b) elabora, autonomamente . L Experiéncia; Adaptagdo
< Superior i Projeto de engenharia civil . A
o Oou em grupo, pareceres e projetos, com e Melhoria Continua;
< diversos graus de complexidade, e executa Iniciativa e Autonomia;
(e}

outras atividades de poio geral ou especializado
nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos ou servigos; c)
Representa o 6rgdo ou servigo em assuntos da
sua especialidade e toma opgdes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagBes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenacgdo das
subunidades organicas da sua area da atividade

Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao;
Coordenagdo
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a) proceder a orgamentagdo de ramais domicilidrios de &agua e esgotos e de
prolongamento de redes, e providenciar o seu envio aos requisitantes; b) planear e
calendarizar a execugdo dos ramais domicilidrios de aguas e de esgotos e
prolongamentos de rede, quer sejam realizados por contratagdo quer por administragdo
direta; c) ilnformar sobre o desenvolvimento dos trabalhos das empreitadas, tendo em
consideragdo os planos de trabalho aprovados; d) conferir os autos de medigdo de
trabalhos; e) prestar informagdo sobre a eventual necessidade de trabalhos a mais e/ou
ndo previstos, sobre pedidos de prorrogagdo de prazos contratuais e sobre todas as

é’ Liceniatura na drea obrigagdes legais dos empreiteiros a que estes ndo deem cumprimento; f) propor
g o de e.ngen-haria civile [ajteracdes a execucio de obras em curso desde que necessdrias ou se mostrem
2 |Técnico Superior Tecnufo O'bras' € 5 ou I|cenc!atura' er'n. convenientes; g) providenciar a vistoria e ensaios das redes executadas e respetivos
E Superior Fiscalizagdo |arquelogia e histéria |autos de recegdo proviséria e definitiva; h) providenciar a implementagdo/validagso das
< € 0U recursos exigéncias constantes no Anexo IV, no ambito entos estatisticos relativos a higiene e
5 humanos seguranga no trabalho e analisar as causas de acidentes de trabalho, elaborando os

respetivos relatérios; g) apoiar o dono da obra na elaboragdo e atualizagdo da
comunicagdo prévia aos organismos competentes, legalmente prevista e informar sobre
as responsabilidades deste no &mbito dos diplomas legais em vigor; h) promover
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PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

CARREIRA/CARGO

CATEGORIA CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

Area de Atividade

AREA DE FORMACAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS

PERFIL DE COMPETENCIAS
ASSOCIADAS AO POSTO DE
TRABALHO

Técnico Superior

CARREIRAS GERAIS

Técnico
Superior

No ambito das competéncias previstas na
estrutura nuclear ou flexivel dos Servigos
Municipalizados para as correspondentes
unidades e subunidades organicas, em fungdo
da sua area de atividade, e com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda
com enquadramento superior qualificado: a)
exerce fung¢des consultivas, de estudo,
planeamento, programacdo, avaliacdo e
aplicacdo de métodos e processos de natureza
técnica e ou cientifica, que fundamentam
preparam decisdo; b) elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos, com
diversos graus de complexidade, e executa
outras atividades de poio geral ou especializado
nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos ou servigos; c)
Representa o 6rgdo ou servigo em assuntos da
sua especialidade e toma opgdes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagBes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenacgdo das
subunidades organicas da sua area da atividade

Exploragao

Licenciatura na area
de engenharia civil

Assegurar a exploragdo dos sistemas de abastecimento de agua e de drenagem de
dguas residuais domésticas, otimizando o seu funcionamento e garantindo a sua
qualidade técnica; Gerir os recursos e acompanhar todos os trabalhos associados
aos servigos de conservagdo manutengdo e ambiente, inerentes ao servigo de
abastecimento de dgua e drenagem de aguas residuais domésticas; Promover o
levantamento de eventuais deficiéncias nos sistemas em exploragdo, propondo a
execugdo de estudos e obras tendo em vista a sua melhoria;Assegurar a
conservacdo e limpeza dos equipamentos afetos a atividade da Divisdo; Colaborar
com a Divisdo Comercial na resposta as solicitagdes dos Clientes, de acordo com os
procedimentos em vigor; Assegurar a captagdo, transporte, reserva e distribuigdo
de agua, garantindo os padrdes de qualidade legalmente exigiveis;

Orientagdo para
Resultados; Orientagdo
para o Servigo Publico;
Planeamento e
Organizagdo; Andlise
da Informagdo e
Sentido Critico;
Conhecimentos
Especializados e
Experiéncia; Adaptagdo
e Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao;
Coordenagdo

Pagina 12 de 24




24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

AMNNS

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

Coordenar todos os trabalhos de manutengdo das estagBes elevatdrias de dgua;
Coordenar todos os trabalhos de manutengdo e conservagdo das estagdes
elevatdrias de dguas residuais domésticas; Controlar o funcionamento dos
equipamentos instalados e proceder a monitorizagdo por telegestdo das estagdes
elevatdrias de aguas residuais; Coordenar os servicos de eletricidade e
eletromecanica; Assegurar a manutengdo, remodelagdo e ampliagdo dos sistemas
de telegestdo das redes de abastecimento de 4dgua e das redes de drenagem de
dguas residuais domésticas; Avaliar o desempenho energético e desenvolver

g projetos tendentes a sustentabilidade energética; Coordenar todos os trabalhos de
i Licenciatura na area |conservacdo geral nos reservatdrios, em estagbes elevatdrias de dgua ou de
2 Técnico Superior Técni(fo Manutengo da engenh'aria fesgotos doméstic?s,. inerenFes a serralharia e eIetromecé.nica;_ Fiscalizar.as
o Superior eletrotécnica e/ou infraestruturas elétricas existentes, executando a sua vistoria preventiva,
E civil nomeadamente no que respeita aos postos de transformagdo e aos quadros
g elétricos;
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Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
FungGes de chefia técnica e administrativa, em Realizag8o e Orientagdo para
. A . Resultados, Orientagdo para o
uma subunidade organica ou equipa de Servico Publico, Conhecimentos
2 suporte, por cujo os resultados é responsavel; e Experiéncia, Organizagio e
i Realizagdo das atividades de programagdo e 122 Ano de Método de Trabalho,
(G] . . ) « Ay I . . 5 3
by . , . |Coordenador |organizagio do trabalho do pessoal que escolaridade ou de  |Chefia e Coordenagdo no dmbito das atribuigdes das respetivas subunidade Coordenagdo, Inovagdo e
< |Assistente Técnico L, R - L i .. Qualidade, Comunicagdo,
22 Técnico coordena, segundo orienta¢des e diretivas curso que lhe seja organicas Iniciativa e Autonomia
= ,
< superiores, execugdes de trabalhos de natureza equiparado Responsabilidade e
g técnica e administrativa de maior C"";p“’miss? com o Servico,
. - . . Andlise da Informagdo e
complexidade; fungdes exercidas com relativo Sentido Critico, Tolerancia 3
grau de autonomia e responsabilidade Press3o e Contrariedades
Realizagdo e orientagdo para
Resultados; Orientag&o para o
2 Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de Servigo Publico; Conhecimento
, . . e Experiéncia; Organizagdo e
b métodos e processos, com base em diretivas 122 Ano de Mé
o . - A N . . étodo de Trabalho,
2 |Assistente Técnico Assistente  |bem definidas e instrugBes gerais, de grau escolaridade ou de FungGes de natureza executiva relativas a atividade administrativa Adaptagio e Melhorla
o Técnico médio de complexidade, nas dreas de atuacio curso que lhe seja Continua; Trabalho de equipa e
w . . - .. . cooperagdo; Comunicagdo,
o comuns e instrumentais e os varios dominios de equiparado : )
g . Relacionamento interpessoal ,
O atuagao dos 0Orgaos € servigos Responsabilidade compromisso
com o Servigo e Tolerdncia a
pressdo e contrariedades
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A R
Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
Realizagdo e Orientagdo para
Resultados; Orientagdo para o
Fungdes de coordenagdo dos assistentes Servigo Publico;
2] operacionais afetos ao seu setor de atividade, Canhecimentos e Experiéncia;
z por cujo resultados é responsavel; Realizagdo Organizagio e Método de
w ~ . . . . ~ . H
o . Encarregado T T . o Funcdes de chefia do pessoal da carreira de assistente operacional. Coordenagdo |Trabalho; Trabalho de Equipa e
o |Assistente de tarefas de programagdo, organizagdo e Escolaridade minima . . Cooperagao; Coordenagio;
peragdo; ¢d0;
< R Geral L geral de todas as tarefas realizadas pelo pessoal afeto aos setores de atividade sob aci "
o |Operacional . controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal obrigatéria o Relacionamento Interpessoal;
[T} Operaaonal - e Sua supervisao Otimizagdo de Recursos;
< sob a sua coordenacdo; Substituicdo do Responsabilidade ¢
g encarregado geral nas suas auséncias e Compromisso com o Servico;
impedimentos Tolerdncia a Pressdo e
Contrariedades; Orientagdo
para a Segurancga
Fungdes de coordenagdo dos assistentes
2 operacionais afetos ao seu setor de atividade,
] por cujo resultados é responsavel; Realizagdo
(G} . . R
o |Assistente Encarregado de tarefas de programagdo, organizagdo e . N L W X
< R Chefia e Coordenagdo no ambito das atribui¢des das respetiva
o |Operacional Geral controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal
w
< sob a sua coordenacdo; Substituicdo do
S encarregado geral nas suas auséncias e
impedimentos
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Fungdes de natureza executiva, de caracter
manual ou mecanico, enquadradas em diretivas

24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

Orientagdo para o Servigo
Publico; Conhecimento e

g gerais bem definidas e com graus de Exl}efié"da: Organizacdo e

o ; i2yai 5 Executar canalizag8es em edificios, instalagdes industriais e outros locais, destinados ao Método de Trabalho,

] complexidade varidveis; execugdo de tarefas de 4 4 N :

o ) . h Y . P transporte de dgua ou esgotos; cortar, roscar e soldar tubos de chumbo, pléstico, ferro e Adaptagdo e Melhoria

«n |Assistente Assistente apoio elementares, indispensaveis ao Area de o o o ) X K Continua; Trabalho de equipa e

§ o ) | o ) | funci dos 6rad . dendolc lizad fibrocimento e materiais afins; executar redes de distribuicdo de dgua e respetivos ramais de cooperacio; Relacionamento

) peraciona peraciona uncionamento dos Orgaos e servicos, podendo [Canalizador ligagdo, assentando tubagens e acessdrios necessarios, executar outros trabalhos similares ou interpessoa], Responsabilidade

o Tei . ili. . 3

< comportar esforgo fisico; responsabilidade pelo complementares dos descritos compromisse com o Servico

3 equipamento sobre sua guarda e pela correta Tolerancia a pressdo e
utilizagdo, procedendo, quando necessario a contrariedades, orientagdo
manutencdo e reparagdo dos mesmos para Seguranca

2}

<

e N

G} : ) Area de ) . . . . . R

2 Assistente Assistente Manobrador de Comduzir e manobrar diferentes tipos de equiopamentos destinados a escavagdo e

o [Operacional Operacional o movitengdo de Terras

o Maquinas

o

o

<

O
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Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
- ) Realizagdo e Orientagdo para
Fungdes de natureza executiva, de caracter Resultados; Orientacio para o
manual ou mecanico, enquadradas em diretivas Servico Publico;
2 gerais bem definidas e com graus de Area de Canhecimentos e Experiéncia;
. .. - f — i 5 ‘ Organizagdo e Método de
o complexidade variaveis; execucdo de tarefas de |Condutor Conduzir maquinas pesadas de movimentagdo de terras ou gruas ou outros veiculos, e o de i
(G) . . . L L P . manobrando também sistemas hidraulicos ou mecdnicos complementares das viaturas, zelar ! quip
»n |Assistente Assistente apoio elementares, indispensaveis ao Maquinas Escolaridade o . . o L , , Cooperagio; Coordenagio;
< pela manutengdo e limpeza das viaturas, verificar diariamente os niveis de dleo e dgua e ¥
o |Operacional Operacional funcionamento dos érgdos e servigos, podendo [Pesadas e minima obrigatdria ) . ) ) : ) oo Relacionamento Interpessoal;
o ’ comunicar as ocorréncias detetadas nas viaturas, poderd conduzir outras viaturas ligeiras ou Otimizacdo de Recursos;
& comportar esforgo fisico; responsabilidade pelo |veiculos pesadas Responsabilidade ¢
O equipamento sobre sua guarda e pela correta |Especiais Compromisso com o Servico;
utilizagdo, procedendo, quando necessario a Tolerancia a Pressdo e
manutencdo e repara¢do dos mesmos CO"t'aQEdades; Orientagdo
para a Seguranga
Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica; acompanhar, frequentemente, a
sua atividade por desenhos, esquemas ou outras especificagdes técnicas, interpretando e
cumprindo com as disposi¢des legais relativas as instalagdes a tratar; instalar maquinas,
%] aparelhos e equipamentos elétricos, sonoros, calorificos, luminosos ou de forga motriz;
§ determinar a posigdo e instalar 6rgdo elétricos, tais como os quadros de distribuigdo, caixas de
w
(] . . < fusiveis e de derivagdo, contadores e interruptores e tomadas; dispor e fixar os condutores ou
o |Assistente Assistente Area de 520, P . P o
< 0 . | 0 R | Eletricist cortar, dobrar e assentar adequadamente calhas e tubos metdlicos, plasticos ou de outra
>4 eraciona eraciona etricista - ) - . -
o P P matéria, colocando os fios ou cabos no seu interior, executar e isolar as ligagdes de modo a
o L o I h . A . =
n(: obter os circuitos elétricos pretendidos; localizar e determinar as deficiéncias de instalagdo ou
() de funcionamento, utilizando, se for caso disso, aparelhos de detegdo e de medida; desmontar,
se necessario, determinados componentes da instalagdo; apertar, soldar, reparar por qualquer
outro modo ou substituir os conjuntos, pegas ou fios deficientes e proceder a respetiva
montagem, utilizando chaves de fendas, alicates, limas e outras ferramentas
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Assistente
Operacional

Leiria —

Assistente
Operacional

PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

Area de

Fiscalizagdo de

Redes

Fisclaizagdo de ligagdo de ramais de aguas e esgotos

24/22,1,1153/22 - 38-11-2022
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Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

Conduzir veiculos de elevada tonelagem que funcionam com motores a gasolina ou diesel;
colocar o veiculo em funcionamento acionado a ignigdo, dirigir o veiculo manobrando o
volante, engrenando as mudangas e acionando o travdo quando necessario; fazer as manobras
e os sinais luminosos necessarios a circulagdo, tendo em atengdo o estado da via, a poténcia e
o estado do veiculo, a legislagdo em vigor, a circulagdo de outras viaturas e pedes e as
sinalizagdes de transito dos agentes de policia; proceder ao transporte de diversos materiais

cuidando da sua limpeza e lubrificagdo, abastecer a viatura de combustivel, utilizando para o
efeito um livro de requisigdes, cujo original preenche e entrega no posto de abastecimento,
executar pequenas reparagdes, tomando, em caso de avarias maiores ou acidentes, as
providéncias necessarias com vista a regularizagdo dessas situagcdes, para este efeito, apresenta
uma participagdo da ocorréncias no setor de transportes; preencher e entregar diariamente no
setor de transportes o boletim diario da viatura, mencionando o tipo de servigo, quilémetros
efetuados e combustivel introduzido, colaborar, quando necessério, nas operagdes de carga e
descarga, conduzir, eventualmente, viaturas ligeiras

%) destinados ao abastecimento das obras em execugdo, bem como de produtos sobrantes das
% mesmas; examinar o veiculo antes, durante e apds o trajeto, providenciando a colocagdo de
(G) . . Area de cobertura de protegdo sobre os materiais e arrumando a carga para prevengdo de eventuais
o |Assistente Assistente . ) : (. .

< i i Motorista de danos; acionar os mecanismos necessarios para a descarga de materiais, podendo, quando este
o« |Operacional Operacional e . « .

o] Pesados servigo é feito manualmente, prestar colaboragdo; assegurar a manuteng&o do veiculo,

[~

4

<

o
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Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

Efetuar a vistoria dos equipamentos de bombagem, procedendo a sua manutengao, efetuar a
contagem diaria de dgua bombada, proceder a limpeza dos filtros de acordo com as normas
técnicas aconselhadas, efetuar a contagem de consumo de energia elétrica, elaborando o
respetivo mapa; efetuar andlises periddicas da agua, verificar o grau de cloragem e outros

Fungdes de natureza executiva, de caracter
manual ou mecanico, enquadradas em diretivas

é’ gerais be.m def'n'(.‘?s Ef com gralis de Area de aspetos fisico quimicos da mesma; verificar periodicamente o estado dos equipamentos que
(us complexidade varidveis; execugdo de tarefas de Operador de efetuam o tratamento da dgua; proceder a limpeza dos filtros de acordo com as normas

o |Assistente Assistente apoio elementares, indispensaveis ao Estacs Escolaridade minima |técnicas aconselhadas; verificar as condigdes gerais de higiene da estacao; verificar o bom

é Operacional Operacional funcionamento dos 6rgdos e servigos, podendo s efgf:)es obrigatéria funcionamento do equipamento eletromecanico, inspecionar o estado das grelhas de entrada
‘;‘é comportar esforco fisico; responsabilidade pelo Elevatoria e de de agua residual; verificar as condigBes gerais do processo de sedimentagdo , procedendo a

S equipamento sobre sua guarda e pela correta Tratamento limpeza dos sedimentos, quando necessario, verificar o grau de acidez das lamas, procedendo

sempre que necessario as corregdes que as normas técnicas aconselham, acompanhar com o
necessario cuidado o processo de secagem das lamas, periodicamente retira amostras de dgua
depurada, a fim de se conhecer o grau de pureza; informar o superior hierarquico de qualquer
anomalia verificada

utilizagdo, procedendo, quando necessario a
manutencgdo e repara¢do dos mesmos
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PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

Area de
Pedreiro

Aparelhar pedra em grosso, executar alvenaria de pedra, tijolo ou blocos de cimento, podendo
também fazer o respetivo reboco; proceder ao assentamento de manilhas, tubos e cantarias;
executar muros e estruturas simples, com ou sem armaduras, podendo também encarregar-se
de montagens de armaduras muito simples; executar outros trabalhos similares ou
complementares dos descritos

Realizagdo e Orientagdo para
Resultados; Orientagdo para o
Servigo Publico;
Conhecimentos e Experiéncia;
Organizagdo e Método de
Trabalho; Trabalho de Equipa e
Cooperagdo; Coordenagdo;
Relacionamento Interpessoal;
Otimizagdo de Recursos;
Responsabilidade e
Compromisso com o Servigo;
Tolerancia a Pressédo e
Contrariedades; Orientagdo
para a Seguranca
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PERFIL DE COMPETENCIAS 2023

Area de
Serralheiro

Cconstréi e aplica na oficina estruturas metalicas ligeiras para edificios, pontes,
caixilharias ou outras obras; interpreta desenhos e outras especificagdes técnicas;
corta chapas de aco, perfiladas de aluminio e tubos, por meio de tesouras
mecanicas, magaricos serras, ou por outros processos; utiliza diferentes matérias
para obras a realizar, tais como macacos hidraulicos, marretas, martelos, cunhas,
material de corte, de soldar e de aquecimento; enforma chapas e perfilados de
pequenas secgdes; fura e escaria os furos para os parafusos e rebites; por vezes
encurva ou trabalha de outra maneira chapa e perfilados; executa a ligagdo de
elementos metalicos por meio de parafusos, rebites; solda com maquina de
eletrédios, semiautomatica, ou outros processos. Apoia na carga, descarga,
transporte, montagem e desmontagem de estruturas cobertas ou descobertas e
outros equipamentos; executa outras tarefas simples ndo especificadas de carater
manual, exigindo-se principalmente esforgo fisico e conhecimentos praticos.
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Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
Instalar componentes de hardware e software, designadamente, de sistemas
servidores, dispositivos de comunicagdes, estagdes de trabalho, periféricos e
suporte ldgico utilitério, assegurando a respetiva manutencdo e atualizagdo;Gerar
. . L e documentar as configuragdes e organizar e manter atualizado o arquivo dos OrientagBo para Resultados;
Fungdes de natureza executiva de aplicagdo de is de instalacs . tilizacio dos sist tes légicos d Orientagdo para o Servigo
, o manuais de instalagdo, operagdo e utilizagdo dos sistemas e suportes ldgicos de A .
métodos e processos, com base em diretivas - 590, B i ; ¢ ; ) g Publico; Andlise da Informagao
. ) N . L base;Planificar a exploragdo, parametrizar e acionar o funcionamento, controlo e e sentido Critico;
I definidas e instrugGes gerais, de grau médio de N X . . . s Conhecimentos Especializad
= oo K , > . . operagdo dos sistemas, computadores, periféricos e dispositivos de comunicagdes [tonhecimentos Especializados
‘®© L. Especialista de |[complexidade nas dreas de atuagdo da unidade |Sistemas de . X . Y. . . . . e Experiéncia; Adaptaggo e
€ |Informatica L. . . N Licenciatura instalados, atribuir, otimizar e desafetar os recursos, identificar as anomalias e hori A
5 Informatica |organica onde se encontra integrado Informagdo L L . . Melhoria Continua; Iniciativa e
= desencadear as agGes de regularizagdo requeridas;elar pelo cumprimento das Autonomia; Inovagio e

nomeadamente implementacdo de software;
Manutengdo de equipamento e assisténcia aos
utilizadores

normas de seguranga fisica e légica e pela manutengdo do equipamento e dos
suportes de informagdo e desencadear e controlar os procedimentos regulares de
salvaguarda da informagdo, nomeadamente cdpias de seguranga, de protegdo da
integridade e de recuperagdo da informagdo;Apoiar os utilizadores finais na
operagdo dos equipamentos e no diagndstico e resolugdo dos respetivos
problemas

Qualidade; Responsabilidade e
Compromisso com o Servigo;
Comunicagdo; Trabalho em
Equipa e Cooperagdo
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Leiria PERFIL DE COMPETENCIAS 2023
AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CATEGORIA CARGO ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Area de Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO DE
PROFISSIONAL TRABALHO
Instalar componentes de hardware e software, designadamente, de sistemas
servidores, dispositivos de comunicagdes, estagdes de trabalho, periféricos e
suporte ldgico utilitario, assegurando a respetiva manutencdo e atualizagdo;Gerar
N . . e documentar as configuragdes e organizar e manter atualizado o arquivo dos Realizagdo e orientagdo para
Fungdes de natureza executiva de aplicagdo de is de instalacs . tilizacio dos sist tes l6gicos d Resultados; Orientagdo para o
, o manuais de instalagcdo, operagdo e utilizagdo dos sistemas e suportes légicos de R -
métodos e processos, com base em diretivas . o . . . Servigo Plblico; Conhecimento
. ) . . L base;Planificar a exploragdo, parametrizar e acionar o funcionamento, controlo e |e Experiéncia; Organizacio e
1§ definidas e instrugdes gerais, de grau médio de N . L . . . Método de Trabalh
= .. . , . . . operagdo dos sistemas, computadores, periféricos e dispositivos de comunicages |Metodo de Trabalho,
‘© L. Técnico de complexidade nas areas de atuagdo da unidade |Sistemas de 12.2ano de . . . . . . Adaptacdo e Melhoria
€ |Informatica L. . . . ) instalados, atribuir, otimizar e desafetar os recursos, identificar as anomalias e inua: Trabatho d )
5 Informatico organica onde se encontra integrado Informagdo escolaridade e ou CET - L . . Continua; Trabalho de equipa e
o« . N desencadear as acGes de regularizacdo requeridas;elar pelo cumprimento das cooperacio; Comunicagio,
£ nomeadamente implementac¢do de software; R L. - . ) )
N . . normas de seguranga fisica e l6gica e pela manutengdo do equipamento e dos Relacionamento interpessoal ,
Manutengdo de equipamento e assisténcia aos . . . Responsabilidade compromisso
= suportes de informagdo e desencadear e controlar os procedimentos regulares de ) NN
utilizadores ] - L. " com o Servigo e Tolerancia a
salvaguarda da informagdo, nomeadamente cépias de seguranga, de protegdo da  |pressio e contrariedades
integridade e de recuperagdo da informagdo;Apoiar os utilizadores finais na
operagdo dos equipamentos e no diagndstico e resolugdo dos respetivos
problemas

O Conselho de Administracao

Em 29 de novembro de 2022

0 Orgdo Executivo

Em 29 de novembro de 2022
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Leiria — .
PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE ACOES DE FORMAGCAO PARA 2023 - SMAS LEIRIA
Area Trabalhador Tipologia Entidade Formadora
Tema Grau Prioridade Numero Carreira/Cargo Estrutura Modelo N.2 Horas Local Designagdo Sede Custos Data
C de F dod
1 Contratagdo Publica Muito Urgente 15 Todas Fomagdo Continua urso de ?rmagao f 7 Leirias/outra Entidade Externa Leiria 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
Curso de Formagdo de
2 SIADAP / avaliadores Muito Urgente 8 Dirigentes Fomagdo Continua . s . 7 Leirias/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
C de F dod
3 Atendimento Publico Muito Urgente 50 Todas Fomagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 14 Leirias/outra ENERGICA Aveiro 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
C de F dod
4 Ambiente Urgente 50 Todas Fomagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 14 Leirias/outra IPQ/Cenditec Lisboa 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
Curso de Formagdo de
5 Higiene e Segurancga no Trabalho Urgente 150 Todas Fomagdo Continua . ¢ . 14 Leiria IPQ/Cenditec Leiria 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
C de F dod SMAS / Entidad
6 Cddigo do Procedimento Administrativo Urgente 40 Todas Fomagdo Continua urso de (lJrltnagao f 14 Leiria/outra / Entidade Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo externa
Anali icrobioldgi lises F C de F dod
7 nalises microbiologlicas, ana |$§s Q Urgente 8 Todas Fomagdo Continua urso de (lJrltnagao f 7 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Amostragem, Controlo de Qualidade Pequena/Média Duragdo
Anadlises microbioldgicas, analises F Curso de Formagdo de
8 gicas, Q Urgente 4 Assitente Operacional Fomacgdo Continua L ¢ N 7 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Amostragem. Pequena/Média Duragdo
. . e . i Curso de Formagdo de . i . i
9 Sistema de Informagdo Geografica Urgente 20 Todas Fomagdo Continua L N 30 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
Tecnologias de Informagdo, SEGURANCA N
~ i , . L L. . . Curso de Formagdo de . . . .
10 | DA INFORMAGAO, SOLUCOES TECNICAS, Muito Urgente 3 Técnico informatica Fomacdo Continua L N 30 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
WINDOWS
. . . L . . Curso de Formagdo de . . . .
11 | Gestdo de conflitos/lideranga/motivagdo Urgente 150 Todas Fomagdo Continua . - 7 Leiria/outra ENEERGICA Leiria/outra 10 000,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
- N ) Curso de Formagdo de . . L X
12 APLICACOES MEDIDATA urgente 50 Todas Fomacgdo Continua L N 14 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
C de F dod
13 EXCEL urgente 20 Todas Fomagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 21 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duracdo
C de F dod
14 Gestdo Tesouraria urgente 2 Tesoureiros Fomagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 7 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
. N X Curso de Formagdo de . . - .
15 Imobilizado e cadastro urgente 4 Todas Fomagdo Continua . . 7 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
. " - . . Curso de Formagdo de . . . .
16 | Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas urgente 20 Todas Fomagdo Continua . - 7 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
Sistema de Normalizagdo Contabilistico Curso de Formagdo de
17 ¢ Muito Urgente 10 Todas Fomagdo Continua s 14 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista

Publico

Pequena/Média Duragdo
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Leiria — .
PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE ACOES DE FORMAGCAO PARA 2023 - SMAS LEIRIA
Area Trabalhador Tipologia Entidade Formadora
Tema Grau Prioridade Numero Carreira/Cargo Estrutura Modelo N.2 Horas Local Designagdo Sede Custos Data
C de F dod
18 SGQ - Sistema Gestdo da Qualidade Urgente 50 Todas Formagdo Continua urso ae c}:rr‘nagao ? 19 Leiria/outra IPQ/APCER Lisboa 8 000,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
i C de F dod
19 Redes Agua Urgente 20 Assitente Operacional | Formagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 7 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
C de F dod
20 RPGD Urgente 10 Todas Formagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 7 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
C de F dod
21 Redes Saneamento Urgente 20 Assitente Operacional | Formagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 7 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
C de F dod
23 Contadores/Telemetria Urgente 14 Todas Formagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 6 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
Diretiva (UE) 2020/2184 - lidade d C de F dod
23 '|re va ( R ) / qualidade da Urgente 3 Técnico Superior Formagdo Continua urso de c’:rr‘nagao ? 6 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
4gua destinada ao consumo humano. Pequena/Média Duragdo
L . . . . Curso de Formagdo de . . . .
24 Componentes Elétricos Urgente 3 Assistente Operacional| Formagdo Continua L N 6 Leiria/outra Entidade Externa Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
. " . Curso de Formagdo de - . . :
25 Gestdo de tempo Urgente 17 Todas Formagdo Continua . . 7 Leiria/outra Cenditec Lisboa 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
Totais 741 286 18 000,00 €
O Conselho de Administragdo 0 Orgao Executivo 0 Orgdo Deliberativo
Em 29 de novembro de 2022 Em 29 de novembro de 2022 Em de de 2022




24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

o

MUDAR, MELHORAR, CRESCER!

(=%
(=2

£ ANOSSA MISSAO RELATORl O
== | DAPROPOSTA DE
ORCAMENTO 2023

\ DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2023-2027 /



24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

AMNNS

Leiria —

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAE
SANEAMENTO DA CAMARA MUNICIPAL DE LEIRIA

RELATORIO DA PROPOSTA DE ORCAMENTO 2023



24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

AN S

Leiria —
Indice

1. Pre@mbulo........... e 2
2 INEFOAUGAO ... 6
3 Enquadramento Macroecondémico e Orgamental...................... 10
4 Quadro de Médio Prazo para as Finangas Municipais................. 19
5. Linhas Programaticas de atuagao ...............cccooeevvevvveeececeeceee 21
6 Eixos Estratégicos de Atuacao 2023-2027.........c.cccccoevvveeveeverennne. 28
7 Planeamento e Gestao Previsional.............ccccoooonnnnnnn, 35
8 Organizacao das Grandes Opgoes do Plano e Orcamento 2023
m20027 bbbttt ettt 36
9. Proposta de Autorizacoes relativas a execucao orcamental 53



24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

AN S

Leiria —

1. Preambulo

No cumprimento do disposto na alinea d) do artigo 13.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
na sua redacdo atual, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participacdes Locais, o Conselho de Administracdo dos Servicos Municipalizados de Agua
Saneamento de Leiria (SMAS Leiria), elaborou os Documentos Previsionais para o periodo 2023
a 2027, as Demonstragdes Financeiras Previsionais, designadamente o Balango, Demonstragao
dos Resultados e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (ponto 17 da NCP -1 Estrutura e Contetdo
das Demonstragdes Financeiras), em conjunto com o Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Previsionais (NCP - 26 Contabilidade e Relato Orcamental).

Na elaboragdo dos Documentos Previsionais foram tidos em conta os principios orgamentais
consagrados no Decreto - Lei n.© 192/2015 de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°
85/2016 de 21 de dezembro, que aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministragOes Publicas (SNC-AP), que “integra a estrutura concetual da informagé&o financeira
publica, as normas de contabilidade publica, e o plano de contas multidimensional, constantes,

respetivamente, dos anexos I e III ao presente decreto-lei, e que dele fazem parte integrante”.

Os Documentos Previsionais procuram dar sentido pratico a estratégia definida para os
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria em termos de investimento, de
financiamento, de operacdo e exploragdo no horizonte dos préximos cinco anos, sendo

constituidos, ainda, pelos seguintes documentos:

e Relatorio da Proposta do Orgcamento;
e Mapa de pessoal;
e Perfil de Competéncias;

e Plano de Formagao.

O Orcamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais, para além de respeitarem a
experiéncia dos Ultimos anos de atividade, foram elaborados, ndo sé, de acordo com as regras
previsionais estabelecidas na legislagdo em vigor e de acordo com as orientacdes da ERSAR,
mas também, de acordo com os principios contabilisticos da continuidade, consisténcia, custo
historico, da prudéncia, da substancia sobre a forma, materialidade e da especializacgao,
segundo o qual os rendimentos e ganhos e os gastos e perdas sdo reconhecidos quando obtidos

ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento.

Foram elaborados tendo, ainda, por base uma metodologia de concecgao que visa a estabilidade
econdmico-financeira dos SMAS, procurando-se sempre: aumentar a execucdao do
investimento previsto, reduzir os custos correntes de estrutura e garantir a sustentabilidade

ambiental e responsabilidade social.
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A apresentagdo dos Documentos Previsionais assume-se, como 0 momento de maior

relevancia na gestdo dos SMAS de Leiria.

A garantia do principio da legalidade e da prossecugdo de interesse publico, o foco nos
principios da qualidade e da eficiéncia, a constante busca pela proximidade com o cliente, a
transparéncia na atuacdo, o exercicio da boa gestao publica, o respeito pelas melhores praticas
ambientais bem como o sentido de responsabilidade social, sdo hoje alicerces no processo de
tomada de decisao e no desenvolvimento das atividades dos SMAS de Leiria.

O respeito e compromisso para com aqueles principios de atuacdo decorrem naturalmente da
existéncia de uma cada vez maior consciéncia critica sobre o papel reservado as entidades
abastecedoras de agua e prestadoras de servicos de saneamento, exigindo-se assim, um
alinhamento local com os grandes desafios do nosso tempo, nomeadamente, alteragdes

climaticas, crise energética e desenvolvimento sustentavel.

Exemplo disso mesmo encontra-se na definicdo, no @&mbito das Nagdes Unidas, dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, no qual se estabelece no Objetivo 6 - Assegurar de forma
universal e equitativa a disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento. Nestes

termos é imprescindivel alinhar a politica local a concretizacdo deste Objetivo.

De facto, cientes do papel dos SMAS de Leiria enquanto agente local essencial de mudancga
face ao novo paradigma da sustentabilidade, estamos fortemente comprometidos com a
protecdo do ambiente e qualidade da agua, através de uma gestdo sustentavel que atua no

presente com o pensamento no futuro.

E nesse contexto que os principios constantes do DL n® 194/2009, de 20 de agosto, que
estabelece o regime juridico dos servicos municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais e de gestdo de residuos urbanos foram considerados, e estdo
alinhados com as orientacGes estratégicas emanadas pelo Conselho de Administracdo, focadas
na defesa do interesse dos consumidores, na protecdo da salde publica, da sustentabilidade
do servico e sustentabilidade ambiental e na responsabilidade social.

Os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento e Leiria delinearam, para o periodo
2023-2027, objetivos estratégicos que vd@o ao encontro da sua missdo em assegurar
continuamente o servigo de abastecimento publico de agua e de saneamento no concelho de
Leiria, com sustentabilidade econdmica, eficiéncia, diligéncia e sentido de responsabilidade

social e ambiental.
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Os Documentos agora apresentados, sao o reflexo do ajustamento das prioridades dos SMAS
de Leiria ao alinhamento da estratégia face ao novo paradigma de atuacgdo, constituindo, uma
oportunidade de anadlise critica sobre o caminho percorrido e o lancamento de novas

oportunidades para o futuro.

O Orcamento e Plano Orcamental Plurianual Previsionais traduzem as seguintes linhas
orientadoras para o proximo quinquénio: o fornecimento de dgua em qualidade e quantidade,
sempre, em todos os locais de consumo, a reducdo de perdas de agua, a ligacdo de todos os
prédios a rede de saneamento e a rede de abastecimento de agua existente, modernizagdo
dos servigos, aproximacdo ao cliente, sustentabilidade econdmica e ambiental e

responsabilidade social.

A atividade e investimento preconizados enquadram-se num percurso de eficiéncia e de
fiabilidade crescente, num contexto de manutencao tarifaria. E neste enquadramento, que em
2023, mais uma vez ndo iremos refletir no cliente os aumentos para o prego da agua em alta

e inflagao.

Assentes nestes pilares, os SMAS de Leiria, vao reforgar o compromisso de manter e valorizar
a agua como bem publico essencial, de gestdo municipalizada, numa perspetiva de exceléncia.
A qualidade da agua que chega a torneira do consumidor e a recolha das aguas residuais sao
a prioridade dos SMAS de Leiria.

No periodo 2023-2027, pretende-se dotar os SMAS de uma maior capacidade de resposta as
exigéncias de um Concelho em crescimento que necessita de um servico publico de agua e
saneamento com recursos humanos suficientes, capacitados e motivados para o desempenho

de uma fungdo vital para comunidade.

O Plano de Seguranca da Agua serd o instrumento dinamizador da defesa dos interesses dos
utilizadores e da protecdo da saude publica, que conjugado com a gestdo patrimonial de
infraestruturas, originara um compromisso de envolvimento transversal a todo os SMAS de
Leiria, permitindo a elaboracdo de um plano de investimentos orientado para a
sustentabilidade do servigo, através da obtengdo de ganhos de eficiéncia no dominio da gestdo
de ativos.

Neste quinquénio, pretende-se reforgar a implementagdo das medidas preconizadas no Plano
Diretor de Agua, designadamente através do recurso as ferramentas de tomada de decisdo
técnico-econdmica, promovendo o levantamento cadastral que permita projetar as obras de

maior relevancia a curto, médio e longo prazo.
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A substituicdo das redes e respetivos ramais de ligacdo, reduzindo a média de idade das
condutas existentes e o nimero de roturas, a analise das zonas de abastecimento, com criagdo
de novos patamares de pressdo, a continuacdo da expansdo da rede de saneamento, o
combate as perdas, aumento da eficiéncia energética, garantirdo um reforgo quer da

sustentabilidade do servico quer da sustentabilidade ambiental.

O reforco da anadlise das zonas de abastecimento, avaliando possibilidades de redugdo de
pressdes na rede publica, a expansdao da telemetria, fiscalizacdo sobre usos ilicitos e a
reabilitagdo de condutas de distribuicdo de agua serdo fatores essenciais quer para a reducdo
e perdas quer para a manutencdo de niveis adequados de conforto no abastecimento de agua.

Dar-se-a continuidade ao trabalho de reducdo da agua ndo faturada, criando-se rotinas de
detecdo de fugas, ao nivel das perdas reais.

Vamos dar continuidade ao plano de substituicdo de contadores em final de periodo de vida e

expansao da telemetria,

Vamos manter o trabalho de desmaterializagdo dos processos e procedimentos administrativos
com vista a agilizagdo de tarefas e recuperar de um modo mais célere a informacgdo pretendida,
reduzindo o tempo despendido, a redundancia de tarefas exercidas e promovendo a eficacia
do servigo.

O foco no cliente serd um dos nossos objetivos, alicergado na implementagdo de um Sistema
de Gestdo da Qualidade (SGQ). Temos vindo a apostar estrategicamente num Sistema de
Gestao da Qualidade assente num percurso de melhoria continua da entidade gestora, tendo
em vista a satisfacdo de todas as partes interessadas, nomeadamente, clientes, trabalhadores,
fornecedores e outras entidades. Ao investir numa estratégia para a qualidade, os SMAS de
Leiria, estao a realizar um investimento que Ihe proporcionara mais-valias internas e externas.
Internas no que diz respeito ao aumento da eficiéncia e eficacia que e ira refletir na otimizagéo
do fluxo de atividade, na normalizacdo de procedimentos, na melhora do relacionamento
interfuncional, com reflexos evidentes na qualidade dos servicos prestados. Externas, através
da certificagdo, de acordo com os requisitos da Norma NP EN ISSO 9000:1:2015 e a garantia
de uma prestacdo de servigos de qualidade que seja apercebida por parte dos clientes e

restantes partes interessadas.

Pretende-se, igualmente, dar continuidade ao reforco da comunicacao institucional e comercial
dos SMAS de Leiria, divulgando os meios e os servigos ao dispor do cliente, visando o aumento

percentual dos pagamentos por débito direto e a adesdo a fatura eletrdnica.
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Numa era digital, vamos reforgar novos canais de relacionamento com o cliente, mais intuitiva
e pratica e mais proxima. No periodo 2023-2027, pretendemos implementar novas

ferramentas de gestdo, que permitirdo a redugdo de custos e um menor impacto ambiental.

A construcdo de uma cultura civica ainda mais responsavel e participativa, e o compromisso
para com a sustentabilidade ambiental e responsabilidade social serdo, sempre, os pilares da

atuacdo dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria.

2. Introducao

Nos termos conjugados da alinea d), do artigo 13.° e do n.° 1, do artigo 16.2, ambos das Lei
50/2012. De 31 de agosto, a proposta dos Documentos Previsionais dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Leira (SMAS Leiria) deve ser submetida & aprovacdo
do Conselho de Administragdo dos SMAS Leiria para posterior envio a Camara Municipal de
Leiria, para que sejam presentes, apreciadas e votadas na Assembleia Municipal de Leiria, ao
abrigo da alinea c) do n.° 1 do artigo 33.° conjugado com a alinea a) do n.° 1 do artigo 25.°
da Lei 75/2013, de 12 de setembro.

No cumprimento das disposicdes da NCP - 1 e NCP - 26 constantes do Decreto - Lei n.°
192/2015 de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.© 85/2016 de 21 de dezembro, que
consagra a aprovacao do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administraces
Plblicas, sdao apresentadas as DemonstracGes Financeiras Previsionais, designadamente

Balango, Demonstracdo dos Resultados e Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

O presente Relatério € um documento integrado nos Documentos Previsionais que tem por
objetivo disponibilizar informacdo de caracter econdmico, financeira e social sobre a entidade
a que respeita. Faz parte do presente Relatério, como anexo, o articulado das Normas sobre a

Execugao Orgamental.

Através dos mapas de analise apresentados procura-se espelhar aquela que ira ser a atividade
a desenvolver pelos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria na afetagdo de
valor ao dominio publico de uma forma geral e aos municipes de Leiria em particular.

O Orgamento e o Plano Orgamental Plurianual previsionais foram elaborados nos termos do
Sistema de Normalizagcdao Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC - AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, Lei n®
8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas
alteragdes, bem como do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime
juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas

residuais e de gestdo de residuos urbanos, constituindo estes diplomas legais no seu conjunto,
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o quadro normativo aplicavel a execucdao dos Documentos Previsionais dos SMAS de Leiria de
2023-2027.

Na elaboracdao dos Documentos Previsionais foram tidos em conta os seguintes pressupostos:

1. Os principais objetivos estratégicos preconizados pelo Conselho de Administracao para
0os proximos anos, nomeadamente, reforgo e valorizacdo dos recursos humanos,
adaptacdo dos procedimentos a organizacgao, prestacdo de um servico de exceléncia
ao nivel técnico, econdmico, ambiental e social, manutencao tarifaria, renovacdo das
redes de agua e ampliagdo das redes de saneamento e introdugdo de novas tecnologias
na gestdo e operacao de redes e servico;

2. As receitas foram calculadas tendo por base a manutengdo tarifaria, aplicado a
estimativa, quer de consumos, quer de clientes. Estas estimativas tiveram por base o
histérico de capitagoes e crescimento de clientes registados nos Ultimos 2 anos;

3. As despesas operacionais foram calculadas por forma a permitir a cobertura de todas
as necessidades de funcionamentos dos SMAS de Leiria, tendo por principio a utilizagdo
racional dos recursos disponiveis e 0s compromissos ja estabelecidos com os
fornecedores e prestadores de servigo;

4. Nas despesas com pessoal foram observadas as disposicOes legais em vigor. Nesta
rubrica estdo considerados os custos com os trabalhadores ao servico dos SMAS a data
da elaboracdo do Orgamento, e os trabalhadores que se prevé que integrem a
estrutura organica, cujo processo de recrutamento estd em curso, e ainda, os
trabalhadores propostos para reforgar o mapa de pessoal;

5. No que diz respeito a aquisicdo de agua em alta e ao tratamento de efluente
doméstico, foram considerados os valores das tarifas e compromissos para 2023
informado por cada uma das entidades;

6. Implementacdo e certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, segundo o
referencial NP EN ISSO 9001:2015;

7. Certificagdo LAC - Lider no Atendimento ao Cliente, € uma metodologia que orienta as
organizagbes rumo a exceléncia no atendimento e no relacionamento com o cliente
através do foco nas pessoas e nos processos;

8. Continuidade na implementagdo, agora a toda a rede de agua, da ferramenta
informéatica de Gestdo Patrimonial com Controlo e Supervisdo de Perdas Reais de Agua
(software Baseform). Com este projeto pretende-se melhorar o sistema de gestdo de
ativos infraestruturais. A través dos dados histéricos, com a analise e identificagdo de
variaveis explicativas, determinar-se-a o estado de integridade estrutural de todas as
infraestruturas, permitindo posteriormente priorizar e calendarizar intervengdes,
maximizando o investimento disponivel;

9. Continuidade da implementacao do SIG e sua disseminagao na atividade dos SMAS
em articulagdo com as ferramentas informaticas ja existentes nos SMAS (avarias,

clientes, etc..);
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10. Implementagdo do Plano de Comunicagdo para os SMAS, que visa corresponder as
exigéncias do regulador, comunicagcdo institucional, comunicacdo interna,

comunicagao com o cliente responsabilidade social e ambiental.

A valorizacdo das rubricas orcamentais e cédigos de atividade resultam da definicdo de um
conjunto de agdes, enquadradas em objetivos operacionais, que tiveram a sua origem nos

objetivos estratégicos definidos pela Administragao.

Os Documentos Previsionais apresentados, nomeadamente o Orgamento e o Plano Orgamental
Plurianual Previsionais, resultam do somatoério das agdes valorizadas em despesas correntes e

capital.

As agOes que ddo origem a compromissos plurianuais, contemplam os valores necessarios aos

encargos previstos para 0s anos seguintes.

Relativamente as despesas de capital, as mesmas traduzem o Plano Plurianual de
Investimentos no que se refere as novas acdes a desenvolver e as acbes em curso, ja
comprometidas ou cabimentadas. Comtemplam todos os investimentos considerados
prioritarios ao nivel de: remodelacdo e ampliacdo de redes de agua e saneamento, combate
as perdas de a&gua, construcdo de valvulas redutoras de pressdo e ZMC's, expansdo da
telemetria, aquisicdo de equipamentos e ferramentas para gestdao operacional, renovagao do

parque informatico, beneficiacdo das infraestruturas existentes.

Os Documentos Previsionais foram elaborados com base nos principios elementares da
prudéncia, do rigor, da transparéncia e do equilibrio, da legalidade prosseguindo uma

estratégia de:

e Contencao da despesa, para reforgo e consolidagao financeira dos SMAS de Leiria;

e Garantir uma tesouraria saudavel, prazos médios de pagamentos reduzidos e fundos
disponiveis positivos em cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
atraso (LCPA);

e Manutengdo de politicas de desenvolvimento sustentavel dos SMAS de Leiria, com o
propdsito de melhoria de qualidade dos servigos prestados num quadro de manutengao
tarifaria;

e Equilibrio orcamental;

e Gestdo cuidadosa, transparéncia e rigor nas contas.
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O rigor, a transparéncia na gestdo e a correta e cuidada aplicagdo dos dinheiros publicos
constituem os principios fundamentais da politica orgamental dos SMAS de Leiria. O controlo

da divida global, bem como a seletividade da despesa, serdo os vetores centrais do orcamento,

a par com a defesa dos interesses dos utilizadores, protecdo da salde publica, sustentabilidade

do servigo, sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.

O desenvolvimento da atividade dos SMAS de Leiria estara sempre assente no principio da
legalidade, da prossecucdo do interesse publico, da qualidade e da eficiéncia, na constante
busca pela aproximacdo ao cliente e partes interessadas e pelo principio da boa gestdo publica.

O presente relatorio inicia-se com um enquadramento macroeconémico, para possibilitar a
percecao, ainda que de uma forma ampla, do contexto em que irdo ser desenvolvidas todas
as atividades da gestdo dos SMAS de Leiria, com base nas projecdes do Conselho de Finangas

Plblicas.

Devera, no entanto, alertar-se para alguma incerteza na elaboracdo dos Documentos
Previsionais uma vez que o Orcamento de Estado para 2023 ndo se encontra aprovado,
desconhecendo-se se nele constardao eventuais agravamentos da despesa para os SMAS de

Leiria nomeadamente, ao nivel dos recursos humanos e fiscais.

A elaboragdo, aprovagdo e execucdao do orcamento dos SMAS de Leiria é independente do
Orcamento do Estado. O Orgamento do Estado (OE) tem consequéncias diretas na elaboragdo
dos orcamentos municipais, quer ao nivel da receita, quer ao nivel da despesa, ja que é através
deste instrumento que sdo emanadas as linhas orientadoras da estratégia de consolidacao

orcamental para a administracdo local.

Depois deste enquadramento segue-se o quadro de médio prazo das finangas municipais, a
linha programatica de atuacdo e os objetivos estratégicos, terminando-se com a explicitagdo

do Orcamento e do Plano Orcamental Plurianual.
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3. Enquadramento Macroeconémico e Orgcamental

De acordo com as Perspetivas Macroeconémicas e Orgamentais 2022-2026 do Conselho das
Finangas Publicas (CFP), antecipa-se um "uma aceleragdo no ritmo decrescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) real da economia portuguesa para 6,7% em 2022 (4,9% em 2021),
seguido de um abrandamento expressivo para 1,2% em 2023.”.

Nos anos seguintes, o crescimento do PIB real deverd recuperar para 2,0% em 2024 e

estabilizar em torno de 1,8% no médio prazo.

O enquadramento deste cenario macroecondmico carateriza-se por uma elevada incerteza
associada ao conflito entre Russia e Ucrania, crise energética, crise das matérias-primas e

pressao inflacionista.
O ambiente de elevada incerteza e a possibilidade de recessdao nos principais parceiros

comerciais de Portugal constituem também riscos para o setor do turismo, um dos principais
motores da recuperagdo da economia portuguesa.

Sintese do cendrio macroecondmico do CFP (variacdo, %)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Produto lnkérno Bruto 49 a7 1,2 20 1.8 1.8
T 4.5 L | A L& V5 15
41 1.8 LE] 0.8 Le 0s
BE 16 20 5,0 ER 13
13,1 178 16 11 32 12
3.1 2 LE 16 11 148
52 | a7 22
03 20 a5 o2 z {R|
BE 4 1 51 51 La
2,1 1.8 a2 0,1 0.1 0,1
o 61 43 b1 o0 0,2
1 0 -] 29 25 2.8
o 19 £ 2 1,8 1.4
[ E1 2.2 11} £l
| 1.1 a2 04 B4 o4

Fontes: Propeges CFF (2022-2026) & IME [2021).
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O cenario macroeconémico da economia portuguesa projetado pelo CFP, no periodo 2022-
2026, é o seguinte:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

PIB real e componentes (variac3o, %)

PiB 4,9 6,7 1.2 2,0 1.8 1.8
45 S 0,5 1.6 1> 1.5
4.1 1.9 03 08 0.6 0,5
6,6 3.6 29 5.0 35 33
131 17,8 36 33 3,2 3,2
131 12,1 2,6 36 3.1 29

Contributos para a variacio real do PIB (p.p.)

5.2 4,7 0,7 2,2 1.7 1,7
Exportagdes liquidas -0,3 2,0 0,5 -0,2 0,1 0,1
Precos (variacso, %)
eflator do PB 0,7 3,9 3,7 21 1.8 1.8
1.2 5.9 38 2,0 1.8 1.8
0,6 28 33 25 1,9 1.9
30 8,6 4.1 23 2,0 1.9
6,0 14,6 3,1 2,8 1,9 1.9
7.6 18,8 34 28 1.9 1,9
f 0,9 7.7 S.1 22 1.9 1.9
PIB nominal
5.6 10,9 49 41 3,7 3,7
live M€ 2113 2342 2458 2558 265,2 275,0
Mercado de trabalho (variacio, %)
T 3 T 3 op. ativa 6,6 5.6 5.3 5.1 5.1 5.0
2,1 1.9 0.2 (R -0,1 -0,1
34 6,0 5,0 a1 38 38
Prov vidade aparents 28 46 1.0 1.9 1.9 1.9
Sector externo (% PIB)
. de finandament 0,7 -0,3 03 0,1 0,0 -0,2
-1,1 -1,6 -1,7 -2,1 -2,1 -2,0
-3,1 -3,0 -2,6 -2,9 -2,9 -2,8
1.9 1.4 1.0 0.8 08 08
. F 1.8 1.3 2,0 2.2 2.1 1.8
Desenvolvimentos ciclicos
1.7 2,1 2,1 1.8 1.8 1.8
-3,3 1.1 0,2 0.4 0.4 04

Fonte: Pro;egées CFP (2022 2026) e INE (2021) | Nota: Os desenvolvimentos ciclicos sdo estimados de
acordo com a [ od taria, parametrizada no programa CONV com base na previsdo
de primavera de 2022 da Comissao Europexa

De acordo com o CFP, a evolugdao projetada para a economia portuguesa no curto prazo
assenta principalmente no forte desempenho do consumo privado e das exportagdes de
servicos, sendo a projecao para 2023 o reflexo da pressdo inflacionista o abrandamento da

procura externa e o agravamento das condigdes de financiamento da economia.

A aceleracdo da economia portuguesa em 2022 espelha, sobretudo, a recuperagao no
contributo das exportacGes liquidas, uma vez que se antecipa uma redugdo no contributo da
procura interna, a qual deverd, ainda assim, apresentar o maior contributo para o crescimento
do PIB real.
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A diminuicdo esperada para o contributo da procura interna encontra-se associada a
expectativa de desaceleragdo na Formacao Bruta de Capital Fixo e nas despesas de consumo
das administragdes publicas em volume, ndo obstante a expectativa de um crescimento mais

intenso do consumo privado.

Para 2023 o CFP, projeta um forte abrandamento no crescimento do consumo privado em
volume, refletindo o impacto da inflagdo, o aumento nos custos de financiamento das familias,
e o desvanecimento dos efeitos associados a realizacdo de despesas de consumo adiadas, num

contexto de estabilizagdo da poupancga.

Relativamente ao consumo das administracées publicas em volume, o CFP estima, para 2022,
um abrandamento na taxa de crescimento para 1,9% (4,1% em 2021). Para 2023, é projetada
uma nova desaceleragdo de 1,6 p.p. para 0,3%. Em 2024, o ritmo de crescimento do consumo
das administracoes publicas devera acelerar para 0,8% e, nos anos seguintes, convergir para

valores em torno de 0,5%.

Ja o aumento no contributo das exportacdes liquidas traduz a expectativa de aceleracdo no
ritmo de crescimento das exportacbes de bens e servigos, em especial na sua componente
associada ao turismo, e de abrandamento das importacdes, em linha com a evolugdo

perspetivada para a procura global.

No mercado de trabalho, o CFP perspetiva um perfil de reducao gradual da criacdo de emprego
para 1,9% em 2022 e 0,2% em 2023. A taxa de desemprego devera acompanhar esta
trajetdria, diminuindo para 5,6% da populagdo ativa em 2022 e para 5,3% em 2023.

Face ao cenario projetado para o periodo 2022-26, antevé-se uma intensificagdo das pressées
inflacionistas em 2022, sendo antecipada uma aceleracdo do Indice Harmonizado de Precos

no Consumidor para 7,7% em linha com o preco dos bens energéticos e alimentares, mas
também pela depreciacdo do euro e pela tensdo sobre o mercado de trabalho, que pode
favorecer a permeabilidade dos salarios a inflacdo. Para os anos seguintes, aponta-se para um

abrandamento da taxa de inflagdo de 5,1% em 2023 para 1,9% a médio prazo.
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No que diz respeito as perspetivas orcamentais, o CFP, aponta uma trajetdria de correcdo do
deficit orcamental e o regresso a uma posicdo de equilibrio, prevendo-se uma estimativa de
deficit orcamental de 1,3% do PIB em 2022, refletindo o crescimento da receita fiscal.

Sintese do cendrio orcamental do CFP (% do PIB)

2021 Projeco CFP
2022 2023 2024 2025 2026
Recelta total 453 445 449 450 4B 442
feceit fiscal e contributiva 379 T 3s 3ITA ATE 34
Receka fical 250 253 257 257 256 256
Contribugies socak 128 124 122 121 120 114
Receita n2o fecal e nao contributiva 15 6.8 o T2 g 6.8
Despesa priméria 45,7 43,7 426 428 425 N9
[Despesa corrente poimdria 419 382 re ira rs ni
Despesa de capital 38 44 a8 a9 49 46
Saldo priméric 0,4 08 2,3 21 23 24
Jurcs 24 21 21 21 22 22
Despesa total 481 458 448 449 447 440
Saldo orcamental -2 -13 o1 00 01 02
Saldo ajustado de medidas one-off -3.2 -1.0 01 0.0 a1 a2
Divida piblica 1274 1166 1118 1067 1038 1006

Fantes: Prajecoes CFP [2022-2026) e INE {2021).

20 Prajecho CFP

2022 2023 2024 2025 2026
Receka total 453 445 49 S0 v w2
Receta corrente 42 437 a7 a3s a2 430
Rwcotes faced 250 253 257 257 256 256
Impostos ndretos 153 SA 157 156 155 155
Impostos deetes 7 55 100 101 101 101
Cortrbuighes zockt 12 A4 122 121 12,0 119
Vendas e out recerss corrertes 63 S 57 57 .6 56
Heceta de capts 1.1 0 1.3 1.9 1.6 12
Despess primirly a7 47 Qs s s ay
Dwspwia corments primdc e 419 392 379 375 378 32
Corgume intermédo S8 56 55 54 52 S
Depesa com pezsodl 1s "o " no 10.9 10.7
Preszacoes socoes 196 19, (L8 183 183 182

‘wbuchon » out despesm corrertes 47 LS \ LW, \Z A
Dwnpwna e capt ol 38 A a8 49 49 46
Seldo primicio £A4 os 2 EA ) 23 24
Juros 4 PA FA 2. 2.2 2
Dezpesa total 48,1 458 4“3 “s “y 440
Saldo orcamental 28 “13 01 o0 o 02
S Mo apal medidas Lemp. ¢ nfrecorrentes 32 10 a1 00 o1 02
Divida pdblica 1274 1166 1118 1067 1038 1006

Ffonte: Propecies & chiculon do OF P | Notx o valores relativos 4 20217 » 2027 encontram-se
nfluenciados pelo efeito de medidas oneoff conforme se detatha no Quadro 14 em anexc. O saldo
orcamental ¢ 0 520 DrMINo ajstados encontram-se expurgados detes efeitos. O Quadro 15, em
ANEND, A ELEES Etr A0S0 tado de medidas temporin s @ Nlo recorrentes s totans podem
M0 COTEPONAe’ NCeiliamente & soma das Darcelin devdo & aredondamentos
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A projecao orcamental do CFP aponta para a diminuicao do peso, em 1,1 p.p, da receita total
no PIB, situando-se em 44,2% do PIB em 2026.

No que diz respeito a despesa publica, o CFP antevé uma diminuicdo do seu peso no PIB
nominal entre 2022 e 2026, de 45,8% para 44%, traduzindo a dinamica descendente do peso
relativo da despesa corrente primaria e dos encargos com juros, uma vez que a despesa de

capital devera aumentar o seu peso no PIB.

O racio da divida devera diminuir cerca de 27 p.p. entre 2022 e 2026, atingindo 100,6% em
2026. Segundo o CFP entre "2021 e 2026, a dindmica da divida é determinada essencialmente
por um efeito dindmico favoravel, que evidencia um contributo do crescimento do PIB (de -30
p.p. do PIB em acumulado) superior ao da taxa de juro (10,7 p.p. do PIB em acumulado),
justificando em larga medida a reducdo esperada para o racio da divida publica (de 26,8 p.p.
do PIB).”

Segundo as projecdes do CFP, a despesa publica ird diminuir o seu peso no PIB nominal entre
2021 e 2026, de 4,1 p.p. do PIB, atingindo 44% em 2026. Esta reducdo traduz a dinamica
descendente da despesa corrente primaria e dos encargos com juros, uma vez que a despesa

de capital devera aumentar o seu peso no PIB.

Segundo o CFP, em 2023, a redugdo de 1,4 p.p. do PIB projetada para despesa corrente primaria
é determinada, ndo so pelo enquadramento macroecondmico implicito ao cenario orgamental,

mas sobretudo pela reversao:

1. Das medidas de apoio as familias e as empresas adotadas no ano de 2022 para mitigar
os efeitos causados pela pandemia;

2. Das medidas de mitigacdo do choque geopolitico;

3. Das medidas anti-inflacdo adotadas em setembro de 2022 e com duragdo até ao final

do ano.

Para o horizonte da projec¢do, o CFP aponta para uma redugdo de todas as rubricas na despesa
corrente primaria em percentagem do PIB nominal, em resultado das variages esperadas para
os subsidios, outras despesas correntes, prestagdes sociais, despesa com pessoal e consumo

intermédio.
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O aumento das despesas de capital no peso do PIB, traduz a incorporacdao das medidas
subjacentes ao PRR e a aceleragdo dos investimentos estruturantes, o que leva a um acréscimo

anual significativo do valor da formacgdo bruta de capital fixo (FBCF).

Segundo o CFP, a despesa de capital devera revelar um incremento em 2022, devendo ser ainda
mais expressivo em 2023. Assim, esta despesa devera situar-se em 4,4% do PIB em 2022,

aumentando progressivamente o seu peso no PIB até 2025 (4,9% do PIB).

Relativamente a receita, a projecdo do CFP aponta para uma reducdo do peso no PIB da receita
total, apontando para umareducdo de 1,1 p.p. do PIB até 2026. No entanto, em termos nominais

é projetada um aumento da receita para todo o horizonte temporal 2022-2026.

Segundo o CFP a trajetdria da receita total devera ser determinada pela evolucdo da receita
corrente (-1,2 p.p. do PIB entre 2021 e 2026), uma vez que se antecipa um acréscimo do peso

da receita de capital em 0,1 p.p. do PIB.

Quanto a receita fiscal, espera-se um aumento do seu peso em percentagem do PIB, em 0,6 p.p.,
o que reflete a evolucdo esperada tanto dos impostos diretos como dos indiretos (+0,4 p.p. e

+0,2 p.p.do PIB, respetivamente).

Importa referir que a trajetéria da receita de capital esta influenciada pela incorporagdo das
transferéncias provenientes da Unido Europeia no ambito do PRR e pelo crescimento nominal

do PIB.

No que diz respeito 4 divida publica, o CFP apresenta um cendrio de decréscimo do racio da
divida publica de cerca de 27 p.p. do PIB ao longo do horizonte 2022-2026 para 100,6% do PIB
em 2026. Em 2022 é esperada uma diminui¢cdo acentuada da divida em percentagem do PIB (de
10,9 p.p.), justificada em larga medida pela recuperacdo econdmica. No restante horizonte, o
crescimento do PIB menos expressivo justifica a descida mais gradual do racio (de 4 p.p., em

média).
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A projecdo da divida publica, encontra-se traduzida no seguinte grafico:

140
135
130
125 :
120 ;
1

i

110
105 e W vy

100
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

=+ CFPf2022 set = +CFP/2022 mar

Fontes: MF, INE & BdP. Calculos e projegdes do CFP

Quanto ao acesso ao financiamento, o ano de 2022 fica marcado pela materializacdo dos riscos
de uma subida muito significativa da taxa de inflagdo, o que por sua vez motivou uma alteracao
da politica monetdria por parte dos bancos centrais de forma a contrariar a persisténcia de uma
taxa de inflagdo acima do valor de referéncia de médio prazo. O custo da divida portuguesa
emitida passou de 0,6% em 2021 para 1,3% até agosto de 2022. Também a taxa de juro a 10
anos no mercado secunddrio de divida registou uma evolugao desfavoravel em 2022, situando-

se em 2,7% em meados de setembro, face a 0,5% no final de 2021.

O cenario orcamental apresentado para o horizonte temporal 2022-2026, tem subjacente um
conjunto de riscos associados, desde logo, o conflito militar entre a Russia e a Ucrania. Caso as
projecdes para o crescimento do PIB se revelem menos favoraveis do que o previsto, isso podera
implicar uma trajetéria menos favoravel do saldo orcamental das AdministragGes Publicas, por

efeito dos estabilizadores automaticos.

Quanto a situacdo pandémica, embora n3o esteja ainda totalmente controlada, a projegdo do
CFP pressupGe que as medidas COVID-19 serdo integralmente eliminadas no final de 2022.
Contudo, o eventual surgimento de novas variantes do coronavirus poderd implicar o
prolongamento do prazo de algumas dessas medidas ou a ado¢do de medidas adicionais, o que

acarretaria um impacto desfavoravel no saldo orgamental.
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No ambito da despesa corrente primaria, o CFP identificou como principal risco as pressées
orcamentais sobre o crescimento da despesa com presta¢cdes sociais, designadamente
responsabilidades mais elevadas com pensdes, num contexto de inflacio elevada, de

envelhecimento da popula¢do e de recurso a mecanismos de reforma antecipada.

Sobre a projecao da divida publica, destacam-se os riscos da subida das taxas de juro a um ritmo
mais acelerado face ao projetado pela CFP. Com efeito, num contexto em que os bancos
centrais, tanto na Europa como nos EUA, adotam politicas de controlo da inflagcdo, a projecao
para o comportamento dos mercados financeiros encerra um maior grau de incerteza e

imprevisibilidade.

Segundo o CFP, um agravamento dos custos de financiamento em 50 pontos base em 2022-2024
levaria a um aumento da taxa de juro implicita para 2,8% no final do horizonte de projecdo, face
a 2,2% no cenario base. Este aumento dos custos de financiamento traduzir-se-ia num racio da
divida publica superior em 1,2 p.p. do PIB (101,8% do PIB) ao projetado no cenario base do CFP
(100,6% do PIB).

No que diz respeito a proposta de Orcamento de Estado para 2023 apresentada pelo Governo,
e segundo a anadlise efetuada pelo CFP, este é caracterizado quer por um elevado nivel de
inflacdo quer pela persisténcia de um clima econdmico marcado por niveis elevados de incerteza
e de imprevisibilidade desde que a pandemia de SARS-CoV-2 se alastrou da China para o resto

do mundo.

O CFP caracterizou a proposta de Orcamento de Estado para 2023 como altamente exposta aos
riscos de natureza externa ascendentes em relacdo a inflagdo e aos riscos descendentes sobre o
crescimento. Destacando, a aceleragao prevista pelo Governo da Formacao Bruta de Capital Fixo
num ambiente desfavoravel ao investimento, induzido pela incerteza e pelo aumento dos custos

de financiamento.

A Proposta de Orcamento do Estado prevé para 2023 um défice de 0,9% do PIB, superior em 0,2
p.p. ao objetivo constante no Programa de Estabilidade apresentado em margo pelo anterior
Governo Constitucional. Os encargos com juros justificam este maior défice refletindo o

agravamento do custo de financiamento nos mercados.

17



24/22,1,1153/22 - 38-11-2022

AN S

Leiria —

Na proposta Orcamental para 2023 prevé-se que a receita das Administra¢des Publicas em racio
do PIB se situe em 44,5%, mais 0,4 p.p. do PIB do que o estimado para 2022. A receita de capital
contribuird com o aumento do seu peso no PIB em 0,9 p.p. do PIB, traduzindo a expetativa do
aumento das transferéncias a receber ao abrigo do PRR, a qual mais do que compensa o

decréscimo de 0,5 p.p. do PIB previsto para a carga fiscal.

Nominalmente, a receita publica deverd ascender a 111 027 M£, crescendo 6218 M£ face ao

valor estimado para o ano de 2022.

Quanto ao peso da despesa publica no PIB, a Proposta de Orgcamento de Estado devera baixar
de 46,0% em 2022 para 45,4% em 2023. Em termos nominais, a despesa das Administracdes
Plblicas devera aumentar 3.995 M€ e atingir 113.233 M€ em 2023. Este acréscimo é
maioritariamente justificado pela despesa corrente primaria, que devera aumentar nas
despesas com pessoal (serd o aumento nominal mais expressivo desde 2013, sobretudo em
funcdo dos aumentos salariais e da valorizacdo das carreiras nas AdministragGes Publicas). Em
sentido oposto, prevé-se redugdes nos subsidios e nas prestagdes sociais, no pressuposto da
dissipacao do impacto dos apoios extraordinarios as familias e empresas concedidos no contexto
do choque geopolitico e da subida dos precos, bem como da elimina¢do das medidas COVID-19

no final do corrente ano.

Pela primeira vez desde 2014, os encargos com juros deverdo registar um aumento,

interrompendo a tendéncia de redugao evidenciada desde entdo.

No ambito da despesa de capital estd previsto um aumento, em resultado de um acréscimo na

Formacao Bruta de Capital Fixo.
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4. Quadro de Médio Prazo para as Financas Municipais

Considerando que os SMAS de Leiria elaboraram os Documentos Previsionais ao abrigo da Lei
n.°© 73/2013, de 03 de setembro, importa salientar o seguinte:

1. De acordo com o artigo 41.° da Lei n.°© 73/2013, de 03 de setembro, os orcamentos
anuais enquadram-se num Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental, que
especifica o Quadro de Médio Prazo para as financas da Autarquia Local, ou seja,
incluem os programas, as medidas e projetos ou atividades que implicam encargos
plurianuais.

2. O artigo 44.° do supracitado diploma legal, reforca que o Orgdo Executivo apresenta
a Assembleia Municipal uma proposta de Quadro Plurianual de Programagdo
Orgamental.

3. 0 artigo 47.° do mesmo diploma legal refere que os elementos constantes no Quadro
Plurianual de Programacdo Orgamental e Quadro de Médio Prazo para as finangas da

Autarquia Local sdao regulados por Decreto-Lei.

De acordo com o previsto no n® 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-
Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelos Decretos-Lei n® 85/2016 e 33/2018, de
21 de setembro e 15 de maio, respetivamente, as demonstracdes orcamentais a elaborar

incluem, obrigatoriamente, o plano orgamental plurianual.

O Quadro Plurianual de Programacdo Orgamental que de seguida se apresenta contém os
limites de despesa efetiva para o periodo 2023 a 2027. Os limites de despesa referentes ao
periodo de 2024 a 2027 sao indicativos nos termos do estabelecido pelo n.° 3 do artigo 44.°
da Lei n.©2 73/2013, de 03 de setembro.

Sem prejuizo da manutencao dos valores anuais da despesa, podem os limites de despesa

constantes no Quadro seguinte ser objeto de modificagdo, em virtude de alteragdes

orcamentais decorrentes da utilizacdo da dotagdo previsional.
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QUADRO PLURIANAUL DE PROGRAMAGCAO ORGAMENTAL
Receita 2023 2024 2025 2026 2027
Impostos Diretos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Impostos Indiretos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Taxas, Multas e Outras
Penalidades 145.935,00 € 145.935,00 € 145.935,00 € 145.935,00 € 145.935,00 €
Rendimentos de Propriedade 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 €
Transferéncias Correntes 35,00 € 35,00 € 35,00 35,00 € 35,00

Venda de Bens e Servigos

Correntes

27.253.850,00 €

31.974.495,00 €

32.974.495,0 €

31.894.004,00€

30.483.169,00 €

Outras receitas Correntes

235.000,00 €

235.000,00 €

235.000,00 €

235.000,00 €

235.000,00 €

Total receitas correntes

27.634.940,00 €

32.355.585,00 €

33.355.585,00 €

32.275.094,00 €

30.864.259,00

Venda de Bens de

Investimento

25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 €
Transferéncias de Capital 1.000.025,00 € 1.193.575,00 € 1.180.682,00 € 500.025,00 € 100.025,00 €
Ativos Financeiros 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Passivos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras Receitas Capital 150.005,00 € 150.005,00 € 150.005,00 € 150.005,00 € 150.005,00 €
Reposigdes Ndo Abatidas nos
Pagamentos 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €

Total receitas capital

1.165.060,00 €

1.358.610,00 €

1.345.717,00 €

665.060,00 €

265.060,00 €

Total das receitas

28.800.000,00 €

33.714.195,00 €

34.701.302,00 €

32.940.154,00 €

31.129.319,,00 €

Despesa

Pessoal

5.406.695,00 €

5.301.900,00

5.289.012,00 €

5.377.864,00 €

5.467.029,00 €

Aquisicao de bens e servigos

13.903.145,00 €

14.736.200,00 €

14.736.200,00 €

14.736.200,00 €

14.736.200,00 €

Juros e outros encargos

1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 €
Transferéncias correntes 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
Subsidios 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas correntes 262.010,00 € 262.010,00 € 262.010,00 € 262.010,00 € 262.010,00 €

Total despesas correntes

19.573.365,00 €

20.301.625,00 €

20.288.737,00 €

20.377.589,00 €

20.466.754,00 €

Aquisicdo de bens de capital

9.179.625,00 €

13.365.560,00 €

14.365.555,00 €

12.515.555,00 €

10.615.555,00 €

Transferéncias de capital

5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €

Ativos Financeiros 5,00 € 5,00 € 5,00€ 5,00 € 5,00 €

Passivos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas capital 47.000,00 € 47.000,00 € 47.000,00 € 47.000,00 € 47.000,00 €

Total despesas capital

9.226.635,00 €

13.412.570,00

14.412.565,00 €

12.562.565,00 €

10.662.565,00 €

Total das despesas

28.800.000,00 €

33.714.195,00 €

34.701.302,00 €

32.940.154,00 €

31.129.319,00 €
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5. Linhas Programaticas de atuacao

O Orgamento e o Plano Orgamental Plurianual Previsionais foram elaborados no quadro do DL
n.° 194/2009, de 20 de agosto, na sua redacao atual, que estabelece o regime juridico dos
servicos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas residuais
urbanas e de gestdo de residuos urbanos, com as adaptagbes impostas pela Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, e que tiveram como corolario a publicacdo do Regulamento dos SMAS de

Leiria.

Nos termos do artigo 10.° do DL n.° 194/2009, de 20 de agosto, na sua redacao atual, as
entidades gestoras devem, sem prejuizo da garantia do abastecimento de agua e da prestagao
de servicos de saneamento de aguas residuais a populagcdo, implementar mecanismos de
avaliacdo, cujo conteldo, contemple, pelo menos, um sistema de analise de desempenho,
elevados padrdes de qualidade e as vertentes inscritas nos seus objetivos estratégicos, no

sentido de reconhecimento dos SMAS de Leiria como uma organizagao de exceléncia.

Assim, o presente documento foi elaborado tendo em conta os seguintes objetivos
estratégicos: garantir a satisfacdo, expectativa e necessidades das partes interessadas,
assegurar a sustentabilidade economico-financeira, a eficiéncia e eficacia da organizacao,

protecdo da salde publica, sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.

Os SMAS de Leiria pretendem assegurar o direito humano fundamental de acesso universal a
agua e ao saneamento considerando, nomeadamente, as suas componentes sociais,
econdmicas, intergeracionais e ambientais, garantindo o acesso a origens de agua com

qualidade, seguranga e em quantidade.

Assegurar o fornecimento de uma agua que salvaguarde a saude publica através do eficiente
tratamento da agua e a sua monitorizacdo em todas as fases, assegurando o cumprimento

integral da legislagdo em vigor, sera nosso foco de atuacdo.

Numa perspetiva de coesdo territorial e de qualidade de vida, o grau de satisfacdao da
populacdo tende a ser medido pela acessibilidade as redes de saneamento basico e de
abastecimento de agua. O investimento preconizado pelos SMAS de Leiria nos sistemas

publicos de abastecimento de dgua e de saneamento pretende assegurar:
e A universalidade, a continuidade e qualidade do servigo;

e A sustentabilidade do setor, implicando a melhoria da produtividade e da eficiéncia;
e A Protecdo dos valores de salde publicas, ambientais e sociais.
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O setor defronta -se com novos desafios que requerem uma mudanca estratégia de atuacdo,
mais focalizada na gestdo eficiente dos recursos. Esses novos desafios, sejam a resiliéncia e
seguranca dos servigos de agua e saneamento, reconhecidos como um direito humano, ou o
seu apoio ao crescimento verde, requerem a prestacdo de servicos de qualidade de forma

profissionalizada, sustentavel do ponto de vista social, econdmica e ambiental.

Na otica do desenvolvimento sustentavel, a nova logica de gestdo dos recursos hidricos vai
muito para além dos niveis de cobertura e de atendimento da populagdo. O objetivo primordial
sera o de obter niveis adequados de qualidade do servigo, mensuraveis pela conformidade dos
indicadores de qualidade do servigo definidos pela entidade reguladora (ERSAR), tendo por
base os principios da eficiéncia, fiabilidade e custo-eficacia, tal como determinado no Decreto-
Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto.

Do mesmo modo, os Documentos Previsionais apresentados sdo enquadrados por um tarifario
justo e adequado, capaz de conciliar a incorporagao dos custos incorridos na prestacdo do
servico com capacidade econdmica da populacdo, acautelando a sustentabilidade

econdmico-financeira, infraestrutural e operacional dos sistemas.

O equilibrio tarifdrio decorre da otimizacdo da gestdo operacional, da melhoria da
produtividade e da eliminacdo de custos de ineficiéncia. Para o efeito, os SMAS de Leiria tém
vindo a desenvolver um plano operacional de minimizagdo de perdas de agua na rede de
distribuicdo, ao qual ird dar continuidade, destacando-se o alargamento a novas zonas de
telemetria, expansdo da telegestdo, criacdo de novas Zonas de Medicdo e Controlo,
continuidade na implementagao do SIG, reforco da fiscalizagdo de ligagdes fraudulentas,
anadlise a rede de abastecimento por forma a controlar as pressoes, reabilitacdo da rede de

abastecimento, auscultacdo da rede e reparagao de avarias.

Atentos a recomendacdo da ERSAR (recomendacdo 1/2022), criaram-se as condicdes para o
estabelecimento de um quadro de tarifas equilibrado (através da consolidacdo das
componentes fixas e varidveis associadas aos servigos prestados), calculando a total
integracdo dos custos de estrutura (tanto ao nivel da dagua, como do saneamento) e cumprindo
integralmente o preconizado na Lei das Finangas Locais, no que diz respeito a cobranga dos

servicos prestados junto do consumidor final.

Também pugnamos, cada vez mais, pela aplicacdo do principio ambientalmente sustentavel
do poluidor pagador, que se consubstancia, sobretudo, pela extingao da tarifa de conservagao
de saneamento, afetando esses custos aos utilizadores finais, através da quota de
disponibilidade e da tarifa das familias numerosas e tarifario social, proporcionando uma
diminuicdo, significativa dos custos com o consumo da agua dos agregados familiares

numerosos ou com dificuldades econémicas.
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Uma das linhas orientadoras para o periodo 2023-2027, como definido pelo Decreto-Lei n.°
194/2009, de 20 de agosto, é a gestdo patrimonial das suas infraestruturas de abastecimento
de dgua e de saneamento, desde a manutencdo preventiva e curativa até as atividades de
reparacdo e reabilitacdo, como forma de garantir elevados niveis de servico ao longo de toda
a sua vida util. Neste sentido, pretende-se dar continuidade ndo sé a implementacdo do SIG
e a sua interligacdo com o sistema de telegestao e comercial, mas também, continuidade na
implementagdo de uma ferramenta informatica de Gestdo Patrimonial com Controlo e
Supervisdo de Perdas Reais de Agua (software Baseform) a toda a rede, com o qual se
pretende melhorar o sistema de gestdo de ativos infraestruturais através dos dados historicos,
com a analise e identificacdo de varidveis explicativas, determinar-se-a o estado de integridade
estrutural de todas as infraestruturas, permitindo posteriormente priorizar e calendarizar

intervencGes, maximizando o investimento disponivel.

No que diz respeito ao abastecimento de agua, a monitorizacdo permanente do estado de
conservacgao e manutencdo da rede publica de abastecimento de dgua, pesquisa ativa de fugas,
acompanhada da instalagdo de novas condutas, reabilitagdo das condutas existentes,
prolongamento de ramais para servir novos clientes e a fiscalizacdo sobre usos indevidos e
sobre a obrigatoriedade de ligacdo a rede publica sdo objetivos que visam assegurar a

exceléncia da qualidade.

Com a expansdo da telemetria, os SMAS de Leiria pretendem dar continuidade a

implementacdao de um plano sustentado de reducdo de perdas de agua.

Ainda no dominio da reducdo da agua ndo faturada, na vertente das perdas aparentes, os
SMAS de Leiria pretendem dar continuidade ao plano de substituicdo do parque de contadores

e a monotorizacdo dos grandes clientes.

O abastecimento seguro de agua para consumo humano de boa qualidade com confianca dos
consumidores é um dos maiores desafios das entidades responsaveis pelos servigos de aguas.
Face a este novo desafio, os SMAS de Leiria vao continuar a implementacdo do seu Plano de

Seguranca da Agua.

Por outro lado, com o intuito de dar resposta as necessidades de comunicagcao dos SMAS, para
o publico externo (clientes finais/utilizadores) e publico interno (colaboradores), considera-se
essencial dar continuidade a Estratégia de Comunicagdo dos SMAS de Leiria. Esta estratégia
estad focada no cliente final, com o intuito de desenvolver uma cultura de melhoria continua,
exigente e inovadora, de melhorar a comunicagdo interna e externa e de promover uma melhor

a relacao com o cliente.
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Os SMAS de Leiria, em 2023, vdo dar prossecucdo a estratégia de comunicagdo e marketing,
definida e aprovada. Esta estratégia tem como objetivo promover a aproximacdo ao cliente, a

promocdo do uso eficiente da dgua e o envolvimento com os colaboradores.

Foram identificados dois segmentos alvo, a comunicacdo externa, onde a satisfacao do cliente
esta no foco das agbes com o intuito de antecipar, avaliar e promover, de forma continua, a
satisfacdo das necessidades e expectativas dos seus clientes, com vista a melhoria dos servigos
prestados, e a comunicagao interna, onde o envolvimento dos colaboradores assume um papel

cimeiro na definicdo das agdes a implementar.

Tendo em conta a atividade core dos SMAS de Leiria, a estratégia de comunicagdo e marketing,
pretende incorporar a sustentabilidade na forma como se operacionalizam as agdes definidas.
E nesse enquadramento, foram definidos os compromissos que permitirdo criar relacdes
simbidticas com clientes, colaboradores, com a comunidade e com as demais partes

interessadas, numa ldgica de interacdo continua com os diversos intervenientes.

Comunicacgao Interna: Trabalhadores - Valorizamos a relagdo com os trabalhadores.

Compromissos:

e O bem-estar de todos os seus trabalhadores, ao proporcionar boas condigbes de
trabalho, em especial de salde, higiene e seguranca;

e Implementagdo de métodos de trabalho estimulantes e participativos,
incentivando o espirito de harmonia, cooperagao e entreajuda;

e Valorizagdo pessoal e a realizagdo profissional de todos os trabalhadores,
procurando assegurar perspetivas de progressao na carreira e estimular a melhoria
dos niveis de formacdo e qualificagdo, por forma a procurar corresponder as suas
expectativas e necessidades;

e Conciliagdo entre a vida profissional e pessoal;

e garantir uma comunicacao interna transversal e eficaz.

Nesta vertente merecem particular destaque o projeto “Nds, SMAS de Leiria”.

Comunicacao Externa: Clientes - Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto

direto na qualidade de vida da populagdo.

Compromissos:

e personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior
proximidade, criando relacdes de empatia.
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Comunidade - Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade.

Compromissos:

e« promover a utilizagdo sustentavel do servico essencial que é a agua;

e adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais;
e partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo e capacitagao;

e investir na relagdo e na partilha de valores.

Destaca-se, ainda, o investimento na comunicacdo comercial (melhorar a comunicagao com
0s nossos clientes), através do desenvolvimento de suportes de comunicagdo cujo objetivo
pretende contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de servico focada no cliente,
conciliando a melhoria da qualidade dos servigos prestados com a rapidez, comodidade e
segurancga. Para a implementacao deste objetivo destacamos o processo de implementacdo de

um Sistema de Gestdo de Qualidade em curso nos SMAS de Leiria e Certificagdo LAC ja obtida.

Merece igualmente destaque o desenvolvimento de um novo site institucional para os SMAS
de Leiria que permita uma comunicacdo mais direta, facil e objetiva com o cliente final e que

simultaneamente permita ampliar o impacto da divulgacdo de informacgdes relevantes.

Assim, pretende-se desenvolver e implementar uma solugdo digital funcional, ajustada as
necessidades de comunicacao dos SMAS de Leiria e direcionada aos seus clientes.

Adjacentes as metas especificas e em implementagdo nos SMAS de Leiria, esplanadas, nos
Documentos Previsionais para o quinquénio 2023-2027, sdo estabelecidas as seguintes linhas

programaticas de atuagdo para os SMAS de Leiria:

1. Garantir a melhoria continua dos servicos prestados a populagdo, nas vertentes do
abastecimento de agua e de recolha de saneamento de aguas residuais, num quadro
de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental;

2. Garantir o aumento da qualidade no desempenho das competéncias atribuidas na
otimizacdo, gestdo e valorizacdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais
disponiveis, privilegiando uma atuagdo eficaz, eficiente e transparente;

3. Garantir, qualificar e adequar os processos e os meios para alcancar a melhoria
continua do desempenho do servigo publico prestado, com vista ao incremento da
eficacia, da eficiéncia, da inovacdo, da qualidade, da preservacdo do ambiente e da
seguranga, com os recursos tecnoldgicos adequados;

4. Promover o desenvolvimento de competéncias, valorizagdo e desenvolvimento social
e profissional dos trabalhadores;

5. Promover a aproximacao ao cliente.
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Atuar com respeito pelos valores da natureza nomeadamente no uso eficiente da agua e na

rejeicdo adequada de efluentes, preservando o ambiente por forma a:

1. Garantir a protecdo e preservacao do aquifero e a sustentabilidade da sua exploracao;

2. Promover a eficiéncia e a fiabilidade da exploracdo e a diminuicdo do esforco
ambiental, através da reducdo dos consumos energéticos e das perdas de agua;

3. Garantir a recolha e encaminhamento para tratamento da totalidade das aguas

residuais geradas no sistema.
No SMAS Leiria, as ambicGes de sustentabilidade estdo organizadas sobre trés grandes pilares:

1° Pilar - VALOR ECONOMICO E SOCIAL DOS SERVICOS
e Prestagdo de um servigo publico de abastecimento de dgua e saneamento, universal e
continuo, a tarifas socialmente aceitdveis e com niveis de qualidade de servico
adequado;
e Estabelecer metas de redugdo/racionalizacao dos consumos internos;
e Promover as compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades

nacionais.

20 Pilar - RELACAO COM A COMUNIDADE E EQUIDADE SOCIAL
e Construir e manter relagdes internas (trabalhadores, fornecedores e prestadores de
servicos) e externas (clientes, entidades governamentais e comunidade) sélidas e
proficuas, promovendo um ambiente de trabalho seguro e saudavel, através da
formacdo e do desenvolvimento de competéncias, e igualdade de oportunidades;
e Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalhos seguros e

protegidos para todos os trabalhadores.

30 Pilar - ECOEFICIENCIA E PROTECAO AMBIENTAL
e Concretizar uma nova relagdo com os clientes e toda a comunidade através de uma
estratégia de gestdo comunicacional integrada e multicanal, reinventando os conceitos
de proximidade e de protecdo ambiental;
e Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio natural;
e Apoiar relacbes econdmicas sociais e ambientais positivas com as comunidades locais

de forma alinhada com o desenvolvimento sustentavel.
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Considerando o setor de atividade onde esta inserido, € na componente ambiental que se
verificam os principais impactes negativos, nomeadamente em termos de consumos de
materiais, energia, agua, emissdes atmosféricas e na producdo de residuos. Como forma de
mitigar os efeitos, os SMAS vdo manter a sua politica de implementacdo de uma filosofia de
racionalizagcdo dos consumos num contexto de ecoeficiéncia através de campanhas de
sensibilizacdo interna e externa, promovendo a consciencializacgdo e alteracdao de

comportamento por parte dos seus trabalhadores e clientes.

O respeito pelos recursos existentes, garante que o funcionamento dos SMAS previne varias
formas de poluicdo e de degradacdo do ambiente, e que age em conformidade com a legislacao
em vigor. Acautelando situagdes que possam originar multas ou sangdes, bem como danos de
reputacdo e imagem, aspeto muito importante para a propria organizagdao enquanto entidade
publica

Para o desenvolvimento das linhas programaticas de atuagdo, o Orcamento dos SMAS de Leiria

para 2023 prevé uma receita e despesa no valor de €28.800.00,00.

Os SMAS de Leiria norteiam a gestdao dos seus recursos por um conjunto de valores da sua
cultura organizacional, promovendo o desenvolvimento de uma politica de recursos humanos
baseada na responsabilizacdo, motivacdo, dignificacdo e valorizagdo profissional dos
trabalhadores, que se traduza em eficacia e eficiéncia das suas atribuigbes. Coordenar as
politicas municipais no @&mbito da administragdo dos recursos financeiros, com vista a garantir
a maxima eficacia e eficiéncia da gestdo dos recursos econémicos, e prestando contas sobre a
sua aplicacdo de uma forma clara e transparente. Operacionalizar os equipamentos e
infraestruturas municipais com uma dinamica de inovagdo, desenvolvendo atividades abertas

a comunidade com eficiéncia dos recursos afetos.

A atual realidade autarquica é dominada por um conjunto de desafios e constrangimentos
especificos, nomeadamente as alteragdes climaticas, conjuntura econémica e as alteragdes
legislativas, agravadas neste momento pela incerteza da crise energética, pressao inflacionista
e guerra na Ucrania. Deste modo, o exercicio da elaboracdo do Orcamento e Plano Orcamental
Plurianual Previsionais 2023-2027 reflete todos estes fatores condicionantes da intervencao
municipal, potenciando os aspetos positivos e tentando diminuir o impacto negativo que existe

no contexto atual.

No que diz respeito aos normativos legais, importa referir alguns aspetos relevantes que

podem condicionar a atividade municipal, nomeadamente:

e A data da elaboracdo dos Documentos Previsionais ndo se encontra aprovado o
Orcamento de Estado 2023, pelo que ainda ndo nos é possivel avaliar de forma clara

os impactos, nomeadamente, nas despesas com pessoal e fiscais.
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Tendo em conta a atual conjuntura, os SMAS de Leiria continuam a revelar no Orgamento e
Plano Orgcamental Plurianual Previsionais 2023-2027, objetivos estratégicos que se
desenvolvem na implementagdo de medidas e na concretizacdao de agdes fundamentais para a

realizagdo da sua missao.

Foram definidas prioridades de forma a organizar acOes e projetos em fungdo da receita

disponivel para 2023.

Com o presente relatério pretende-se, prestar uma informagdo compreensivel, aos que
desejam analisar e avaliar, sobre o modo como foram elaborados os Documentos Previsionais

para 2023-2027, e justificar os valores orcamentais plurianuais propostos.

6. Eixos Estratégicos de Atuagdo 2023-2027

No que concerne a implementagdo de medidas de caracter estratégico integradas na politica
de recursos humanos, aliando-se as praticas em matéria de responsabilidade social e
sustentabilidade, temos como objetivos primordiais promover e valorizar quer a imagem da

organizacdo quer a transparéncia da nossa atuagdo e desta forma os SMAS de Leiria.

Sob aqueles pressupostos, as acbes dos SMAS naquele ambito desenvolver-se-do na
continuidade de acgdes orientadas para uma politica de responsabilidade social, enquadrada
por principios de sustentabilidade, sendo que a atuacdo dos recursos humanos continuara a

afirmar-se em dois niveis: estrutural e operacional.

No dominio operacional, e tendo presente que o conceito de sustentabilidade organizacional
pressup0e a conciliagdo entre a satisfacdo de necessidades de hoje e a antevisdo de
necessidades futuras, pretende-se o desenvolvimento e a criacdo de solugbes de trabalho,

formacao e a admissao de novos trabalhadores para reforco do mapa de pessoal.

Pese embora as limitacOes legislativas, financeiras e orcamentais, continuaremos a viabilizar

medidas complementares de gestdo de carreiras.

Neste sentido, daremos especial énfase a perspetiva motivacional dos trabalhadores e a
sustentabilidade dos servigcos, através da implementacdo de condicGes de trabalho com
elevados padrées de qualidade, nomeadamente em matéria de higiene, salde e seguranga no
trabalho. Destaca-se a reabilitacdo do edificio sede dos SMAS, nomeadamente a substituicao

do fibrocimento existente no telhado e a colocagdo de painéis fotovoltaicos, obra ja adjudicada.
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Em 2023, continuara a ser desenvolvido um conjunto de agdes de consultoria e formagdo, para
todos os trabalhadores com vista a estabelecer e manter as condigdes de trabalho que
assegurem a integridade fisica e mental, de forma dar resposta as exigéncias legais expressas
no artigo 281.° da Lei n.® 7/2009 - Cddigo do Trabalho, de 12 de fevereiro, regulamentada
pela Lei n.© 105/2009 de 14 de setembro, e pela Lei n.© 102/2009, de 10 de setembro, alterada
pela Lei 3/2014 de 28 de janeiro.

No dominio estrutural irdo desenvolver-se quadros de procedimentos de atuacdo em areas

criticas, com vista a minimizagdo da ocorréncia de acidentes.

A atividade de recursos humanos tem dois publicos: um interno - trabalhadores, para o qual
atua diretamente, e um publico externo - os clientes, que gozam das suas medidas, ainda que

indiretamente.

E sob este pressuposto que continuaremos a aposta no desenvolvimento de conhecimento e
competéncias técnicas, sociais e comportamentais, potenciadoras de uma melhoria continua

do servico prestado aos municipes.

A concretizacdo deste pilar estruturante da politica de recursos humanos passara pela
concegao e gestdo do Plano Anual de Formacgao, a partir da identificacdo dos conhecimentos e
competéncias core. Cientes da crescente complexificacdo dos sistemas de trabalho e das
rapidas alteragoes que caracterizam os tempos atuais, a aquisicdo de saberes de competéncias
estender-se-a no plano externo, a frequéncia de agdes formativas desde que pertinentes para

o exercicio das fungGes e dentro das limitagdes orgamentais.

Assim, se por um lado a valorizagao profissional assume-se como um poderoso potenciador
da motivacdo dos trabalhadores, por outro, a diversidade de competéncias adquiridas
proporciona uma forca de trabalho mais flexivel e adaptavel as necessidades dos servicos.
Consequentemente, perspetiva-se um aumento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigos

prestados aos clientes.

Para o quingénio 2023-2027, os SMAS pretendem promover o reforgo do mapa de pessoal,

consolidando a sua estrutura, em fungdo de um maior grau de exigéncia e dos novos desafios.

No quadro atual, os objetivos definidos para os SMAS de Leiria visam adequar a aplicacdo dos

recursos ao financiamento, sem, contudo, descorar a modernizacao administrativa.

Pretende-se, de igual forma dar continuidade ao trabalho de desmaterializagdo dos processos
e procedimentos administrativos com vista a agilizacao de tarefas e recuperar de um modo
mais célere a informacgdo pretendida, reduzindo o tempo despendido, a redundancia de tarefas

exercidas e promovendo a eficacia do servico.
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Com este objetivo, os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria vdo dar
continuidade a implementagdo de novas funcionalidades do novo sistema de informagdo
totalmente integrado suportado nas solugdes de gestdo global (ERP), de gestdo documental e
de atendimento e servigos online desenvolvido pela Medidata. Este projeto de modernizagao
administrativa e de capacitagao institucional e humana tem como principal objetivo melhorar
a performance de toda a organizagao, garantindo, deste modo, maior eficiéncia e eficacia na

gestdo dos SMAS de Leiria, bem como no relacionamento com os municipes e empresas.

A par da disseminacdo da utilizacdo do novo ERP da Medidata pelos diferentes servigos dos
SMAS, destacamos a evolugdo do sistema de gestdo de clientes ja iniciado em 2020, passando
0s SMAS de Leiria a refletir a tendéncia que se sente a nivel global, e que esta a dinamizar o
trabalho nas empresas, mais focados nos clientes, na reducdo de custos e no tema da
transformacao digital.

Estas novas ferramentas permitirdo oferecer mais e melhores servigos, integrar e organizar os
servicos numa Unica plataforma e simplificar e desmaterializar processos. Simultaneamente,
é criado um modelo de atendimento digital assistido, permitindo que mesmo os municipes com
mais dificuldades na utilizagdo e no acesso as novas tecnologias de informagdo e comunicagdo

possam aceder aos servigos publicos digitais.

No periodo 2023-2027 os SMAS de Leiria pretendem dar continuidade a implementagdo de
medidas de Modernizagdo e Simplificagdo Administrativa de acolhimento e atendimento dos
cidaddos e dos agentes econdmicos, promovendo canais de comunicagdo eletronico,
melhorando a comunicacdo administrativa com a simplificacdo de procedimentos, anadlise e
avaliacdo dos elogios, sugestdes e reclamacdes dos utentes, avaliacao pelos clientes dos locais
e linhas de atendimento ao publico, bem como dos portais e sitios na Internet e sistema de

informacdo para a gestdao, nomeadamente:

a. Adogdo de solugdo informatica de atendimento e de relacionamento com o cidadao,
onde se centralizem todas as capacidades de prestagdio de servico,
independentemente do canal de atendimento (presencial, internet, telefénico,
correio tradicional e eletrénico), com total integracdo com sistema de informacao
dos SMAS de Leiria;

b. Criacdo de Balcdo Unico Eletrénico com a disponibilizacdo de servicos aos cidad&os
de todas as areas de intervencdo dos SMAS de Leiria 24h/7dias, com total
integracdo com sistema de informacdo dos SMAS de Leiria;

C. Adogdo de solugdes informaticas de gestdo de negdcios que permitam a integragao
com o sistema de informacdo, simplificacdo e desmaterializacdo de processos e
com solucdo referida na alinea a);
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d. Analisar e acompanhar as criagdes, reformulacdes e/ou revisdes de procedimentos
administrativos, bem como seus fluxogramas, desenvolvidos pelo Sistema de

Gestao da Qualidade;

e. Promover a informatizacdo dos procedimentos e fluxogramas referidos na alinea
anterior;
f. Implementar as disposicoes legais de modernizagdo e procedimento

administrativo.

Para a concretizagdo dos objetivos anteriores, os SMAS de Leiria, deram ja inicio, ndo so, a
um processo de modernizagdo administrativa, implementacdao de um Sistema de Gestdo de

Qualidade, mas também, ao processo de certificagdo LAC-Lider no Atendimento ao Cliente,
trata-se de um programa de ambito internacional, que analisa e certifica os negdcios, que
estejam em conformidade com pardmetros primordiais de atendimento. Informa-se que os

SMAS ja obtiveram a certificagdo LAC no atendimento presencial.

A implementacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade nos SMAS de Leiria, assume-se como

um projeto transversal a toda a organizacdo, alicercando-se nos seguintes principios:

1. Foco no Cliente: O foco primordial da gestdo da qualidade é a satisfacdo dos requisitos
dos clientes e o esforco em exceder as suas expectativas.

2. Lideranga: Os lideres estabelecem, a todos os niveis, unidade no propdsito e direcdo,
criando as condigdes para que as pessoas se comprometam em atingir os objetivos da
Organizacgao.

3. Comprometimento das Pessoas: E essencial para a Organizagdo que as pessoas sejam
competentes, empenhadas e comprometidas para entregar valor.

4. Abordagem por Processos: Atividades geridas como processos interrelacionados que
funcionam como um sistema coerente permitem resultados mais consistentes.

5. Melhoria: As organizacbes que tém sucesso estdao permanentemente focadas na
melhoria.

4., Tomada de decisdes baseadas em Evidéncias: DecisOes baseadas na analise e
avaliacdao de dados produzem resultados desejados.

6. Gestao das RelacOes: Gerir relagdes com partes interessadas relevantes (ex.:

fornecedores) para atingir o sucesso sustentado.
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No ambito da implementagdo do SGQ, destacamos as seguintes agées em implementacdo e a

implementar no periodo 2023-2027:

1. melhoria continua - Sugestdes e aplicacdo de propostas dos colaboradores (ex.: agdes
associadas aos desperdicios relacionadas com a satisfagdo das partes interessadas e
reclamacoes);

2. Divulgagao do SGQ através dos Interlocutores da Qualidade incutindo o foco no cliente

e a sua satisfacao;

Recrutamento de recursos humanos e afetagdo a novos servigos;

Adaptacdo de procedimentos com vista a melhoria continua e satisfagdo dos clientes;

v oW

Desenvolvimento de AcOes de Formacao:
Norma ISO 9001;
e Formacao LAC;

e Metodologia KaiZen;
e Satisfacdo de Clientes e Gestdo de Reclamagdes;
e Auditorias Internas (norma 1IS019011).

Encontra-se finalizada e testada o interface Comercial/Contabilidade, com vista a agilizar e
facilitar o processo de contabilizacdo da faturacdo de clientes por forma a evitar incongruéncias
e apresentar resultados consistentes e coerentes entre os sistemas financeiro e comercial,
permitindo, ainda, a racionalizagdo e eficiéncia dos recursos humanos deste servigo. Estamos
assim em condigdes de afirmar que o processo de interface contabilistico entrard em producdo

a 1 de janeiro de 2023.

Face as limitacbes orcamentais e financeiras, a funcdo compras assume-se cada vez mais
como um elemento potenciador e gerador de ganhos no desenvolvimento das atividades dos
SMAS, estando a centralizagdo da funcdo compras associada a efetivos ganhos de eficiéncia e
produtividade, pois sé com a centralizacdo da fungdo numa Unica unidade organica permitira
potenciar a capacidade negocial, combater desperdicios e obter ganhos de eficiéncia material

e financeira sem afetar a qualidade do servigo a prestar.

No decurso do ano de 2023, vamos dar continuidade a otimizagdo da fungdo compras indo
deste modo ao encontro dos novos desafios da gestdo publica com especial enfoque no
aumento da eficiéncia dos processos, do principio da transparéncia e sobretudo na reducdo de
custos com as aquisicdes de bens e servigos. A fungdo compras assume-se como primordial

num periodo de forte pressdo inflacionista e de falta de algumas matérias primas no mercado.

Pretende-se diminuir os desperdicios, quer temporais, quer de recursos na instrucao dos
processos de contratacdo publica, implementar solucbes que permitam reduzir custos de
aquisicdo, bem como a colaboragdo entre servigos requisitantes e a equipa de compras, por

outro lado, pretende-se promover uma comunicagao mais eficaz entre os fornecedores e os
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SMAS de Leiria, de forma a proporcionar as melhores solucdes de resposta as necessidades.
Um dos exemplos foi a criacdo de um plano anual de compras, que ira ser mantido e atualizado
no periodo 2023-2027.

Pretende-se dar inicio a projetos que contribuam definitivamente para a melhoria da

performance dos SMAS de Leiria e da melhoria da atividade da organizacgao.

Os servicos deverdo continuar na melhoria da atividade desenvolvida perspetivando numa
l6gica de eficacia e eficiéncia uma mais-valia a organizacdo como um todo, apesar de alguns

constrangimentos orgamentais.

Pretende-se levar a cabo a sistematizagdo na elaboracdo de varias analises internas ao nivel
operacional e financeiro, interagindo com todos os setores, produzindo relatérios de analise de

atividades.

A maior interdependéncia com inUmeras entidades exteriores exige que se assuma com maior
importancia o relacionamento com projetos globais, nomeadamente a “Regulacdo Econémica”
da ERSAR, “Inquéritos Estatisticos” do INE, “Avaliacdo da Qualidade de Servigo” e os “Planos

de Seguranca da Agua”.

A defesa dos interesses dos utilizadores e a protecdo da salde publica sdo o fio condutor na
estratégia de atuacdao do SMAS de Leiria. Neste objetivo estratégico enquadra-se a analise e
avaliacdo de eventuais fontes de degradagdo da qualidade das aguas fornecidas por parte do
Laboratorio de Controlo de Qualidade e a continuidade da implementagdo do Plano de

Seguranca da Agua.

N3o obstante os crescentes constrangimentos com que nos deparamos, o combate as perdas
aparentes é outra das grandes preocupacoes, pelo que o controlo inerente as medicdes dos
consumos, quer pelo controlo dos grandes clientes, quer pela fiscalizagdo e substituicdo dos
aparelhos de medicdo, continuardo a ser prioridades a desenvolver no periodo 2023-2027.

Procurar-se-& o desenvolvimento de novos procedimentos no ciclo comercial por forma a
permitir a agilizagdo das nossas obrigacdes contratuais, apontando no sentido da eficiéncia da
gestdo e da operacionalidade conduzindo ao equilibrio econémico e financeiro, com vista a
garantir a sustentabilidade do servigo, assegurando, contudo, o0s mecanismos
socioecondmicos, traduzidos na implementagdo/divulgacdao de tarifas sociais e familiares. A
divulgagdo das boas praticas ambientais constitui uma das principais preocupagdes no contexto

da protecao dos valores ambientais.
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Durante o quinquénio 2023-2027 pretende-se incrementar agdes, das quais se destacam pela
sua importancia e impacto na organizagao e populacdo servida, as seguintes:

e A continuada articulacdo e consolidacdo do Plano de Seguranca da Agua com a Gest&o
Patrimonial de Infraestruturas permitindo adequar um plano de investimentos
orientado para a sustentabilidade do servico e desenvolvimento de novas
funcionalidades e competéncias na area funcional do Cliente Sensivel, designadamente
no suporte a gestdo da qualidade da agua;

e A renovacdo de redes de abastecimento de agua, com maior indice de roturas, e
respetivos ramais de ligagao, por forma a garantir taxas de renovacao das redes dentro
dos parametros de sustentabilidade;

e Reforgo da rede de saneamento, por forma a atingir 95% de taxa de cobertura do
conselho (acessibilidade fisica ao servico);

o Reforco da fiscalizagcdao das condicOes de ligacdo a rede publica de abastecimento de
agua e saneamento;

¢ Reforco das medidas de combate ao uso fraudulento de agua;

¢ O reforco da analise das zonas de abastecimento, com vista a obtencdo de adequados
niveis de conforto no abastecimento de agua e contribuindo em simultdneo para a
reducdo de perdas onde se inclui a expansao de telemetria, a desenvolver numa ZMC
de cerca de 7000 contadores;

¢ Combate aos niveis de agua ndo faturada, mantendo rotinas de detegdo e localizagao
e fugas, ao nivel das perdas reais (auscultacdo de toda a extensdo de rede de agua ja
iniciada);

e Continuacdo do plano de substituicdo do parque de contadores em final de periodo de
vida;

e A renovacdao dos métodos de recuperacdo de divida dos clientes, em especial da de
longo prazo, através de acoes de revisdo dos contratos em baixa, de revisdo de cortes,
reforco do apelo para regularizacdo de divida mediante apoio personalizado

e Substituicdo do telhado e colocagdo de painéis fotovoltaicos no edificio sede dos SMAS,
obra ja adjudicada;

e Empreitada de melhoria da eficiéncia energética e instalacdo painéis fotovoltaicos
Laboratorio;

¢ A continua compatibilizacdo dos tarifarios com os novos regulamentos da ERSAR e com
o aperfeicoamento dos report “s informativos e dos indicadores de gestdo, com vista a
melhores praticas de gestdo financeira, de qualidade e ambiental;

e Reforco da implementacdao das medidas preconizados no Plano Diretor de
Abastecimento de Agua, promovendo levantamentos cadastrais que permitam projetar
obras de maior relevancia a curto, médio e longo prazo;

¢ Continuacdo da implementacdo do Sistema de Informacao Geografico (SIG);

e O reforco de medidas para promocdo da eficiéncia energética;

e Expansdo da telegestdo;
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¢ A aposta no continuo desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores, no reforco

das praticas de responsabilidade social e ambiental e o incremento da atividade em
matéria de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho;

e Alargar a implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade a todos os servigcos dos
SMAS para efeito de certificagdo NP EN ISSO 9001:2015;

e Certificacdo LAC;

e Implementacdo a toda a rede de abastecimento de um software de Gestao Patrimonial
com Controlo e Supervisdo de Perdas Reais de Agua (software Baseform);

e Dar continuidade a Plano de Comunicagdao e Imagem;

e Implementacdo do novo Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas;

e O reforco do Mapa de Pessoal, consolidando a estrutura, em funcdo de um maior grau
de exigéncia que nos é imposto diariamente;

¢ Desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores, no reforgo das praticas em curso
em matéria de responsabilidade social e sustentabilidade e o incremento da atividade
em matéria de Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho;

e A aposta na modernizagdo administrativa no servigo de apoio e relacionamento com o

cliente, procurando associar uma forte componente de evolugdo tecnolégica;

O alcance estratégico destas acGes dependerda de varios fatores, nomeadamente da
modernizacdo organizacional dos servicos, recurso a novas tecnologias, bem como do incentivo

ao desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos colaboradores.

E neste quadro de amplos valores e principios, pela busca de uma prestacdo de servico de
qualidade, com fiabilidade e a um prego justo que se apresenta a Orgamento e Plano
Orgamental Plurianual previsionais dos SMAS de Leiria para o periodo 2023-2027.

7. Planeamento e Gestao Previsional

A gestdo econdmica e financeira autarquica estd consubstanciada no Orgcamento, sendo que
as autarquias locais, desempenham a sua atividade subordinando a sua agao ao Orgamento

da Receita e da Despesa, aprioristicamente determinadas.

As autarquias para a satisfacdo das necessidades coletivas das respetivas populagdes, tém de
criar e desenvolver servigos publicos locais, cuja atividade implica a realizacdo de despesas,
traduzindo-se estas na afetacdo de unidades monetarias. Assim, torna-se necessario
guantificar, em termos monetarios, toda a atividade econdémica, politica e administrativa,
possibilitando pela previsdo e aplicacdo regular dos recursos arrecadados o equilibrio entre as

receitas e as despesas.

Na elaboracdo da presente proposta de Orcamento, tiveram presentes os principios
previsionais, consagrados no ponto 3.3 do POCAL, assim como o principio da estabilidade

orcamental determinado no artigo 40.° do Regime Financeiro das Autarquias Locais.
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A entrada em vigor do SNC-AP, trouxe um paradigma diferente, mais exigente, transparente
e analitico, que vai permitir um reforgo do controlo financeiros, da legalidade, da economia,

eficiéncia e eficacia dos gastos publicos.

Este novo normativo contabilistico obriga a preparar um orcamento numa base mével de cinco
anos, assim como a preparagao previsional de um balanco, de uma demonstracdo dos

resultados por natureza e de uma demonstracdo dos fluxos de caixa.

Apesar do SNC-AP revogar o POCAL, mantiveram-se em vigor nos pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1 do
POCAL, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as modificagdes

do orgamento.

No ambito da gestdo previsional, a atividade financeira a desenvolver pelas autarquias locais,
baseia-se no Orcamento, que devera ser elaborado tendo em conta os principios e regras
previsionais, em articulagdo com o Plano Orgamental Plurianual uma vez que estes mapas

tratam de informagdo comum.

O planeamento e programacao de atividades, traduzidos no Plano Orgamental Plurianual, bem
como a preparacao do orgcamento, que clarifica sobre o modo como as mesmas serao
financiadas, representam ndo sé o cumprimento de um imperativo legal como também a
necessidade de definir prioridades face aos recursos disponiveis. Planear ndo € mais do que
decidir hoje sobre o futuro préoximo, no respeito integral das atribuicdes da Autarquia Local,

bem como das competéncias dos respetivos 6rgaos.

O processo de planeamento ndo pode por isso ser encarado como um instrumento rigido,
estatico, mas sim como uma atividade dindmica, ajustavel a uma realidade sempre em

mutacao.

A instrugdo numérica que instrui o presente Orgamento e Plano Orgcamental Plurianual

Previsionais tem por base a execugao verificada até 31 de outubro de 2021.

Os quadros e graficos apresentados refletem o que esta vertido e explanado nos Documentos

Previsionais.

8. Organizacgao das Grandes Opgoes do Plano e Orcamento 2023-2027

A proposta das Grandes OpcgGes do Plano (GOP), constituida pelo Plano das Atividades Mais
Relevantes (PAMR) e pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI), a qual integra a justificacao
das opcbes de desenvolvimento estratégico, a sua compatibilizacdo com os objetivos de
politica orgamental, e a descricdo dos programas, incluindo projetos de investimentos e

atividades mais relevantes de gestao.
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O Orcamento, é um documento contabilistico onde esta prevista a totalidade dos encargos ou
aplicacdes e onde é computada a receita ou origem de fundos, para um periodo de tempo
determinado, que apds aprovacdo pelos 6rgdos proprios, converte-se na lei econdmica

orcamental do governo local.

O Orcamento destina-se a prever a receita e a autorizar a aplicacdao do seu produto nos
servigos ou melhoramentos municipais. E uma previsdo de recebimentos e pagamento, que
pressup0e a autorizacdo pelo 6rgao competente (neste caso, a Assembleia Municipal) para que
0s SMAS de Leiria possam arrecadar receitas e assumir compromissos até aos montantes
estabelecidos no Orgamento e em cumprimento com a Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redacdo atual, Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

O Orcamento estad organizado de acordo com a estrutura estabelecida pelo classificador
econdmico das receitas e despesas aprovado pelo Decreto-Lei n.© 26/2002, de 14 de fevereiro,
na sua redacdo atual e divide-se entre receitas e despesas correntes e receitas e despesas de

capital.

A classificacdo econdmica das receitas e despesas é relevante para a contabilidade orcamental,

contabilidade financeira e contabilidade nacional.

Com a entrada em vigor do SNC-AP deixa de ser obrigatério apresentar despesas inscritas no

orcamento de acordo com as estruturas organicas.

Na elaboragdo dos Documentos Previsionais foram tidos em conta as regras previsionais

estabelecidos pelo ponto 3.3 do POCAL bem como a NCP 26.

As transacOes orcamentais obedecem a classificadores orgamentais, pois sdo eles que vao
permitir definir a forma como os orgamentos sao apresentados, executados e relatados, tendo

como objetivo a transparéncia e a coeréncia do Orgamento Municipal.
A classificacdo das despesas e receitas permite:

1. A formulagdo de politicas e analise do desempenho;
A alocagao eficiente de recursos entre os servigos;
Assegurar o cumprimento dois limites orgamentais aprovados pelos 06rgdos
competentes;

4. Assegurara gestdo corrente do orgamento.

No que diz respeito & contabilidade financeira, esta obedece & base do acréscimo, estando
normalizadas classificacbes para contas do ativo, passivo, patrimoénio liquido, gastos e

rendimentos.
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Com a entrada em vigor do SNC-AP, foi definido um plano de contas que também podera servir
a fungdo de classificador econdmico para o orcamento.

Na elaboragdo do Orgamento, foram considerados varios principios contabilisticos
fundamentais para obter uma imagem verdadeira e apropriada, tais como o principio da
prudéncia, consisténcia, materialidade e ndo compensacdo. A elaboracdo do orgcamento para

2023-2027, obedeceu a um conjunto de regras orgamentais, a saber:

1. Equilibrio global: Os municipios estdo sujeitos a regra prevista no n.° 1 do art.° 40.°
da LFL/2013, segundo a qual “[o]s orgamentos das entidades do sector local preveem
as receitas necessarias para cobrir todas as despesas”. Esta regra, de equilibrio global,
estabelece a obrigatoriedade de o orcamento prever o equilibrio ou um saldo positivo
entre o total das receitas e o total das despesas inscritas. Trata-se de um principio
similar ao estabelecido pela lei de enquadramento orcamental para o conjunto das
administracGes publicas e que implicaria, caso a execugdo do orcamento respeitasse
integralmente a previsao para cada ano, a inexisténcia de compromissos assumidos e
nao pagos no final do ano econémico.

2. Equilibrio Orgamental: O regime financeiro das autarquias locais, aprovado pela Lei

n.° 73/2013, de 3 de setembro, veio reforcar a regra do equilibrio orcamental
consubstanciando, no seu artigo 40°., que as receitas correntes brutas cobradas deve
ser pelo menos igual a despesa corrente (paga) acrescida das amortizacdes médias
dos empréstimos a médio e longo prazo estabelecendo uma margem de
incumprimento até 5% das receitas correntes totais, a ser compensada no ano
seguinte.
A elaboragdo deste orgamento teve presente o cumprimento deste conjunto de
normas, sendo de relevar que as receitas correntes superam as despesas correntes
em €8.061.575,00, ou seja, cobrem as despesas correntes e ainda financiam despesas
de investimento.

3. Receitas Comuns: As receitas correspondentes a transferéncias correntes e de capital
s6 podem ser inscritas no orcamento apds a efetiva atribuicdo e a aprovacgdo por parte
da entidade competente, como por exemplo as importancias respeitantes as
transferéncias financeiras de Fundos Comunitdrios. As importancias relativas a
impostos diretos e indiretos, taxas e tarifas a inscrever ndo podem ser superiores as
médias das cobrangas efetuadas nos ultimos 24 meses. A receita proveniente da venda
de bens imdveis, ndo pode ser superior a média destas receitas arrecadadas nos

Ultimos 36 meses.
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4. Despesas Comuns: Destacamos as seguintes:

a) Despesas com pessoal: Foi tido em conta o célculo de todos os trabalhadores
contratados, o calculo relativo a novas admissdes para o periodo 2023 a 2027,
identificadas as progressGes na carreira e correspondente acréscimo de
remuneragdes e encargos adicionais, assim como a orgamentacao do suplemento
remuneratério de penosidade e insalubridade;

b) Aquisicdo de bens e servigos: Foi feita uma avaliagdo direta das despesas
obrigatorias, através da identificacdo e todos os contratos em execucdo;

c) Investimentos: Identificacdo quer de todas as despesas em curso (empreitadas e
outros bens) que decorrem da realizagdo dos projetos/acdes a inscrever no PPI,

quer na identificacdao e priorizacao de novos investimentos a inscrever no PPI.

O Orcamento Municipal ora proposto, apresenta os limites da despesa e projecdo da receita,

sendo aqueles limites vinculativos para o ano de 2023 e indicativos para os anos seguintes.

8.1. Receita

As receitas sdo classificadas por receitas correntes e receitas de capital. As receitas correntes
sdo as que incidem sobre o patriménio, ndo duradouro dos SMAS de Leiria, provém de ganhos
do periodo orcamental e esgotam-se no periodo de um ano. S3o aquelas que, regra geral, se
renovam em todos os periodos de relato. Designam-se por receitas de capital as receitas
arrecadadas pela autarquia que alteram o seu patrimoénio duradouro, porque aumentam o
ativo e passivo de médio e longo prazo ou reduzem o patrimonio duradouro da autarquia. Sdo

aquelas que se revestem e carater transitdrio, sdo receitas cobradas ocasionalmente.

Podemos agrupar as receitas correntes em: impostos diretos; impostos indiretos, contribuicdoes
para sistemas de protegdo social e subsistemas de salde, taxas, multas e outras penalidades;
rendimentos de propriedade, transferéncias correntes; venda de bens e servigos correntes e
outras receitas correntes. Por sua vez, as receitas de capital, agregam: venda de bens de

investimento; transferéncias de capital e outras receitas de capital.

Na execucdo dos Documentos Previsionais devem ser tidos em conta os principios de utilizagdo
racional das dotacOes aprovadas e da gestdo eficiente de tesouraria em cumprimento com a
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, devendo os mesmos ser justificados
quanto a sua economia, eficacia e eficiéncia e sempre com subordinagdo as regras previsionais
do POCAL.
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Neste campo, revela-se de primordial importancia a avaliagdo dos recursos tendo sempre
presente a aplicagdo das regras previsionais apresentadas no ponto 3.3 do POCAL, e a
aplicacdo da Lei do Compromissos e pagamentos em Atraso. A aplicacdo destas regras
condiciona a avaliacao das receitas, permitindo que o ajustamento das previsdes se reflita ao
longo da execucdo do Orcamento através de alteragées orcamentais.

A par das regras previsionais mencionadas, surgem as regras do bom senso e da prudéncia.
A observancia das regras previsionais efetua-se através da utilizacdo de dois métodos
tradicionais para a previsdo das receitas: média aritmética dos Ultimos 24 meses e a avaliagdo
direta. A avaliagdo das receitas, distribuidas segundo a classificacdo econdmica, foi feita com
0 maior rigor possivel, visto a previsdo das mesmas determinar a capacidade de financiamento

dos SMAS de Leiria, e permitir, desse modo fixar o limite das despesas em cumprimento com

a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Com o presente orgamento da receita, e em termos de fontes de financiamento, procurar-se-
a garantir o prosseguimento dos objetivos relativos a boa execugdo dos investimentos

financiados por fundos comunitarios, e ainda a componente das receitas préprias.

Receitas

Correntes 27.634.940,00 €
Capital 1.150.060,00 €
Outras 15.000,00 €
Total 28.800.000,00 €

A receita prevista para o ano de 2023, totaliza €28.800.000,00, entre as quais,
€27.634.940,00 constituem receitas correntes, €1.150.060,00 sdo receitas de capital e
€15.000,00 sdo outras receitas.

Face a 2022, o presente orgamento da receita apresenta um aumento total de €64.080,00,
0,2%, correspondendo este aumento ao aumento nas receitas correntes, ja que as receitas de

capital mantiveram a mesma previsao de 2022.
Em 2023, ndo esta prevista a cobranca de receita proveniente de fundos comunitarios, pelo

que todo o investimento dos SMAS de Leiria previsto para 2023 sera financiado pela poupanca

corrente gerada pela aplicacdo tarifaria.
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= RECEITAS CORRENTES = RECEITAS CAPITAL = OUTRAS RECEITAS

Em 2023, e para o total das receitas orgadas, as receitas correntes representam 95,95%,

contribuindo as receitas de capital com 4% e as outras receitas com 0,05%.

Respeitando as regras previsionais anteriormente citadas, estimaram-se os seguintes valores
previsionais para 2023:
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Receita Orgada
Peso no Peso no
2023 2022 Desvio face a 2021 Parcial Total

Receitas Receitas
Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 145 935,00 94 020,00 51915,00 0,53% 0,51%
Rendimentos de Propriedade 120,00 780,00 -660,00 0,00% 0,00%
Transferéncias Correntes 35,00 735,00 -700,00 0,00% 0,00%
Venda de Bens e Servigos Correntes 27 253 850,00 26980 325,00 273 525,00 98,62% 94,63%
Outras receitas Correntes 235 000,00 435 000,00 -260 000,00 0,85% 0,82%
Total receitas correntes 27 634 840,00 27 570860,00 64 080,00 100,00% 95,95%
Venda de Bens de Investimento 25,00 25,00 0,00 0,00% 0,00%
Transferéncias de Capital 1000 025,00 1000 025,00 0,00 86,95% 347%
Ativos Financeiros 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas Capital 150 005,00 150 005,00 0,00 13,04% 0,52%
Total receitas capital 1150 060,00 1 150 060,00 0,00 100,00% 3,99%
Reposighes Nao Abatidas nos Pagamentos 15 000,00 15 000,00 0,00 0,05%
Total das receitas 28800000,00 | 28735920,00 64 080,00 100,00%

Importa acrescentar que os compromissos transitados de anos anteriores situam-se nos

€11.558.489,21 (valor a 31 de outubro), fator limitativo da inclusdao de novas agdes no Plano

Orgamental Plurianual.

Para o aumento da receita corrente, face aos valores de 2022, contribui o aumento de

€51.915,00 nas taxas, multas e outras penalidades (valor resultante do apuramento da média

aritmética dos ultimos 24 meses) e de €273.525,00 na venda de bens e servigos ja que as

restantes rubricas apresentam uma diminuicdo. O aumento na venda de bens e servicos

correntes esta relacionado quer com o aumento da recolha de saneamento devido a entrada

em funcionamento de novos coletores executados em 2021 e 2022 e o0 aumento da taxa de

adesdo ao servico de agua através da intensificacdo da fiscalizacdo a obrigatoriedade de

ligagao.
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No que diz respeito as receitas correntes, constata-se pelo seguinte quadro, que a Venda de

Bens e Servigos constitui a principal fonte de financiamento, representando 98,62% do total

da receita corrente.

Receita Orgada

2023 Peso
Impostos Diretos 0,00 0,00%
Impostos Indiretos 0,00 0,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 145 935,00 0,53%
Rendimentos de Propriedade 120,00 0,00%
Transferéncias Correntes 35,00 0,00%
Venda de Bens e Servicos Correntes 27 253 850,00 98,62%
Outras receitas Correntes 235 000,00 0,85%
Total receitas correntes 27 634 940,00 | 100,00%

Considerando que o Orcamento deve ser elaborado com rigor, e o calculo das receitas deve

ser determinado conforme as regras previsionais previstas no POCAL, o qual impde que, para

a receita tributaria, se considere a média aritmética das receitas cobradas nos ultimos 24

meses.

Receita Orgada

Taxas, Multas e Outras Penalidades

145.935,00 €

Total receita tributaria

145.935,00 €

Na previsdo do montante das receitas relativas taxas inscritas no Orgamento, foi feita ndo s6

uma avaliacdo sobre a média aritmética simples das cobrancgas efetuadas nos uUltimos 24 meses

que precederam a elaboracdo do Orcamento, neste caso considerou-se o més de outubro, mas

também foi tido em conta, por prudéncia, a expansdo moderada da atividade econdmica,

respeitando-se, assim, as regras previsionais. Face a 2022, esta rubrica orgamental apresenta

um acréscimo de €51.915,00.

A receita proveniente de transferéncias correntes, traduzem recursos financeiros auferidos

sem qualquer contrapartida, destinados ao financiamento de despesas. Para o ano de 2023,

ndo estd prevista qualquer transferéncia proveniente da Autarquia por contrapartida dos

resultados de 2022, bem como, cobertura do deficit tarifario proveniente da aplicacao de

tarifarios especiais (tarifario social e tarifario familias numerosas).
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Para o valor global da rubrica Venda de Bens e Servicos Correntes, €16.191.630,00,
correspondem a receita proveniente da venda de agua (tarifa fixa e variavel) e €9.935.000,00
correspondem a receita proveniente da recolha de agua residuais domésticas (tarifa fixa e
variavel). O valor da receita proveniente do saneamento incorpora a entrada em
funcionamento da rede executada em 2021 e 2022, nomeadamente, Carreira, Assenha, Sao
Miguel, Moita da Roda, Conqueiros, Sdo Miguel e Riba D" Aves, Lagoinha, Monte Redondo,

Opeia, Tubaral, Freiria e Fonte Oleiro.

Salienta-se que a o valor da venda de bens e servicos, esta assente na manutencdo tarifaria
em 2023. Com a manutencgdo do tarifario em 2023, continuam garantidas as condigdes para
alcancar o equilibrio entre custos e proveitos, de forma a promover um servico publico de
gualidade ao mais baixo custo possivel, mas imputando os reais custos de funcionamento aos
utilizadores do sistema, num cumprimento do principio do utilizador/pagador, garantindo-se a
preservacao dos recursos e a promocgao de comportamentos eficientes pelos consumidores
através de uma penalizagdo pedagdgica dos consumos excessivos, como forma de fomentar a

poupanca e combater o desperdicio.

Num contexto presente e futuro, em que os recursos financeiros tendem a ser cada vez mais
escassos, € indispensavel rentabilizar e maximizar as infraestruturas existentes como forma

de assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira dos SMAS no médio e longo prazo.

No que diz respeito as receitas de capital, o seu nucleo essencial é constituido pelas

transferéncias de capital.

Receita Orgada

2023 Peso
Venda de Bens de Investimento 25,00 0,00%
Transferéncias de Capital 1 000 025,00 86,95%
Ativos Financeiros 5,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00%
Outras Receitas Capital 150 005,00 13,04%
Total receitas capital 1 150 060,00 100,00%

Do total de transferéncias de capital inscritas em Orcamento para 2023, €1.000.000,00 sdo
transferéncias das familias relativos ao pagamento de ramais agua e saneamento com

extensdes de rede superiores a 20 metros.
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8.2. Despesa

A realizacdo das despesas tem como principio fundamental, e no dmbito das atribuicoes
conferidas aos SMAS de Leiria a afetacdao dos recursos ao desenvolvimento de atividades para

satisfazer as necessidades da populagao local.

As despesas sdo classificadas, orcamentalmente, por classificagdo econdmica. Segundo a
classificacdo econdmica das despesas, estas podem ser correntes ou de capital. As despesas
correntes sdo todas as que revelam caracter permanente e afetam o patrimdnio nao
duradouro, determinando a reducdo do ativo liquido (despesas de funcionamento,
transferéncias e subsidios). As despesas de capital sdo todas as que alteram o patriménio
duradouro, determinando o seu crescimento na medida em que contribuem para a formagao

de capital fixo e para o bem-estar coletivo (investimento e transferéncias).

Neste ponto, efetuar-se-a uma andlise a despesa prevista.

O orgamento inicial da despesa proposto para 2023 totaliza o montante de €28.800.000,00,
sendo que €19.573.365,00 correspondem a despesas correntes e €9.226.635,00
correspondem a despesas de capital. Face ao Orcamento da despesa de 2022, verifica-se um
aumento de €1.116.885,00,00, 6%, nas despesas correntes e a uma diminuicdo de
€1.052.805,00, -10%, nas despesas de capital.

Despesas

Correntes 19.573.365,00 €
Capital 9.226.635,00 €
Total 28.800.000,00 €

Atendendo ao principio do equilibrio orcamental, que determina que o orgamento deve ser
equilibrado, pressupondo que as receitas correntes devem pelo menos ser iguais ou superiores
as despesas correntes e receitas de capital devem financiar despesas de capital, as despesas
previstas totalizam 32,04% no que respeita a despesas de capital e 67,96% no que se refere

a despesas correntes.
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® DESPESAS CORRENTES = DESPESAS CAPITAL

Despesa Orada :

Peso no Peso no :

A3 202 Desviofacea2022 | Parcial Total

Despesas | Despesas

Pessoal 5406 695,00 4806 195,00 600 500,00 27,62% 187% |
Aquisicao de bens e servigos 1390314500 | 13342250,00 560 895,00 71,03% 48,27% I
Juros e outros encargos 1505,00 1505,00 0,00 0,01% 0,01% |
Transferéncias correntes 10,00 20,00 -10,00 0,00% 0,00% I
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00% 000% |
Outras despesas correntes 262 010,00 306510,00 -44 500,00 1,34% 0,91% I
Total despesas correntes 1057336500 | 18456480,00 1116 385,00 100,00% 67,96%
Aquisicao de bens de capital 9179625,00 10279425,00 -1099 800,00 99,49% 31,87% I
Transferéncias capital 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00% |
Ativos Financeiros 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00% I
Outras despesas capital 47000,00 5,00 45995,00 0,51% 0,16% |
Total despesas capital 9226 635,00 10279 440,00 -1052 805,00 100,00% 32,00% :
Total das despesas 2880000000 | 28735920,00 £4080,00 100,00%
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No que diz respeito as despesas correntes, sdo as despesas com a aquisicdo de bens e servicos
e as despesas com pessoal que absorvem a maior parte do orgamento. Face a 2022, estas 2
rubricas apresentam um acréscimo de €560.895,00 e €600.500,00 respetivamente.
Subjacente a este acréscimo esta a necessidade, cada vez mais urgente, dos SMAS de Leiria
reforcarem o mapa de pessoal, pelo que em 2023, esta previsto o montante de €450.000,00
para novos postos de trabalho, atualizagGes salariais bem como a identificagdo no mapa de
pessoal das atividades passiveis de auferirem o suplemento remuneratdrio de penosidade e

insularidade.

Relativamente a aquisicdo de bens e servigos, este aumento reflete quer o aumento da inflagdo
quer o aumento dos fatores de producdo (energia, combustiveis, etc...), por outro lado, dada
a dificuldade em contratacdo de recursos humanos os SMAS estdo obrigados a recorrer cada
vez mais a contratagdao de servigos, nomeadamente, reparagdo de avarias, cortes, colocagao
de contadores, leituras, higienizacdo de reservatdrios e apoio a gestdo de clientes. Nao
obstante, sera a aquisicdo e agua em alta e o tratamento de efluentes que constituem o maior

peso desta rubrica orcamental.

Despesa Orcada
2023 Peso
Pessoal 5406 695,00 27,62%
Aquisicao de bens e servicos 13903 145,00 71,03%
Juros e outros encargos 1 505,00 0,01%
Transferéncias correntes 10,00 0,00%
Subsidios 0,00 0,00%
Outras despesas correntes 262 010,00 1,34%
Total despesas correntes 19 573 365,00 100,00%

No que diz respeito a aquisicdo de bens e servicos, destaca-se o valor de €3.750.000,00 para
o tratamento de efluentes e de €4.600.000,00 para a aquisicao de agua.

Quanto as despesas de capital orcamentadas, a aquisicdo de bens de capital representa

99,49% no cOmputo geral, sendo que as restantes rubricas tém valores residuais.

Despesa Orgada
2023 Peso
Aquisicao de bens de capital 9179 625,00 99,49%
Transferéncias capital 5,00 0,00%
Ativos Financeiros 5,00 0,00%
Outras despesas capital 47 000,00 0,51%
Total despesas capital 9 226 635,00 100,00%
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Para a elaboragdao do Orgamento da despesa foram tidos em conta os compromissos por pagar

até 31 de outubro.

Os compromissos transitados de anos anteriores situam-se nos €11.558.489,21, o que limita
o Orcamento a implementar em 2023. Com recurso as propostas apresentadas pelas diversas
unidades organicas e aos valores burilados para a gestdo do ano, apurou-se o montante de

€28.800.000,00 para o orcamento global da despesa para o ano de 2023.

Do total do saldo orgamental disponivel para 2023 (€17.241.510,79), devem ser considerados

0s seguintes compromissos, no valor global de €13.756.695,00:

1. Tratamento de efluentes - €3.750.000,00;
2. Despesas com pessoal - €5.406.695,00;
3. Aquisicdo de dgua em alta - €4.600.000,00.

0O n.%° 3 do artigo 42.09 da Lei 73/2013, de 3 de setembro, refere que os orgamentos municipais
apresentam o total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais,
cuja natureza impecga a contabilizacdo direta do respetivo montante total no ano em que os
compromissos sao assumidos. Assim, o total de responsabilidades financeiras resultantes de
compromissos plurianuais, a data da elaboragdo do presente relatério, sdo as constantes do

quadro seguinte:

Despesa 2023 2024 2025 2026
Pessoal 10.312,11€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicdo de bens e servigos 10.407.457,93 € 8.863.374,32 € 7.751.124,77 € 0,00 €
Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas correntes 92.862,32 € 109.870,54 € 123.680,60 € 0,00 €
Total despesas correntes 10.510.632,36 € 8.973.244,86 € 7.874.805,37 € 0,00 €
Aquisicdo de bens de capital 1.891.431,29 € 155.335,65 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total despesas capital 1.891.431,29 € 155.335,65 € 0,00 € 0,00 €
Total das despesas 12.402.063,65 € 9.128.580,51 € 7.874.805,37 € 0,00 €
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Considerando que o Orgcamento foi elaborado pelos SMAS de Leiria ao abrigo da Lei n.°
73/2013, de 03 de setembro, e que algumas matérias a data, ainda se encontram por

regulamentar, importa salientar o seguinte:

1. Para dar cumprimento a alinea a) do n.° 1 do artigo 46.°, do supra-referido diploma,
0s SMAS de Leiria devem indicar as responsabilidades contingentes, ou seja, possiveis
obrigacGes que resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente
sob controlo da entidade, ou obrigagOes presentes que, resultando de acontecimentos
passados, ndao sdao reconhecidas porque:

a) Na&o é provavel que um efluxo de recursos, que incorpora beneficios econdmicos
ou um potencial de servico, seja exigido para liquidar obrigagdes, ou

b) O montante das obrigagdes ndo pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

Dando cumprimento ao referido, foram identificadas responsabilidades contingentes a data da
elaboracdo do presente relatério no montante de €914.094,74, relativos a garantias prestadas
as Infraestruturas de Portugal, S.A. no ambito da execucdo de obras da responsabilidade dos
SMAS.

No que diz respeito ao Plano Plurianual, a proposta apresenta um valor total previsto de
€132.889.845,00, dos quais €60.041.875,00 sdo respeitantes ao Plano de Investimentos (PPI)
e €72.847.970,00 dizem respeito ao Plano de Atividades Mais Relevantes(PAM), sendo que
para o ano de 2023 o total definido é de €23.082.780,00, dos quais €9.179.630,00 dizem
respeito ao PPI e €13.903.150,00 correspondem ao PAM.

O Plano Plurianual € um documento que define, para o horizonte mével de cinco anos, todos
os projetos e acdes que os SMAS de Leiria preveem realizar no dmbito dos objetivos definidos,
explicitando a respetiva previsdao da despesa, ou seja, especifica a atividade em matéria de
investimento e agdes mais relevantes, pelo que se encontram relacionados com o orgamento
plurianual. Assim, o Plano Orgamental Plurianual previsional ao definir os objetivos que o
executivo pretende atingir, torna-se num importante instrumento de gestdo pois:

1. Estabelece os objetivos que se pretende atingir;

2. Hierarquiza as necessidades e fixam prioridades de atuagdo em funcdo dos recursos
disponiveis;

3. Discrimina os projetos e acGes a desenvolver no ambito de atuagdo e na perspetiva da
concretizagao dos objetivos definidos;

4. Identifica as dotacdes orcamentais que asseguram o financiamento das acles
previstas;

5. Permite a criacdo de um sistema de acompanhamento e controlo da atividade

econdmica.
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Tendo em conta a previsao das receitas, foi elaborado o Plano Plurianual, no qual se definem
as necessidades de conclusdo de investimentos em curso, que passa pelo pagamento de obras

concluidas e a concluir, e o langamento de alguns novos investimentos.

No Plano Plurianual, e para o ano de 2023, estdo previstas despesas no servico de
abastecimento de agua no valor global de €10.177.875,00, do qual se destacam os seguintes

investimentos:

e Remodelacdo e ampliagdo das redes de agua de sistemas em exploragdo -
€600.000,00;

e Execucao de ramais de ligacdao domiciliarios de dgua - €300.000,00;

e Conduta elevatoria Monte Redondo a Praia do Pedrégdo - €750.000,00;

e Construcao de condutas distribuidora diversas - €600.000,00;

e Controlo e reducdo de perdas no sistema de aducao e distribuicdo de agua no concelho
- €830.000,00;

¢ Reabilitacdo da rede de abastecimento de dgua em Maceira - €650.000,00;

¢ Remodelacdo e reparacao de ETA's, Reservatdrios e cdmaras de manobra -
€200.000,00;

e Aquisicdo de contadores €350.000,00;

e Sistema de Telemetria - €800.000,00;

e Construgao de ZMC e VRP - 30.000,00;

¢ Reabilitacdo da rede de abastecimento de agua Boavista - €402.000,00.

Quanto ao saneamento de aguas residuais, para 2023 estdo previstas despesas no valor global
de €7.831.645,00, do qual se destacam os seguintes investimentos:

e Sistema dependente da ETAR de Olhalvas-Redes dos lugares de Lagoa da Pedra,
Feijdo, Casal do Monte, Raposeira, Valongo, Ledo, Longra, Fonte do Oleiro, Figueira do
Outeiro - €150.000,00;

e Rede de drenagem da Bacia 37: freguesia de Monte Redondo - €220.000,00;

e Grupo III - Rede de coletores dos lugares de Outeiro das Barrocas, Alcaidaria, Portela
da Mata, Mata, Janardo(parte), Figueiras(parte), Insua e Pingarelhos, Colénia Agricola
- €970.000,00;

e Projeto Feijao - Rede Saneamento nos lugares de Casal do Monte, Feijdo, Lagoa da
Pedra, Raposeira, Vale da Raposeira e Valongo - €930.000,00;

e Grupo II - Rede de coletores dos lugares de Casal da Quinta, Agodim, Figueiras(parte),
Vale Pereiro, Bidoeira de Cima, Bidoeira de Baixo, Carrico, Texugueira, Vale Coelho,
Barracao - €900.000,00;

e Execucao de ramais de esgotos - €180.000,00;

e Redes de coletores nos restantes sistemas - €300.000,00;

e Remodelagao de Redes de coletores - €40.000,00;
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e EstagOes elevatorias - € 150.000,00.

O Plano Plurianual Previsional que se apresenta para os proximos anos de 2023 a 2027 mantém
como principais elementos de base para a sua elaboragdo o desenvolvimento do reforco das
infraestruturas de abastecimento de agua visando a articulacdo/integracdo do sistema de
distribuicdo de 4gua municipais existentes no Sistema Regional de Abastecimento de Agua, e

a concretizacdo do desenvolvimento e expansao do saneamento no concelho.

Para a elaboragao do Plano Plurianual, mantiveram-se as prerrogativas consideradas nos anos
anteriores, designadamente no que se refere a previsdo do financiamento para a execugdo de
obras de abastecimento de agua e de sistemas de saneamento, que constituem as principais

atribuicdes dos SMAS de Leiria.

Para a execucdo das obras de saneamento doméstico necessarias a cobertura total do concelho
de Leiria, procurando a aproximagdo aos niveis de cobertura e atendimento de 95%,
mantém-se como fundamental o trabalho de fiscalizagdo com vista a notificacdo para
regularizacdo dos ramais de saneamento e agua e a manutencao do tarifario dos SMAS de

Leiria.

Relativamente ao abastecimento de dgua, considerando que os investimentos correspondentes
a cobertura da totalidade do concelho estdo ja concretizados, mantém-se a necessidade de

intervengdo nos seguintes eixos:

Remodelagdo dos sistemas de distribuicdo de agua mais antigos e degradados;
Combate as perdas de agua;

Redundancia do sistema;

> W

Preparacdo e implementagdo da integracdao dos sistemas de distribuicdo de agua
municipais existentes nas Aguas do Centro Litoral.

Em suma, a evolugdo dos montantes globais discriminados por programa, para os anos de

2023 a 2027, sao previsivelmente os seguintes:

ANO: 2023
Valores
Programa | Designagao [Euros]
111 Administragdo geral 5.173.250
243 Saneamento 7.791.645
244 Abastecimento de agua 10.117.875
420 Transferéncias entre administragoes 10
total 23.082.780
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ANO: 2024
Valores
Programa | Designacao [Euros]
111 Administracdo geral 6.842.800
243 Saneamento 9.440.610
244 Abastecimento de dgua 11.818.350
420 Transferéncias entre administragdes 10
total 28.101.770
ANO: 2025
Valores
Programa | Designacao [Euros]
111 Administracdo geral 6.542.800
243 Saneamento 9.340.605
244 Abastecimento de dgua 13.218.350
420 Transferéncias entre administragdes 10
total 29.101.765
ANO: 2026
Valores
Programa | Designacao [Euros]
111 Administracdo geral 6.142.800
243 Saneamento 10.240.600
244 Abastecimento de dgua 10.868.355
420 Transferéncias entre administragdes 10
total 27.251.765
ANO: 2027
Valores
Programa | Designacao [Euros]
111 Administragdo geral 6.142.800
243 Saneamento 8.890.600
244 Abastecimento de dgua 10.318.355
420 Transferéncias entre administragGes 10
total 25.351.765
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O Plano de investimentos que se propde para o préximo ano de 2023 implica um dispéndio

total de €9.179.630,00, cuja cobertura financeira sera a seguinte:

e Comparticipagdes Diversas (pagamento ramais) - €1.000.000,00;
. Autofinanciamento - €8.179.630,00.

A previsao do volume de investimentos apresentado tem por objetivo a continuagdo da
implementacdo da integracdo dos sistemas de distribuicdo de dgua municipais existentes no
Sistema Regional de Abastecimento de Agua, atividades a coordenar e complementares com
as intervencdes da empresa Aguas do Centro Litoral, reabilitacdo da rede de aducdo e
distribuicdo de dgua, combate as perdas de agua, bem como o desenvolvimento das obras de
saneamento doméstico necessarias a cobertura total do concelho de Leiria.

9. Proposta de Autorizagdes relativas a execugao orgcamental

Considerando:

1. O disposto no art. 22° do Decreto-Lei n.© 197/99, de 8 de junho, (Repristinado -
Resolugdo n.© 86/2011, de 11 de Abril) que determina que a abertura de
procedimentos relativos a despesas que deem lugar a encargos orcamentais em mais
de um ano econdmico ou em ano que ndo seja o da sua realizagdo, designadamente,
com a aquisicado de servicos e bens através de locacdo com opgao de compra, locagdo
financeira, locagdo-venda ou compra a prestagdes com encargos, ndo pode ser

efetivada sem prévia autorizacdo da Assembleia Municipal, salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados; ou
b) Os seus encargos nao excedam o limite de 99.759,58 €, em cada um dos anos

econdmicos seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execucdo de trés anos.

2. A alinea c) do n.° 1 do art. 6° da Lei n.° 8/12, de 21 de Fevereiro, que aprova as
regras aplicaveis a assuncdo de compromissos € aos pagamentos em atraso, e que
dispde que a assungao de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma
juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua reprogramacao, contratos
de locacao, acordos de cooperacgdo técnica e financeira com os municipios esta sujeita,
no que respeita as entidades da administracdo local, a autorizacdo prévia da

Assembleia Municipal.

3. Que o do Decreto-Lei n.°© 127/12, de 21 de junho, veio regulamentar a citada lei dos
compromissos, nos termos do art. 13° de estabelecendo que a autorizacdo prévia para
a assuncdo de compromissos plurianuais podera ser dada aquando da aprovacdo dos

documentos previsionais.
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4. Que no momento da aprovacao dos documentos previsionais para o ano de 2020, pode
ser solicitada a autorizagdo prévia para a assuncdo de compromissos plurianuais, nos

mesmos termos do disposto no art. 22° do Decreto-Lei n.© 197/99, de 8 de junho.

Assim, solicita-se a Assembleia Municipal de Leiria que:

Para os efeitos previstos na alinea c) do n.° 1 do art. 6.° da Lei n.° 8/12, de 21 de fevereiro,
emita autorizagdo prévia genérica favoravel a assuncdo de compromissos plurianuais pelos

SMAS de Leiria, nos casos seguintes:

1. Resultem de projetos, acdes ou de outra natureza constantes do Plano Orgamental
Plurianual Previsional; ou
2. Os seus encargos ndo excedam o limite de €99.759,58 em cada um dos anos

econdmicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugdo de trés anos.

A assuncdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia que ora se propde,
s6 podera fazer-se quando, para além das condigdes previstas no nimero anterior, sejam
respeitadas as regras e procedimentos previstos na Lei n.© 8/12, de 21 de fevereiro, e uma

vez cumpridos os demais requisitos legais de execugao de despesas.

Devera ser remetida a Assembleia Municipal, para conhecimento, uma informacdo da qual
constem os compromissos plurianuais assumidos, ao abrigo da autorizagdo prévia genérica

que ora se propde.

Mais se solicita a Assembleia Municipal de Leiria a:

Aprovacdo dos montantes totais das receitas e despesas por natureza econdémica;
2. Aprovagdo do Orgcamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais para o periodo
2023-2027;
A aprovacao do Plano Plurianual de Investimentos;
4. Aprovacao das demonstragdes financeiras previsionais, designadamente balanco,
demonstracao de resultados e demonstracdo dos fluxos de caixa;
Aprovagao do Mapa de pessoal 2023;
Aprovacdo do Perfil de competéncias;
Aprovacao do Plano Formacgao 2023.
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Nos termos do definido na alinea c) do n.° 1 do artigo 33.9 da Lei 75/2013, de 12 de setembro,
ponto 3.3 do POCAL, e de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracbes Publicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de
setembro, Lei n.9 73/2013, de 3 de setembro, Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-
Lei n® 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alteragdes, bem como do Decreto-Lei n.°
194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime juridico dos servigos municipais de
abastecimento publico de dgua, de saneamento de aguas residuais e de gestdo de residuos
urbanos, elaboraram-se estes Documentos Previsionais, dos quais fazem parte integrante o
presente Relatorio da Proposta de Orcamento nos termos dos artigos 41.2 a 47.° da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro, o Mapa de Pessoal e em cumprimento do disposto no n.° 2 do
artigo 21.9 do Decreto-Lei n.© 50/98, de 11 de margo, alterado, o plano de frequéncia de acbes

de formagao para 2023.

Nestes termos, apresentam-se os Documentos Previsionais dos SMAS de Leiria para
2023-2027, que se consubstanciam nas Demonstracdes Orcamentais Previsionais 2023-2027.
Demonstragdes Financeiras Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formagdo, Perfis de
Competéncias e Relatorio da Proposta de Orgcamento para 2022 a Camara Municipal de Leiria
para remessa ao Orgdo Deliberativo para sua aprovacdo de acordo com a alinea a) do n.° 1
do artigo 25.9 da Lei 75/2013, de 12 de setembro.

Leiria, 21 de novembro de 2022

O Conselho de Administracao

Gongalo Lopes

(Presidente)

Ricardo Santos

(Vogal)

Ricardo Gomes

(vogal)
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ANEXO
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Normas Sobre a Execucdao Orcamental
Nota Introdutéria

As preocupacodes inerentes a gestdo econdmica, eficiente e eficaz das atividades desenvolvidas
pelos SMAS de Leiria, determinam a adocdao de mecanismos reguladores e de agdes de
controlo. Assim, é necessario, estabelecer um conjunto de regras, métodos e procedimentos
que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e
eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situacdes de
ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparacao

oportuna de informagdo financeira fiavel.

Nos termos do disposto pela alinea d), n.° 1 do artigo 46.° do Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, aprovado pela Lei n.© 73/2013, de 3 de
setembro, na sua atual redacao é elaborado o presente articulado, contendo as medidas para

a execucdo orcamental, das demonstragdes previsionais para o exercicio de 2023.
Artigo 1.°
Definigdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares necessarios ao
cumprimento das disposicdes constantes do Decreto - Lei n.© 192/2015 de 11 de setembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 85/2016 de 21 de dezembro, que consagra a aprovagao do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, dos pontos 2.9 -
controlo interno, 3.3 - regras previsionais e 8.3.1 - modificagdes do orcamento do Decreto-Lei
n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL),
da Lei n.° 73/ 2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais, da lei n.0 8/2012 de 21 de fevereiro - Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA) e do Decreto-Lei n.© 127/2012, de 21 de junho - Regulamenta
a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (RLCPA), observadas as respetivas
alteragdes, Lei do Enquadramento Orcamental em vigor, Cdédigo dos Contratos Publicos
aprovado pelo decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacao atual, Lei Geral do
Trabalho em Fungoes Publicas, aprovada pela Lei n.© 35/2014, de 20 de junho, na sua redagao
atual, e mais legislacdo aplicavel constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicavel a execugdo do orgamento dos SMAS de Leiria no ano de 2023.

Constitui objeto deste normativo a criagdo de condigdes para a integracao consistente da
atividade financeira desenvolvida pelos SMAS de Leiria, numa contabilidade publica moderna

que constitua um instrumento fundamental de apoio a gestéo.
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Artigo 2.°
Ambito de Aplicacdo
O presente normativo é obrigatoriamente aplicavel a todos os servigos dos SMAS de Leiria.
Artigo 3.°
Utilizacao das dotagcoes orcamentais

Durante o ano de 2023, a utilizacdo das dotagdes orcamentais devera observar critérios de

rigorosa contengdo, eficiéncia eficacia e economia.
Artigo 4.°
Execugdo orgcamental

1. Na execucgdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da
utilizacdo racional das dotagOes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo estes
principios a assungdo de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a
necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os dirigentes municipais tomardo as medidas necessarias a otimizagdo e rigorosa utilizagdo
do conjunto dos meios financeiros disponiveis, face as medidas de contencao de despesa e de
gestdo orcamental definidas pelo Conselho de Administracdo, bem como tomardo todas as
diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos

Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. A adequacao dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja

preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);

b) registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em exercicios

anteriores sem fatura associada;

c) registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.
Artigo 5.°
Alteracdoes Orcamentais

O Conselho de Administracdo, baseado em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomara

as medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas, reorientando através do mecanismo
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das alteragbes orcamentais, que no rigoroso cumprimento da NCP 26 "..constituem um
instrumento de gestdo orcamental que permite a adequacdo do orcamento a execucdo
orcamental ocorrendo a despesas inadiaveis, ndo previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou
receitas imprevistas. As alteracbes orcamentais podem ser modificativas ou permutativas,
assumindo a forma de inscricdo ou reforco, anulacdo ou diminui¢do ou crédito especial (...)” e

subordinam-se as seguintes regras:

a) Ndo sdo admitidas alteracGes que ndo respeitem o principio do equilibrio orgamental, i.e.,

as anulagdes que ndo compensem os reforcos e ndo respeitem as regras orcamentais vigentes;

b) A transferéncia de dotacGes de capital para reforgo das de natureza corrente depende da
prévia avaliacdo do equilibrio corrente do orgamento municipal pela Divisdao de Controlo de

Gestdo e Estratégia e autorizagdo do Diretor Delegado de Administragdo;

c) As modificagbes orcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de aprovagdo em reunido

do Exmo. Conselho de Administracao;

d) As revisdes orgcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de apreciacdo e aprovagao em

sessdo do Orgdo Deliberativo (Assembleia Municipal).
Artigo 6.°
Planeamento / Execucao Financeira

1. O planeamento financeiro e a avaliacdo da execugdo financeira devem ser processos
continuos e permanentes, que exigem uma articulacdo préxima dos diferentes servigos dos

SMAS de Leiria com a Divisdo de Controlo de Gestao e Estratégia e a Direcdo Delegada;

2. Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das diferentes
Unidades Organicas e acompanhar, em conjunto, a execucdo orcamental, constituindo-se
também como referéncia para a programacdo de tesouraria com base numa previsdo

atualizada dos cabimentos, compromissos, faturagdo e compromissos a transitar.

3. As Unidades Organicas devem acompanhar o ciclo orcamental, de forma a assegurar o
cumprimento do planeamento financeiro respetivo, e zelar pela conformidade dos registos
contabilisticos com a sua execucdao, promovendo atempadamente os ajustamentos das

reparticdes de encargos que se mostrem adequados a uma
Artigo 7.°
Registo contabilistico

1. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo definidos de acordo
com o organograma dos SMASL, competéncias dos servigos e regras de segregagdo

de fungdes.
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2. As faturas devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para o servigo Centro de
Documentacdo e Apoio da Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia. As faturas
indevidamente recebidas nas outras unidades organicas terdo de ser reencaminhadas para o

Centro de Documentacao e Apoio, no prazo maximo de 1 dia util.
Artigo 8.°
Gestdo dos bens mdveis e iméveis dos SMAS de Leiria

A Gestdo do Patrimdnio executar-se-a nos termos da legislagdo em vigor e de acordo com

regras de segregacao de funcgdes e salvaguarda de ativos.
Artigo 9.°
Gestao de stocks

1. O responsavel pelo armazenamento de bens, deve acautelar as quantidades minimas

necessarias.

2. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a

execucao das atividades.

3. A regra sera a de aquisicdo de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com

um periodo de armazenagem minimo.

4. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta, deverdao ser

objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, associados aos respetivos centros de custo.

5. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacgdo de suporte, no dmbito da

Gestdo de Stocks, devem cumprir as regras de segregacao de fungoes.
Artigo 10.°
Principios gerais para a arrecadacgao de receitas

1. O Ciclo Orgamental da receita deve obedecer as fases estabelecidas pela NCP-26 do SNC-
AP.

2. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo na
rubrica orcamental adequada, podendo, no entanto, ser liquidada para além dos valores

inscritos no Orcamento inicial.

3. A liquidacdo e cobranca de taxas, tarifas e outras receitas serdao efetuadas de acordo com
o disposto nos regulamentos em vigor que estabelegcam as regras a observar para o efeito,

bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.
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4. Na arrecadacdo de receitas devem ser observados os principios gerais estabelecidos no

Regulamento do Sistema de Controlo Interno.
Artigo 11.°
Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. Na execugdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos na NCP 26, na Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro e nos procedimentos necessarios a

sua aplicacdo previstos no Decreto-Lei n.© 127/2012, de 21 de junho, na redacgao vigente.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condigdes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a execugdo

orcamental;

c) Emitido um numero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de

encomenda;

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

4. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos trés
meses antes da data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa data,
sendo que as despesas permanentes, como saldrios, comunicagdes, eletricidade, rendas,
contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser registados mensalmente para um
periodo deslizante de trés meses. De igual forma se deve proceder para os contratos de
quantidades.

5. As despesas sO podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, no caso dos
investimentos, se estiverem inscritas no Orgamento e no Plano Orgamental Plurianual, com
dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e no caso das restantes
despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo

a assumir.

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento
dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por

conta das verbas adequadas do orcamento do ano seguinte.
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7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orcamento do ano em
prazo exequivel, fica o Diretor Delegado autorizado a definir uma data limite para apresentagdo
das requisicdes externas para aquisicdao de bens e servicos e para a recegao das faturas nos

servicos competentes.
Artigo 12.°
Tramitacao dos processos de despesa

1. Cumpre ao servico de Contratagdo Publica da Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia
realizar e coordenar toda a tramitagdo administrativa dos processos aquisitivos, em articulagcao
com as unidades organicas. A formalizacdo da tramitacdo ocorre pela emissdo de pedido de

aquisicdo no sistema informatico de compras.

2. Para efeitos do referido no nimero anterior cada servigo requisitante responsabilizar-se-a
pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens,
servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constarao das pecas procedimentais a elaborar,

anexadas ao pedido de aquisicao do caderno de encargos a elaborar.

3. A proposta da decisdo de contratar € submetida a despacho do Diretor Delegado de
Administracdo, sem prejuizo de outros elementos, com as fundamentagbes e as pecas do

procedimento, na versao final;

4. Para elaboracao da proposta da decisdo de contratar, podem devem s er realizadas
consultas preliminares informais ao mercado, por forma a obter pregos atualizados de mercado

e condigdes e informagdes que possam ser utilizadas no planeamento da contratacao;

5. Deve ser usada obrigatoriamente a plataforma eletrénica de compras publicas, em uso nos
SMAS, para todas as aquisicdes de bens, servicos e empreitadas quer tenham contrato de

fornecimento continuo ou nao;

6. A aplicagdo do niumero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o procedimento
por ajuste direto regime simplificado e nos processos de contratacdo excluida nos termos do
artigo 5.9 do CCP;

7. Para efeitos da aplicagdo do n.° 5 do artigo 113.° do CCP, todos os servigos devem
comunicar a Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia, no momento da ocorréncia, a
identificacdo que tenham executado obras, fornecido bens mdveis ou prestado servico aos
SMAS de Leiria, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois anos econémicos

anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato ;

8. Por forma a garantir a disponibilizagdo dos contratos nas datas pretendidas, cada servigo
requisitante deve apresentar o respetivo pedido de aquisicdo e documentos acessorios

referidos no nimero 2 do presente artigo com a antecedéncia minima de:
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a) 30 dias para aquisicdes por Ajuste Direto Em Regime Simplificado de valor superior a
5.000€;

b) 90 dias para aquisicGes por Ajuste Direto ou Consulta Prévia valores a partir de 75.000€;
c) 120 dias para aquisicées por Concurso Publico valores a partir de 200.000€;
d) 150 dias para aquisigdes por Concurso Publico Internacional

e) 270 dias para aquisigdes por Concurso Publico com Prévia Qualificacdo valores a partir de
300.000€

9. Aos procedimentos sujeitos a Visto do Tribunal de Contas acresce o prazo de 60 dias

referidos nas alineas d) e e) do niUmero anterior.
Artigo 13.°
Gestao de contratos

Compete a Divisdo Controlo de Gestdo e Estratégia a fungdo de gestdo de contrato de Aquisicdo
de Bens e Servicos, Contratacdo Excluida e de Empreitadas, em vigor nos termos do artigo
290-A do CCP.

Para cumprimento do disposto no numero anterior, cada unidade organica requisitante deve
propor o trabalhador adjunto do gestor do contrato que sera responsavel pela prestagdo de

informacdo técnica e material da execucdo do contrato.

Para os contratos com duragao superior a 3 anos deve ser nomeada equipa multidisciplinada

de acordo com as areas operacionais de execucdo de contrato.

As questOes relacionadas com a execucao dos contratos, como as eventuais modificagdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacdo de penalidades,
entre outras, devem ser remetidas pelo servico requisitante ao gestor de contrato (Divisdo de
Controlo de Gestdo e Estratégia) para que este assegure a competente analise e tramitagdo

adequada.
Compete ao gestor de contrato de Bens e Servigos:

Monitorizacdo financeira do contrato, nomeadamente, existéncia de verba no compromisso, a

execucgao plurianual do contrato e a duragdo/prazo do contrato;
Garantir o cumprimento do clausulado do contrato escrito e do caderno de encargos aprovado;
Recolher junto do Servico Requisitante os indicadores de execucao técnica e material;

Proceder a avaliacdo dos fornecedores em aplicacdo informatica;
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Efetuar as movimentagdes no Pedido de Fornecimento/Nota de Encomenda para todas as

AquisicGes de Bens e Servigos, exceto as que se destinam aos Armazéns;

Validar as faturas, nomeadamente, pregos unitarios, artigos e restantes elementos necessarios

para validagdo;

Emitir os Pedidos de Fornecimento referentes aos contratos em execucao de acordo com

solicitagOes do adjunto do servigo requisitante;

Emitir Relatério de Execucdo do Contrato ou, eventualmente se detetado, de Anomalias, e

submeter no prazo de 30 dias do término do contrato ao Conselho de Administragdo;
Gerir a Garantia Bancaria/Caucdo;

Acompanhar a situacgao fiscal e contributiva do cocontratante.

Compete ao gestor de contratos de empreitadas:

Monitorizagdo financeira do contrato, nomeadamente, existéncia de verba no compromisso, a

execucgao plurianual do contrato e a duragdao/prazo do contrato;
Garantir o cumprimento do clausulado do contrato escrito e do caderno de encargos aprovado;

Recolher junto do Diretor de Fiscalizacdo de Obra os indicadores de execucdo técnica e

material;

Emitir os Autos de Medigdo referentes aos contratos em execucgao e fazer acompanhamento

da Conta Corrente da Empreitada;
Validar as faturas recebidas, com os autos de medicdo previamente elaborados;
Elaborar os Autos de Suspensdo de acordo com informagao do Diretor de Fiscalizagao de Obra;

Emitir os Autos de Rececdo Proviséria e Definitiva e, eventualmente se detetado, Relatério de

Anomalias, de acordo com informacgao do Diretor de Fiscalizagao de Obra;
Gerir a Garantia Bancaria/Caucdo;

Verificagdo de que os cocontratantes respeitam as normas aplicaveis em vigor em matéria
social, laboral, ambiental e de igualdade de género, decorrentes do direito internacional,

europeu, nacional ou regional (artigo 1.°-A do CCP);

Acompanhar a situacao fiscal e contributiva do cocontratante.
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Artigo 14.°
Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servicos, deverao
obedecer ao conjunto de normas e disposigdes legais aplicaveis e as regras de instrucdo de

processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

Artigo 15°
Davidas sobre a execucdo do Orcamento

As dulvidas que se suscitarem na execucdao do Orgamento e na aplicagao ou interpretacdo das
Normas de Execugdo do Orcamento serdo resolvidas por deliberacdo do Conselho de
Administracdo dos SMAS de Leiria, sobre proposta do Diretor Delegado de Administragao.
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O Conselho de Administracao dos SMAS de Leiria;

0 Org3o Executivo;

0 Orgio Deliberativo;
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