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DELIBERACAO DA REUNIAO DA CAMARA MUNICIPAL DE 2023/09/05

Unidade Organica responsavel pela deliberacao | GABINETE DE APOIO AOS VEREADORES

Epigrafe | Organizagdo administrativa do Teatro José Lucio da Silva no a&mbito da administragdo local autarquica -
Constituigdo de Empresa Municipal com vista ao exercicio por esta, por tempo indeterminado, das atividades de
promogdo e desenvolvimento, local e regional, da cultura e de outras atividades de animagdo, no Municipio de

Leiria

Proposta | Presente, pela Vereadora Anabela Graga, uma proposta do seguinte teor:
Considerando que:

i) Em 5 de Dezembro de 1966, José Lucio da Silva e Maria da Graca Ferreira Lucio da Silva, doaram ao
Municipio de Leiria (ML) um edificio, incluindo o respetivo recheio, sito na Avenida Herdis de Angola, na
cidade de Leiria, destinado a sala de cinema, a teatro e a outros fins culturais ndo especificados, designado
por Teatro José Lucio da Silva (TILS). No ambito da escritura de doagdo os doadores estabeleceram para o
ML os seguintes encargos: (i.) manter o nome de Teatro José Lucio da Silva; (ii.) destinar a exploragédo do
Teatro exclusivamente a fins de beneficéncia; (iii.) ndo interromper ou fazer cessar o funcionamento normal
do Teatro; (iv.) ndo utilizar o edificio para fins politicos e ou religiosos; (v.) a consignagdo de receitas a
realizacdo da sua atividade;

ii)  Nos termos da escritura de doagdo, ficou definido quanto ao objeto ou as atividades a desenvolver e a sua
finalidade que o bem doado tem de constituir sempre um patriménio afeto a um fim especifico, concretizado
no desenvolvimento de atividades de natureza cultural, nomeadamente, de cinema e teatro. Ou seja, o TILS
constitui um patrimoénio destinado a prosseguir fins de interesse geral - no caso, interesses culturais -, é
isto, alids, que se pretende com a referéncia aos fins de beneficéncia;

iii) Desde 1967 que o TILS tem vindo a ser gerido por uma Comissdo de Gestdo, designada pela Camara
Municipal de Leiria, a quem incumbe administrar o respetivo patrimdnio, sendo classificado, do ponto de
vista organizatério, enquanto entidade equiparada a pessoa coletiva — 0 que se mantém na presente data.
Essa integragdo num modelo juridico-organizativo auténomo teve o objetivo de dar consagragdo a intengdo
dos doadores de evitar que o TILS se diluisse indistintamente no patrimoénio geral do Municipio,
assegurando uma identidade e autonomia da pessoa coletiva Municipio, salvaguardando igualmente a
respetiva autonomia patrimonial;

iv) O TILS enquanto entidade inscrita no Ficheiro Central de Pessoas Coletivas, assumindo a qualificagdo de
“entidade equiparada a pessoa coletiva”, trata-se de uma entidade ndo personalizada, a cujo registo a lei
concede interesse, nomeadamente para efeitos de planeamento e gestdo. Trata-se de uma figura atipica
que abarca diversas realidades organizacionais, sem uma estrutura de governo tipica - a semelhanga dos
condominios e dos grupos de cidaddo eleitores;

v) Do ponto de vista organizatério interno, como se deixou dito, o TILS é gerido por uma Comissdo de Gestédo
integrada pela (i.) a Vereadora, com o pelouro da cultura e por nomeagao, com fungées ndo remuneradas
de mandato de duracdo igual ao mandato autarquico e (ii.) um Diretor, possuindo ainda (iii.) um fiscal
Unico;

vi) A relagdo entre o TILS e o Municipio é orientada através de dois instrumentos contratuais: o contrato-
programa e o contrato de prestagdo de servigos;

vii) Ao nivel da organizagdo dos recursos humanos, o TILS tem atualmente um quadro com 22 trabalhadores -
incluindo o Diretor —, contratados em regime de contrato de trabalho. Assim, o regime dos trabalhadores

tem seguido o regime do direito privado.
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viii) Tendo enquadramento juridico préprio, enquanto entidade detida pelo Municipio de Leiria, afasta-se das
formas tipicas da organizacdo administrativa autarquica, pois a organizagdo administrativa esta subordinada
ao principio da legalidade, o que implica que apenas sejam admitidas pessoas coletivas publicas - sejam
elas de direito publico ou de direito privado — que expressamente sejam admitidas por lei.

ixX) De entre as diversas formas organizatérias admitidas pela organizacdo administrativa, concretamente no
ambito da administracdo local autarquica, a lei ndo reconhece a existéncia deste tipo de entidades. A
organizacdo administrativa local autdrquica, reconhece as autarquias locais a estruturacdo de servigos
municipais, servicos municipalizados, associagdes, empresas locais;

x) A IGF veio a considerar que “Independentemente da tipologia que o TILS venha a adquirir, em razdo da sua
classificacdo juridica, como informado pelo ML, a mesma ndo podera ser eximida do cumprimento do RJAEL,
face ao seu &mbito de aplicacdo, ainda que com algumas particularidades, atendendo as disposicées
testamentarias” e que “analisada a prestacdo de contas do triénio 2015/2017, e tomando ainda por
referéncia o ano de 2018, constata-se que o TILS cumpre os pardmetros estabelecidos no n.° 1, do art.
62.9 do RJIAEL. Assim, embora se encontre excecionado da aplicacdo desses critérios, atento o disposto no
n.° 15 do mesmo artigo, mesmo que tal ndo sucedesse, o TILS encontrar-se-ia fora da previsao de
obrigacdo de dissolucdo™, concluindo que “nomeadamente a ndo constituicdo do TILS ao abrigo do
enquadramento legal vigente e a falta de evidéncia de alguns requisitos legais subjacentes a celebracdo do
contrato-programa, é posta em causa a legalidade dos fluxos financeiros estabelecidos entre as entidades.
Todavia, considerando os fundamentos expressos na analise destes factos, ndo se justifica a promocdo de
um procedimento para apurar eventuais responsabilidades financeiras, cabendo aos drgdos municipais
deliberar sobre a constituicdo formal do TILS e quanto ao relacionamento entre a autarquia e a entidade,
nomeadamente, ao nivel de fluxos financeiros e o seu controlo, de modo a cumprir o ordenamento
normativo que disciplina essa matéria”.

xi) Em razdo desta circunstdncia suscitou-se a necessidade de perscrutar, de entre as formas legalmente
admissiveis, aquela que melhor da resposta a atividade realizada pelo TILS, sem perder de vista a forma de
funcionamento desde a sua criagdo, concretamente relacionadas com a sua estrutura gestionaria e a
organizacgao dos seus trabalhadores;

xii) Do Plano de Atividades do Teatro José Lucio da Silva (TILS) constava referéncia a necessidade de adaptagdo
organica daquela estrutura, nos seguintes termos: “Impde-se, ainda, uma referéncia quanto ao estatuto
organizativo do TILS com aquela que é a organizagcdo administrativa da Administracdo Local, pelo que se
promoveu uma assessoria juridica e financeira que, coordenadamente, realize os estudos necessarios a
adaptacdo do TILS a realidade atual da organizacdo administrativa, no sentido de aclarar o estatuto juridico
do TILS, nos termos do RJAEL — Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, ou outra solucdo que colha
provimento junto das entidades oficiais”;

xiii)  Para o efeito, o Municipio estudou as alternativas, numa perspetiva juridica e econédmico-financeira, para a

regularizacédo da forma organizatoria do Teatro.

Considerando ainda que:

i) Das alternativas perscrutadas, concretamente, servigos municipais, servicos municipalizados e empresa
local, a analise juridica — cf. Anexo I a presente proposta - afastou a hipotese de criacdo de um servico
municipalizado, na medida em que (i.) o TILS ndo tem por objeto qualquer identificados o n.° 1 do artigo
10.9 da Lei n.0 50/2012, de 31 de agosto (ii.) e ndo se enquadra nas excecdes dos n.% 2, 4 e 5 do referido
artigo, visto que, respetivamente, (i.) ndo se trata de integracdo de empresa local nos termos previstos no
artigo 62.9, (ii.) nem de situagdo ja existente a data da entrada em vigor daquela lei e (iii.) ndo tem como
objeto a organizagdo e funcionamento de unidades de servicos partilhados dos respetivos municipios.

ii)  Excluido o servico municipalizado, a analise juridica realizada estudou os dois modelos restantes, atendendo

a critérios de eficiéncia, eficacia e economicidade e baseando-se nos aspetos que mais decisivamente

! Pelo Acérddo n.° 228/96, da 2.2 seccdo, o Tribunal de Contas qualificou o TILS como “um servico sui generis”, em virtude das
condigbes impostas no testamento de doagdo. Desde 2017 que o Instituto Nacional de Estatistica (INE) tem considerado o TILS
como uma entidade reclassificada que integra o Setor Institucional das Administragdes Publicas (S.13 nos termos do cddigo do
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais - SEC 2010), incluida no setor S.131324 - Administracdo Regional e Local -
Administragdo Local - Servigos e Fundos Auténomos da Administragdo Local.
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impactam com a atividade realizada, como seja, os aspetos de gestdo ordindria, os aspetos fiscais e os
aspetos laborais, tendo concluido que, sob aqueles prismas de analise, a empresarializacdo constituia o

modelo mais adequado, de acordo com a seguinte sintese — melhor densificada no Anexo I a presente

proposta:

SERVIGCO MUNICIPAL

Potenciais ganhos ao nivel dos custos de estrutura:

O enquadramento enquanto servigo do Municipio permitiria
aproveitar os servigos de apoio a estrutura ja existentes no
Municipio, como sejam os servigos administrativos,
financeiros e juridicos, o que representaria uma redugdo de
custos face aos outros dois modelos que também serdo
analisados. O Teatro, enquanto servico municipal tem de
ser objeto do regime patrimonial, orgamental e
contabilistico que é conferido aos demais servigos, isto €,
tem de sujeitar-se ao regime legal das finangas/orgamental
e contabilistico das autarquias locais (Lei n.° 2/2007, de 15

de janeiro, que aprova a Lei das finangas Locais.
Perda de Autonomia Gestionaria:

Com a integragdo em servigos do Municipio, o TILS
perderia autonomia gestionaria, o que significa que para os
diversos efeitos de tomada de decisdo, sem prejuizo da
possibilidade de delegagdo, nos termos e com os limites
previstos no artigo 38.° da Lei n.© 75/2013, de 12 de
setembro, estaria adstrita a uma procedimentalizagdo

acrescida.

Impactos fiscais:

Efeito sobre a tesouraria do Municipio dada a
impossibilidade de dedugdo do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA) estimado em cerca de 300 mil

euros/ano. Na esfera do Municipio existe isengdo de IRC.

Alteracgdo do regime laboral:

De acordo com o perfil dos trabalhadores do TILS -
técnicos de luz e som -, verifica-se que a sua generalidade
estaria enquadrada na carreira de assistente operacional,
cuja tabela remuneratéria para a administracdo publica,
estipula rendimentos que ndo sdo compativeis com os
praticados no mercado para as mesmas funcdes. Acresce
ainda a circunstédncia de os trabalhadores em fungées
plblicas estarem adstritos a um regime de hordrio de
trabalho semanal de 35 horas, implicando um reforgo do
nimero de trabalhadores e uma menor capacidade de
adequacdo dos trabalhadores aos horarios das iniciativas
promovidos pelo TILS.

EMPRESA LOCAL

Autonomia Gestionaria:

O TILS, manteria a sua

autonomia gestionaria, o que significa que para os

enquanto Empresa Local

diversos efeitos de tomada de decisdo, sem prejuizo da
possibilidade de delegagdo, nos termos e com os limites
previstos no artigo 38.9 da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, possibilita uma maior desburocratizagdo da
atividade, considerando que o centro de decisdo se
afigura mais agil, com manifestos impactos na eficiéncia

e eficacia da execucdo da atividade.

Impactos fiscais. Possibilidade de deduzir o Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) prerrogativa expressiva
- 300 mil euros/ano - no contexto do Teatro face a sua
estrutura de gastos (nomeadamente, os adstritos a
honorarios dos artistas). Efeito ndo despiciendo no seu
ciclo de tesouraria. Em sede de IRC a Empresa estara
sujeita a IRC, pese embora possa também deduzir

eventuais prejuizos fiscais (reporte fiscal).

Regime laboral:

A constituicdo enquanto Empresa Local, permite uma
adequacdo das remuneragBes dos trabalhadores aquelas
que sdo as praticadas pelo mercado. Adicionalmente, o
regime de recrutamento mostra-se igualmente menos
rigido, por comparagdo com o regime de recrutamento
para os servigos municipais. Por fim, do ponto de vista do
horario de trabalho semanal, o regime de contrato de
trabalho por ser de 40 horas, ndo implicaréd um reforgo
do nimero de trabalhadores, ao que acresce a maior
capacidade de adequacgdo dos trabalhadores aos horarios

das iniciativas promovidas pelo TILS.

Custos de estrutura: A constituicdo de uma empresa
local tem a desvantagem de implicar a existéncia de
encargos de estrutura autbnomos que, por contraposigdo
com 0s servigos municipais, ndo existiriam. Por outro
lado, possibilita uma maior desburocratizagdo da
atividade, considerando que o centro de decisdo se
afigura mais agil, com manifestos impactos na eficiéncia

e eficacia da execugdo da atividade.

No que respeita ao ambito das atividades suscetiveis de serem prosseguidas pelas empresas locais,
concluiu-se, em conformidade com o disposto, desde logo, no n.2 1 do artigo 20.° do regime juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais que “As empresas locais tém como objeto exclusivo
a exploracao de atividades de interesse geral ou a promocédo do desenvolvimento local e regional, nos

termos do disposto nos artigos 45.° e 48.9, de forma tendencialmente autossustentavel, sem prejuizo da
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constituicdo de empresas locais que exercem, a titulo principal, as atividades de gestdo de

equipamentos e prestacdo de servicos na drea da cultura” (realce nosso). Em estrita conjugacgéo,
mais dispOe a al. a) do n.° 1 do artigo 45.° do referido regime que:

“Para efeitos do disposto na presente lei, consideram-se empresas locais de gestdo de servigos de interesse
geral’ aquelas que, assegurando a universalidade, a continuidade dos servicos prestados, a satisfacdo das
necessidades bdsicas dos cidaddos, a coesdo econdmica e social local ou regional e a protecdo dos utentes,
e, sem prejuizo da eficiéncia econémica, no respeito pelos principios da n&o discriminagdo e da

transparéncia, tenham exclusivamente por objeto uma ou mais das seguintes atividades:

iv) a) Promocido e gestiao de equipamentos coletivos e prestacdo de servicos nas dreas da educacéo,
ensino e formagdo profissional, acdo social, cultura, saude e desporto (...)" (realce nosso).

v) Ademais, tal como resulta no principio geral constante do n.° 1, do artigo 6.° daquele regime, a criacdo das
empresas locais deve ser fundamentada na melhor prossecucdo do interesse publico, assim como na
conveniéncia de uma gestdo subtraida a gestdo direta face a especificidade técnica e material da atividade a

desenvolver.

vi) A andlise juridica foi complementada com a correspondente analise econémico-financeira, que abordando o
modelo comparativo, nas diversas vertentes de analise - cf. Anexo __ II a presente proposta - concluiu o
seguinte:

vii)  Ja do ponto de vista da viabilidade econémica, para efeitos o disposto no artigo 32.° da Lei n.° 50/2012 de

31 de agosto - sem prejuizo do disposto no n.° 15 do artigo 62.° e n.° 3 do artigo 32.° -, a analise
economico-financeira realizada, concluiu que:

Resultado para o Municipio Gastos Estrutura Impactos fiscais Estrutura de RH

Impossibilidade de
dedugéo do IVA (=300 30 colaboradores
k€/ano).Isengdo de IRC

Maior volume de gastos

Eatleaatii operacionais suportados

Servigos A hipotese do TJLS ser constituido enquanto servigo municipalizado, ndo € subsumivel a qualquer das hipoteses legalmente
. . previstas, pelo que, foi afastada a possibilidade de criagdo de um servigo municipalizado para a prossecugao das atividades
Munl(:lpallzados realizadas pelo TJLS.

Possibilidade de dedugao
do IVA (= 300 k€ /ano). 26 colaboradores
Sujeigao a IRC.

= Impactos Empresa Positivo Positivo Positivo Positivo
x|=|] Local

«Analisando os indicadores tradicionais de analise de projetos de investimento, nomeadamente o Valor Atualizado

Menor volume de gastos

Empresa Local ELIPOSIENG operacionais suportados

Liquido (VAL) constata-se que o mesmo ascende a cerca de 1,181 milhées de euros, revelando a viabilidade

econdémica e financeira da operacdo sob este modelo de gestdo empresarial.

O apuramento do VAL foi feito considerando uma taxa de remuneragdo equivalente a média das yields das
Obrigagdo do Tesouro Portugués a 10 anos no ultimo ano (3,23%). A utilizacdo das OT’s para este efeito prende-se
quer com a natureza da atividade do Teatro, quer com o designio que esteve na génese da doacdo, isto é, o de

“destinar a exploracdo do Teatro exclusivamente a fins de beneficéncia».

viii) A projecdo econdmica e cultural da entidade Teatro José Llcio da Silva, prevista para 2022, superou os
objetivos. Consequentemente, os proximos anos serdo alicergados numa matriz identitaria comum de
programacdo, cimentada no sucesso da candidatura “ReCentrar4.0 - NIVEL MAXIMO | Pensar Global para
Capacitar Individual, que se traduz num apoio financeiro global da DGARTES - Diregdo Geral das Artes, no
montante de € 800.000,00;

2 0 Livro Branco sobre os servigos de interesse geral sublinha claramente “a importancia dos servigos de interesse geral enquanto
pilar de um modelo europeu de sociedade e a necessidade de assegurar o fornecimento de servigos de interesse geral de qualidade
e a pregos acessiveis a todos os cidaddos e empresas da Unido Europeia. Na Unido, os servigos de interesse geral continuam a ser
essenciais para a coesdo social e territorial e para a competitividade da economia europeia.

Se bem que o fornecimento de servigos de interesse geral possa ser organizado em colaboragdo com o sector privado ou confiado a
empresas privadas ou publicas, a definicdo das obrigacbes e missées de servico publico, em contrapartida, continua a ser da
competéncia das autoridades publicas ao nivel adequado. Compete igualmente a essas autoridades regular os mercados e
assegurar que os operadores realizem as missées de servigo publico que lhes sdo confiadas” - cf. Livro Branco sobre os servigos de
interesse geral, disponivel em https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/ALL/?uri=LEGISSUM:123013b.
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ixX) Para 2023 e 2024, a Teatro José Lucio da Silva, em plena harmonizagdo com a DGARTES, continua a
promover uma Governagao Integrada (Govint), pois, relacionam-se numa rede colaborativa formal que
entendem cooperar para a reflexdo e a agdo no ambito da disponibilizagdo de acesso a atribuicdes da
entidade participante, sendo a entidade participada, aquela que melhor responde a resolucdo de problemas
socioculturais complexos através de modelos de governagdo integrada, que permitam maior eficacia e
eficiéncia. Esta rede tem como visdo implementar uma nova cultura organizacional das instituigdes, que
privilegie a colaboracdo, a partilha de recursos e a parceria estratégica, estruturada em torno de um modelo
de lideranga colaborativa, da participacado efetiva das partes interessadas e de uma monitorizagdo/avaliacdo
adequada, suportada por documentos, sendo este o principal para a Governanga concertada;

x) E fundamental alavancar o crescimento da entidade, do publico frequentador e também daqueles que no
tém por habito frequentar equipamentos culturais do Teatro José Lucio da Silva (TILS), Teatro Miguel
Franco (TMF) e Cine-Teatro de Monte Real (CTMR);

xi) Importa sublinhar que a ser adotado este modelo, ndo sera legalmente admissivel a mera transformacdo da
entidade equiparada a pessoa coletiva, em empresa local. Com efeito, nos termos da Lei n.° 50/2012, a
transformacdo sé é admissivel nos casos previstos nos artigos 23.9-A e 63.9, isto é, respetivamente, no
caso de transformacdo de associagdo de municipios em empresa local e no caso de transformagdo da
empresa em substituicdo da dissolugdo prevista no artigo 62.° da mesma lei. Desta forma, ndo cabendo a
criacdo da empresa TILS em nenhuma destas solugdes, estd legalmente vedada a possibilidade de
transformacdo, pelo que, por um lado, havera de ser criada uma empresa e, por outro lado, apds a criagdo,

extinta a entidade existente.

Anexos:

Anexo ____ I - Analise juridica aos modelos de prossecucdo das atividades realizadas pelo Teatro José Lucio da
Silva;

Anexo ___ II - Andlise econdmico-financeira comparativa aos modelos de prossecucdo das atividades realizadas

pelo Teatro José Lucio da Silva e Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira e Racionalidade Econdémica;
Anexo III - Contrato de sociedade;

Anexo IV - Mapa de Trabalhadores.

Deliberagdo | A Camara Municipal, depois de analisar o assunto, nos termos e para os efeitos do disposto no n.°
1 do artigo 20.° da Lei n.° 50/2021, de 31 de agosto, deliberou por unanimidade, submeter a aprovacdo da
Assembleia Municipal:

i) A constituicdo de uma empresa municipal, sob a firma de “Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.”, que tera
como objeto o exercicio, no concelho de Leiria, as atividades de promogdo e desenvolvimento, local da
cultura, nos termos melhor identificados no contrato de sociedade, com um capital social de 2.463.950,00 €
(dois milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, novecentos e cinquenta euros), tendo por base o estudo
de viabilidade econdmico-financeira efetuada pela MAZARS para o efeito, nos termos do exigido no artigo
32.9, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nos termos exatos da minuta apresentada;

ii) A proposta de que a realizacdo do capital social da empresa municipal, seja feita, parte em espécie, no
montante de 2.463.950,00 € (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, novecentos e cinquenta
euros), através da transferéncia de patrimonio, agora propriedade do Municipio de Leiria, concretamente, do
Teatro José Lucio da Silva, sito no Largo Comendador José Lucio da Silva, s/n, 2400-170 Leiria, descrito na
Conservatoria do Registo Predial de Leiria, sob o n.° 3665, da freguesia de Leiria, e inscrito na matriz
predial urbana sob o artigo 8926, da Unido das Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes, de acordo
com o Relatério efetuado pela "MAZARS & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.” -
Anexo V -, conforme previsto e nos termos do artigo 28.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

ifli) O contrato de sociedade, nos termos exatos da minuta apresentada;

iv) A integracdo, nos termos do artigo 285.9 e seguintes do Cédigo do Trabalho, dos atuais trabalhadores do
Teatro José Lucio da Silva, com contrato individual de trabalho - cf. Anexo __ IV - na empresa local a criar,

nos exatos termos de Direitos e Obrigagdes, nomeadamente direitos adquiridos;
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v) A transmissdo de todos os direitos e obrigagdes da entidade Teatro José Lucio da Silva, com nimero de
pessoa coletiva 680 026 010 e nos exatos termos do instituto juridico da cessdo da posicao contratual, para
a nova entidade;

vi) O desenvolvimento de todos os atos necessarios e suficientes que estiverem ao seu alcance para que a
realizacdo dos fins aprovados nos pontos anteriores, caso dentro das competéncias legais venham a ser
aprovados pelo 6rgdo deliberativo do Municipio, nomeadamente a submissdo a fiscalizagdo prévia do
Tribunal de Contas e a posterior comunicagdo a Inspecdo-Geral de Finangas e a Diregdo-Geral das
Autarquias Locais, respetivamente, nos termos do disposto no n.° 1, do artigo 23.° e no n.® 2 do artigo 22.°
da Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto;

vii) A liquidagdo e extingdo da entidade Teatro José Lucio da Silva, com numero de pessoa coletiva
680 026 010, decorridos, entre outros que se mostrem necessarios, os tramites especificados nos nimeros
anteriores.

A presente deliberacdo foi aprovada em minuta.

Ana Maria Jesus Carvalho Pinéu Anabela Fernandes Graga
ASSISTENTE TECNICO VICE - PRESIDENTE
06-09-2023 07-09-2023
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CAPITULOI.
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.2
(Denominagao, natureza juridica e regime juridico)

A sociedade adota a firma “Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.” (“TILS”) rege-
se pelas normas legais aplicdveis e por este contrato de sociedade.

A TILS é uma empresa local, com natureza municipal, de responsabilidade
limitada, nos termos do artigo 19.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

A TILS rege-se pelo presente contrato de sociedade, pelas deliberacdes dos
drgdos que a integram, pelo regime juridico da atividade empresarial local e das
participacdes locais, consagrado na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e, no que
ali ndo for especialmente regulado, pela lei comercial e, subsidiariamente, pelo

regime do sector empresarial do Estado.

Artigo 2.2
(Sede)
A TILS tem a sua sede na Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria, na
cidade de Leiria, podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ser
alterada para outro local, na circunscrigao territorial do Municipio de Leiria.
Por simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderao ser criadas,
deslocadas ou encerradas sucursais, agéncias, delega¢des ou outras formas

locais de representacdo, conforme entenda conveniente.

Artigo 3.2
(Objeto social)
A TILS tem por objeto social, por delegacdo do Municipio de Leiria, a promoc¢ao
e desenvolvimento local da cultura e de outras atividades de animacdo do

Municipio de Leiria, bem como das atividades relacionadas com os espacos e
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equipamentos que estejam, a cada momento, sob a gestdo do Municipio de

Leiria.

No dmbito da prestacdo de servigo publico, constituem atribuicdes e objetivos

da TILS:

a.  Assegurar a programagao e gestdo geral dos espagos e equipamentos que,
a cada momento, lhe estejam afetos;

b. Adotar uma estratégia que permita um acesso generalizado da populacao
do Municipio de Leiria aos eventos a realizar;

c. Colaborar com o Municipio de Leiria no cumprimento dos programas
relacionados com a sua drea de atuacdo de iniciativa ou com a participacao
deste;

d.  Assegurar a programacdo, producdo e supervisdo de atividades culturais
de iniciativa municipal que se enquadrem no ambito das opg¢les de
fomento e apoio a cultura;

e. Participar em coproducdes ou na colaboracdo com outras entidades,
publicas ou privadas, que se enquadrem no seu objeto social;

f. Assegurar a programacao, producdo e supervisao de atividades culturais,
tais como na area do teatro, musica, cinema, pintura, fotografia, escultura,
arquitetura, lazer e de animagao de iniciativa municipal que se enquadrem
no ambito das opg¢des culturais definidas pela entidade publica
participante;

g.  Contribuir para a formacado de publicos, designadamente dos mais jovens,
nos dominios da sensibilizacdo e da divulgacdo das artes do espetdculo,
através de uma programacao diversificada, continua e regular, de forma a
estimular os habitos culturais;

h. Captar eventos nas areas dos congressos, reunides, seminadrios,
apresentacdes, coldéquios, workshops, seguindo o principio de uma maior

rentabilizacdo dos espacos, dos recursos técnicos e humanos disponiveis;
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i Promover as obras de conservacdo ou reabilitacio dos edificios e
estruturas municipais afetos ou a afetar as atividades relacionadas com a
sua area de atuacao;

i Colaborar na elaboragdao, cumprimento e execugao dos regulamentos e
das decisOes dos orgdos municipais sobre a utilizacdo e funcionamento
dos espagos e equipamentos;

k.  Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos a eles relativos e
necessarios as suas atividades, mantendo organizado e atualizado o
cadastro dos bens que lhe sdo confiados;

I Promover os processos de expropriacdo necessarios relativamente a bens
afetos ou a afetar ao exercicio das atividades constantes do objeto social;

m. Empreender iniciativas de angariacdo de apoios e patrocinios;

n. Exercer as atividades que Ihe venham a ser cometidas pela entidade
publica participante e que se mostrem compativeis com o seu objeto
social;

0. Praticar os demais atos necessarios a prossecucdo do seu objeto social;

p. Cumprir e fazer cumprir as designacdes constantes da escritura de doagao
do edificio do Teatro José Lucio da Silva.

Pelo presente contrato de sociedade, o Municipio de Leiria, através da Camara

Municipal de Leiria e do seu Presidente, delega na TILS todos os poderes e

prerrogativas de autoridade administrativa necessarias ao cumprimento do seu

objeto social.

A TILS podera prestar a sua atividade principal a outras entidades, publicas ou

privadas, e exercer outras consideradas acessdrios ou complementares do seu

objeto social principal desde que, em qualguer dos casos, devidamente

autorizada pela entidade publica participante, e nos termos previstos no n.2 2

do artigo 46.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto.
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Artigo 4.2
(Capital social e Agoes)

1.  Ocapital social, integralmente subscrito e realizado pelo Municipio de Leiria, em
espécie, é de € 2.463.950,00 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil,
novecentos e cinquenta euros), dividido em cinco mil a¢cbes, com o valor
nominal de € 492,72 (quatrocentos e noventa e dois euros e setenta e dois
céntimos), cada uma.

2. As acbes sdao nominativas e tituladas, representadas por dez titulos,
incorporando cada um 500 (quinhentas) agdes.

3. A cadaacdo corresponde um voto.

4. O capital social da TILS pode ser livremente alterado através de dotacdes e
outras entradas, bem como mediante incorporacdo de reservas.

5. A entrada em espécie é realizada com o imével, Teatro José Lucio da Silva, sito
no Largo Comendador José Lucio da Silva, s/n, 2400-170 Leiria, descrito na
Conserv atéria do Registo Predial de Leiria, sob o n.2 3665, da freguesia de Leiria,
e inscrito na matriz predial urbana sob o artigo 8926, da Unido das Freguesias

de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes.

CAPITULO II.
COMPOSICAO, COMPETENCIA E REGIME DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS
ESTATUTARIOS

SEccAo |

Dos ORGAOS SOCIAIS

Artigo 5.2
(Disposi¢Oes gerais)
Sdo 6rgaos sociais da TILS:
a. A Assembleia Geral;

b. O Conselho de Administracdo;
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c. O Fiscal Unico.

Artigo 6.2

(Mandato)
O mandato dos titulares dos 6rgdos estatutarios serd coincidente com o dos titulares
dos drgdos autarquicos, sem prejuizo dos atos de exoneragao e da continuidade de

fungdes até a efetiva substituicao.

Artigo 7.2
(Caugao)
Os membros do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico ficam dispensados de
garantir, por caucdo ou contrato de seguro, a responsabilidade que decorre do

exercicio do mandato.

Artigo 8.2
(Posse dos 6rgaos sociais)

1. Osmembros dos 6rgaos sociais consideram-se empossados logo que designados
ou eleitos, sem dependéncia de quaisquer outras formalidades, e permanecerao
em funcoes até serem designados ou eleitos os seus substitutos, sem prejuizo
do disposto no numero seguinte.

2.  ATILS celebrara com cada um dos membros do Conselho de Administracdo um
contrato de gestao cujo conteudo concretizard o disposto no artigo 18.2 do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de
margo.

3. Caso em que, algum ou alguns dos membros do Conselho de Administracao,
tenha em vigor a data da tomada de posse, vinculo laboral com a TILS, este

suspende-se enquanto durar o contrato de gestdo referido no ponto anterior.

SEccAoll

DA ASSEMBLEIA GERAL
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Artigo 9.2
(Assembleia Geral)
1. A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito a voto.
2. Compete ao 6rgdo executivo do Municipio de Leiria:
a) designar o seu representante ou representantes na Assembleia Geral; e
b) comunicar ao 6rgado deliberativo do Municipio de Leiria a identidade da
pessoa designada nos termos da alinea anterior.
3.  Além dos acionistas, tém direito de participar na Assembleia Geral, embora sem
direito a voto, as pessoas que exercam cargos nos 6rgaos sociais da TILS.
4. Osacionistas com direito a voto poderao fazer-se representar por quem, para o
efeito, designarem.
5. Como instrumento de representac¢ao basta uma carta, elaborada nos termos da
lei, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregue na sede social
até ao inicio da realizagao da assembleia.

6. Nado é admitido o voto por correspondéncia.

Artigo 10.2
(Mesa da Assembleia Geral)
A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e por dois secretarios,
eleitos em Assembleia Geral, e previamente indicados nos termos do n.2 2 da cldusula
anterior de entre os acionistas ou nao, pelo periodo de mandato dos demais érgaos

sociais, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Artigo 11.¢
(Reunides da Assembleia Geral)
1. A Assembleia Geral reunira:
a. Em marco de cada ano civil, para apreciacdo e votacdo dos documentos

de prestacdo anual de contas referente ao exercicio do ano anterior;
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b. No dltimo trimestre de cada ano, para apreciacdo e votacdo dos
instrumentos de gestao previsional, que incluem planos de atividades e de
investimento anuais e plurianuais, orcamentos anuais de atividades,
investimento e tesouraria, incluindo estimativa das operagdes financeiras
com o Estado e as autarquias locais, e o balango previsional;

c. No ano civil de eleicdo dos titulares dos orgdaos autarquicos, para
nomeac¢do dos membros da sua Mesa e, bem assim, do Conselho de
Administracao da TILS, nos termos previstos no artigo 13.2.

A Assembleia Geral reunira ainda, a titulo extraordinario, sempre que tal for

requerido pelo Conselho de Administracdo, pelo Fiscal Unico, por carta dirigida

ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com indica¢ao precisa dos assunto

a tratar e com a justificacdo da reunido da assembleia.

As Assembleias Gerais, reunidas nos termos dos numeros anteriores, serdo

convocadas pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante publicacdo

ou carta registada com aviso de rece¢dao enviada aos acionistas com uma
antecedéncia de, pelo menos, 15 (quinze) dias relativamente a data da

Assembleia Geral.

Se a convocatéria for efetuada através de publicacdo, a Assembleia Geral apenas

podera ter lugar um més apds a data de publicacao.

Na primeira convocatéria, devera ser definida uma segunda data para realizagao

da Assembleia Geral, no caso de ndo ser possivel a sua realizacdo na data

inicialmente definida.

Artigo 12.2

(Quérum)
Para que as assembleias se considerem validamente constituidas em primeira
convocatdria é necessario que se encontrem presentes ou representados
acionistas que detenham agdes correspondentes a mais de metade do capital

social.
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Em segunda convocatéria, a assembleia pode deliberar, seja qual for o nimero
de acionistas presentes e o capital por eles representados.

A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos presentes.

SeccAo lll

Do CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13.2
(Composicao e designagdo)

O Conselho de Administracao é o 6rgao de gestdao da TILS e é composto por dois
membros, sendo um deles o seu Presidente, podendo o outro ser nomeado Vice-
Presidente.

Compete a Assembleia Geral designar e destituir os membros do Conselho de
Administracao, sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes.

O Presidente do Conselho de Administracdo serd o Presidente da Camara
Municipal de Leiria ou o vereador do executivo municipal em quem o Presidente
da Camara Municipal de Leiria delegar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo; ou, ainda, uma individualidade de reconhecido mérito, nao
pertencente ao executivo municipal designada pela Camara Municipal de Leiria,

sob proposta do seu Presidente.

Artigo 14.¢
(Substituicao)
Os membros dos orgdos estatutarios da TILS cujas funcdes terminem antes de
decorrido o mandato para o qual foram designados, por morte, impossibilidade,
renuncia, destituicdo ou perda de direitos ou de func¢des indispensaveis a

representacdo que exercem, serdo substituidos.
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Em caso de impossibilidade temporaria, fisica ou legal, para o exercicio das
respetivas fungdes, os membros impedidos podem ser substituidos enquanto
durar o impedimento.

Tanto nos casos de substituicdo definitiva como nos de substituicdo temporaria,
o substituto é designado pela mesma forma que tiver sido designado o
substituido, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, e cessa fun¢des no
termo do periodo para que este tiver sido nomeado, salvo se, no caso de
substituicdo tempordria, o substituido regressar antes daquele termo ao
exercicio de fungdes.

Nas suas faltas ou impedimentos, o Presidente do Conselho de Administracdao
serd substituido pelo Vice-Presidente ou, ndo o havendo, pelo outro membro do

Conselho de Administragao.

Artigo 15.2
(Competéncia do Conselho de Administra¢ao)

Compete ao Conselho de Administragao exercer, em geral, os mais amplos

poderes de gestdao da TILS previstos na lei e, nomeadamente, os seguintes:

a. Praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social;

b. Administrar o patriménio da sociedade;

C. Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis e imdveis;

d. Nomear titulares para cargos de direcao;

e. Elaborar os planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e
financeiros e os orcamentos anuais de investimento e exploracdo, de
tesouraria, bem como o balancgo previsional;

f. Elaborar o relatério e contas do exercicio;

g. Celebrar contratos-programa, de concessdo ou gestdo, protocolos de
colaboracdo e contratos de aquisicdo de bens e servicos com outras
entidades, publicas ou privadas, no ambito da sua atividade e para a

prossecucao dos seus objetivos;
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h.  Aprovar os regulamentos internos e as diretrizes adequadas ao bom
funcionamento da sociedade, bem como definir a organizagdo interna
correspondente aos departamentos e servicos de apoio, incluindo o
estatuto do pessoal e remuneragdes;

i Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes,
incluindo os de substabelecer, tendo em conta o disposto no artigo 407.2
do Cédigo das Sociedades Comerciais;

i Autorizar a execucdao de contratos de empreitada, de aquisicao de
servicos, fornecimento e locacdo de bens, concessdao de obras ou de
servico publico, fixando os termos e condi¢des a que devem obedecer e,
bem assim, celebrando contratos de empreitada;

k. Contratar, louvar ou premiar os colaboradores, rescindir os respetivos
contratos e exercer sobre eles a competente a¢ao disciplinar;

L. Autorizar e celebrar contratos de arrendamento;

m. Fiscalizar a organiza¢ao e atualizacao do cadastro da sociedade;

n. Prosseguir as orientacbes, os objetivos e as metas de promocdo do
desenvolvimento local vertidos em contratos-programa celebrados com o
Municipio de Leiria.

O Conselho de Administracdo podera delegar em qualquer dos seus membros

alguma das competéncias que lhe estdao confiadas, definindo em ata os limites

e as condicoes do seu exercicio.

Artigo 16.2
(Presidente do Conselho de Administracdo)
Compete em especial ao Presidente do Conselho de Administrac3o:
a. Coordenar a atividade do érgao;
b. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;
c. Representar a sociedade em juizo e fora dele, podendo delegar a
representacdo noutro membro ou em pessoa especialmente habilitada

para o efeito;
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d. Providenciar pela correta execucdao das deliberacdes do Conselho de
Administragao.
O Presidente do Conselho de Administracdo, ou quem o substituir nos termos

do artigo 14.9, tera voto de qualidade.

Artigo 17.2

(Reunides do Conselho de Administragdo)
O Conselho de Administracao fixara as datas ou a periocidade das suas reunides
ordinarias e reunira extraordinariamente sempre que convocado pela iniciativa
do Presidente ou da maioria dos seus membros.
O Conselho de Administragdao pode deliberar validamente quando estiver
presente a maioria dos seus membros, sendo as respetivas deliberacées
tomadas por maioria de votos dos membros presentes ou representados.
Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar nas
reunides por outro administrador, mediante carta dirigida ao Presidente, nos
termos do n.2 5 do artigo 410.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
De cada reunidao do Conselho de Administracdao serd lavrada ata em livro
préprio, a assinar pelos membros presentes na reunido e que contera um
resumo de tudo o que nela tiver ocorrido, indicando, designadamente, a data e
o local da reunido, os membros presentes, os assuntos apreciados, as
deliberaces tomadas e a forma e resultado das respetivas votacdes.
O Conselho de Administracao podera deliberar socorrer-se de um secretario a
recrutar de entre os trabalhadores da sociedade, que o auxilie na preparacao
das reunides e na elaboragdo das atas, bem como da sua inscricdo no livro acima

referido.

Artigo 18.¢

(Representagdo)

A TILS obriga-se:

Pagina 12 de 20



19/23,1,901/23 - B6-08-2023

CONTRATO DE SOCIEDADE - TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A.

a. Pela assinatura do Presidente do Conselho de Administracdo ou do
membro que o substitui;

b. Pela assinatura de um ou mais administradores-delegados, no ambito da
delegacdo de poderes;

c. Pela assinatura de um membro do Conselho de Administracdo e de um
mandatario ou procurador da sociedade, nos termos do respetivo
instrumento de mandato ou procuracao;

d. Pela assinatura de um mandatario ou procurador da sociedade, nos

termos do respetivo instrumento de mandato ou procuragao.

Artigo 19.2
(Remuneragoes)
O estatuto remuneratdrio, ajudas de custo e demais regalias dos membros do
Conselho de Administracao serdo definidos pelo Municipio de Leiria, de acordo com o
disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 25.2 e no artigo 30.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de

agosto, e, subsidiariamente, por referéncia ao Estatuto do Gestor Publico.

SEccAo IV

Do FiscaL UNico

Artigo 20.2
(Fiscal Unico)
A fiscalizacdo da atividade da TILS é exercida por um Fiscal Unico, a designar pelo
6rgao deliberativo do Municipio de Leiria, sob proposta do érgao executivo, que
deverd ser revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas, a
guem compete, designadamente:
a. Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assunc¢do de
quaisquer obrigacdes financeiras pela sociedade;
b.  Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avaliagao plurianual do

equilibrio de exploracdo da sociedade e, sendo o caso, proceder ao exame
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do plano previsional previsto no n.2 5 do artigo 40.2 da Lei n.2 50/2012, de
31 de agosto;

c. Emitir parecer prévio sobre a celebracdo dos contratos-programa a
celebrar pela sociedade, nos termos previstos no artigo 47.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto;

d.  Fiscalizar a agao do Conselho de Administragao;

e. Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
qgue lhes servem de suporte;

f. Participar aos érgdaos competentes as irregularidades, bem como os factos
qgue considere reveladores de graves dificuldades na prossecucdo do
objeto da sociedade;

g. Proceder a verificacdo dos valores patrimoniais da sociedade, ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

h. Remeter semestralmente a Cdmara Municipal de Leiria informacao sobre
a situacao econémico-financeira da sociedade;

i Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a sociedade, a
solicitacao do Conselho de Administragao;

i Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdao previsional, bem como
sobre o relatdério do Conselho de Administracao e contas do exercicio;

k. Emitir a certificacado legal das contas.

CAPITULO III.
ORIENTACOES ESTRATEGICAS E INFORMACAO

Artigo 21.2
(OrientagOes estratégicas)
1. Cabe ao Municipio de Leiria, através da Camara Municipal de Leiria, aprovar e
emitir, as orientacdes, os objetivos e as metas de promoc¢ao do desenvolvimento

local a observar pela sociedade, nos termos da legislagdo em vigor.
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2.  ATILS celebrara contratos-programa com o Municipio de Leiria, concretizando,

nestes, as determinagdes do artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Artigo 22.2
(Deveres especiais de informagdo)
Sem prejuizo do disposto na lei comercial quanto a prestacao de informagdo aos
titulares de participacdes sociais, a TILS facultara a Camara Municipal de Leiria, tendo
em vista o seu acompanhamento e controlo, os elementos seguintes:
a. Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;
b. Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes
financeiras com o Estado e as autarquias locais;
c. Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento;
d. Documentos de prestacdo anual de contas;
e. Relatérios trimestrais de execug¢ao orcamental;
f. Quaisquer outras informacbes e documentos solicitados para o
acompanhamento da situacado da sociedade e da sua atividade, com vista,
designadamente, a assegurar a boa gestdo dos fundos publicos e a

evolugao institucional e econdmico-financeira.

CAPITULO IV.
GESTAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

Artigo 23.¢
(Principios basicos de gestao)
A gestdo da TILS realizar-se-a por forma a assegurar a viabilidade econdmica da
sociedade e o seu equilibrio financeiro, com respeito pelo disposto neste contrato de

sociedade, nas normas legais e nos principios de boa gestdo, visando igualmente a
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promocdo do desenvolvimento local, em articulacdo com os objetivos e com as

atribuicdes do Municipio de Leiria.

Artigo 24.2
(Instrumentos de gestao previsionais)
A gestdao econdmica e financeira da TILS serd disciplinada pelos instrumentos de
gestdo previsional seguintes:
a. Planos de atividades e de investimento anuais e plurianuais;
b. Orgamentos anuais de atividades, investimento e tesouraria, incluindo
estimativa das operacgdes financeiras com o Estado e as autarquias locais;

c. Balango previsional.

Artigo 25.2
(Patrimonio)
1. O patrimdnio da TILS é constituido por todos os bens e direitos recebidos ou
adquiridos para ou no exercicio da sua atividade.
2.  ATILS pode dispor dos bens do seu patrimdnio, nos termos da lei e do presente
contrato de sociedade.
3. E vedada a contracdo de empréstimos a favor dos acionistas e a intervencdo

como garante de empréstimos ou outras dividas dos mesmos.

Artigo 26.2
(Receitas e financiamento)

Constituem receitas da TILS em obediéncia aos principios enunciados no artigo
anterior do presente contrato de sociedade:

a. Asprovenientes da sua atividade, designadamente o prego resultante dos

servigos prestados;
b. O rendimento de bens proprios;
c. As comparticipac¢des, dotacdes e subsidios que lhes sejam destinados;

d. O produto da alienac¢do de bens prdprios ou da sua oneracao;
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e. O produto da contracdo de empréstimos a curto, médio e longo prazos,
bem como da emissdo de obriga¢des;

f. As doacdes, herancas e legados;

g. Ossubsidios a exploragdo integrados em contratos-programa, nos termos
do disposto no n.2 1 do artigo 47.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;

h.  Quaisquer outras que, por lei ou contrato, venha a perceber.

Artigo 27.2
(Reservas)
Para além da reserva legal prevista no Cddigo das Sociedades Comerciais, a TILS

podera constituir as reservas julgadas necessarias.

Artigo 28.2
(Contabilidade)
A contabilidade da TILS deve respeitar o Sistema de Normalizagdao Contabilistico para
as Administracdes Publicas (SNC-AP) e aplicar os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica (NCP) e responder as necessidades da gestdo empresarial,
permitindo um controlo orcamental permanente, bem como a facil verificacdao da

correspondéncia entre os valores patrimoniais.

Artigo 29.¢
(Prestacdo anual de contas)

1. Sem prejuizo do disposto no n.2 7 do artigo 32.2 da Lei n.2 50/2012, de 8 de
agosto, a TILS deve elaborar, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano,
sem prejuizo de outros previstos na lei, os seguintes documentos:

a. Balanco;

b. Demonstracdo dos resultados;

c. Demonstracdo dos fluxos de caixa;

d. Demonstragao das alteragdes de capitais proprios no capital préprio;

e. Anexo a demonstracdo de resultados financeiras;
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Relacdes dos financiamentos concedidos a médio e longo prazo;

g. Relatério sobre a execugao anual do plano plurianual de investimentos;
h. Relatério de gestdo e a proposta de aplicacdo de resultados.

O relatério de gestdo deve permitir uma compreensao clara da situagao
econdmica e financeira relativa ao exercicio, analisar a evolugdo da gestdo nos
setores de atividade da sociedade, designadamente no que respeita a
investimentos, custos e condicdes de mercado e apreciar o seu
desenvolvimento.

O Fiscal Unico deve elaborar, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano, a
certificacdo legal das contas e o respetivo parecer, nos termos legais.

O relatdrio de gestdo, o balango, a demonstracdo de resultados, a certificacao
legal das contas e o parecer do Fiscal Unico serdo registados e publicados nos

termos da legislagcdao em vigor, e divulgados no sitio da internet da TILS.

CAPITULO V.
PESSOAL

Artigo 30.2
(Estatuto de pessoal)

O estatuto do pessoal é o do regime do contrato individual de trabalho, sendo a
contratacdo coletiva regulada pela lei geral.
Sem prejuizo do que se dispde nos nimeros seguintes, o pessoal da sociedade
estd sujeito ao regime da seguranca social.
Os trabalhadores com relacao juridica de emprego publico com a administracao
central, regional ou local, incluindo com os institutos publicos, podem exercer
funcbes na sociedade mediante acordo de cedéncia de interesse publico, nos
termos da legislacdo aplicavel em matéria de mobilidade.
Deve a sociedade integrar os trabalhadores, com contrato individual de trabalho

na entidade Teatro José Lucio da Silva, com niumero de pessoa coletiva 680 026
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010 e nos exatos termos de Direitos e Obrigacdes, nomeadamente direitos
adquiridos.

5. Podem ainda exercer funcdes na sociedade os trabalhadores de quaisquer
empresas publicas, em regime de cedéncia ocasional, nos termos previstos no

Cédigo do Trabalho.

CAPITULO VI.
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 31.2
(Disposigao transitoria)
Deve a sociedade assumir todos os direitos e obriga¢des da entidade Teatro José Lucio
da Silva, com nimero de pessoa coletiva 680 026 010 e nos exatos termos do instituto

juridico da cessdo da posicdao contratual.

Artigo 32.2
(Extingdo e liquidagao)
1. A sociedade extingue-se nos casos e nos termos expressamente previstos na lei.
2. A extingdo pode visar a reorganizagdo das atividades da sociedade, mediante a
sua cisdo ou fusdo com outras, ou destinar-se a por termo a essa atividade,
sendo entdo seguida de liquidagao do respetivo patrimédnio.
3. Em caso de dissolucdo, serdo liquidatarios os membros do Conselho de
Administracdo que estiverem em exercicio, 0os quais se pautardo pelas
disposicOes legais em vigor a data da liquidacao.

4. Asociedade dissolve-se nos casos expressamente estabelecidos na lei.
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Artigo 33.2

(Derrogagao)
Os acionistas podem tomar deliberacdes que derroguem as regras dispositivas do
Cdédigo das Sociedade Comerciais, para os efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 9.2

desse Cédigo.
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INFORMAGCAO JURIDICA
MODELOS COMPARATIVOS DE ENQUADRAMENTO ORGANICO DO

TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA

l. ENQUADRAMENTO:

Em 5 de Dezembro de 1966, José Lucio da Silva e Maria da Graca Ferreira Lucio da Silva,
doaram ao Municipio de Leiria (ML) um edificio, incluindo o respetivo recheio, sito na Avenida
Herdis de Angola, na cidade de Leiria, destinado a sala de cinema, a teatro e a outros fins
culturais ndo especificados, designado por Teatro José Lucio da Silva (TJLS). No ambito da
escritura de doagdo os doadores estabeleceram para o ML os seguintes encargos: (i.) manter
o nome de Teatro José Lucio da Silva; (ii.) destinar a exploracdo do Teatro exclusivamente a
fins de beneficéncia; (iii.) ndo interromper ou fazer cessar o funcionamento normal do Teatro;
(iv.) ndo utilizar o edificio para fins politicos e ou religiosos; (v.) a consignacdo de receitas a

realizacdo da sua atividade.

Desta forma, nos termos da escritura de doacao, ficou definido quanto ao objeto ou as
atividades a desenvolver e a sua finalidade que o bem doado tem de constituir sempre um
patriménio afeto a um fim especifico, concretizado no desenvolvimento de atividades de
natureza cultural, nomeadamente, de cinema e teatro. Ou seja, o TILS constitui um
patrimdnio destinado a prosseguir fins de interesse geral — no caso, interesses culturais —, é

isto, alids, que se pretende com a referéncia aos fins de beneficéncia.

Assim, desde 1967 que o TJLS tem vindo a ser gerido por uma Comissao de Gestao,
designada pela Camara Municipal de Leiria, a quem incumbe administrar o respetivo
patriménio, sendo classificado, do ponto de vista organizatério, enquanto entidade
equiparada a pessoa coletiva — o que se mantém na presente data. Essa integragdo num

modelo juridico-organizativo auténomo teve o objetivo de dar consagracdo a intengao dos
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doadores de evitar que o TILS se diluisse indistintamente no patrimdnio geral do Municipio,
assegurando uma identidade e autonomia da pessoa coletiva Municipio, salvaguardando

igualmente a respetiva autonomia patrimonial.

De mencionar que, na sequéncia da analise realizada, resulta que, ja aquela data, era
muito controverso o enquadramento juridico desta entidade. Assim, a fundamentacao de
existéncia do TJLS enquanto servigo auténomo, advém do facto de na escritura de doagao
constar como encargo, tal como ja anteriormente reconhecido pelo Tribunal de Contas, nos
termos do qual se refere «admiti[r]-se por isso a existéncia de uma realidade administrativa
e financeira com autonomia (atipica) face ao Municipio, em que, “o regime juridico é, em

principio, o direito civil...».

. O TJLS ENQUANTO “ENTIDADE EQUIPARADA A PESSOA COLETIVA” E A ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA:

O TILS enquanto entidade inscrita no Ficheiro Central de Pessoas Coletivas, assumindo
a qualificacdo de “entidade equiparada a pessoa coletiva”, trata-se de uma entidade nao
personalizada, a cujo registo a lei concede interesse, nomeadamente para efeitos de
planeamento e gestdo. Trata-se de uma figura atipica que abarca diversas realidades
organizacionais, sem uma estrutura de governo tipica — a semelhanca dos condominios e dos

grupos de cidadao eleitores.

As caracteristicas atipicas das entidades equiparadas a pessoas coletivas, ndo afastam,
todavia, o reconhecimento da sua autonomia enquanto centro de imputacdo auténoma de
direitos e obrigacdes e, consequentemente, a sua capacidade de ser parte, p.e., em relagdes
juridicas obrigacionais, como sejam, contratos de empreitada, aquisicdo de bens e servicos e

contratos de trabalho.

Certo é, que tendo enquadramento juridico proprio, enquanto entidade detida pelo
Municipio de Leiria, afasta-se das formas tipicas da organizacdo administrativa municipal.

Efetivamente, a organizacdo administrativa esta subordinada ao principio da legalidade, o que
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implica que apenas sejam admitidas pessoas coletivas publicas — sejam elas de direito publico
ou de direito privado — que expressamente sejam admitidas por lei. Ora, de entre as diversas
formas organizatdrias admitidas pela organizacdo administrativa, concretamente no ambito
da administracao local autarquica, a lei ndo reconhece a existéncia deste tipo de entidades.
A organizacdo administrativa local autdrquica, reconhece as autarquias locais a estruturacao

de servicos municipais, servicos municipalizados, associa¢cdes, empresas locais?.
A este respeito, tenha-se em consideracdo que:

a. Pelo Acérdao n.2 228/96, da 2.2 secgdo, o Tribunal de Contas qualificou o TJLS
como “um servigo sui generis”, em virtude das condi¢des impostas no testamento

de doagao;

b.  Desde 2017 que o Instituto Nacional de Estatistica (INE) tem considerado o TJLS
como uma entidade reclassificada que integra o Setor Institucional das
Administracdes Publicas (S.13 nos termos do cédigo do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais - SEC 2010), incluida no setor S.131324 -
Administracdao Regional e Local — Administracdo Local - Servicos e Fundos

Auténomos da Administragdo Local;

C. A IGF veio a considerar que “Independentemente da tipologia que o TILS venha a
adquirir, em razdo da sua classificagdo juridica, como informado pelo ML, a
mesma ndo poderd ser eximida do cumprimento do RJAEL, face ao seu dmbito de
aplicagcdo, ainda que com algumas particularidades, atendendo as disposicées
testamentdrias” e que “analisada a prestagdo de contas do triénio 2015/2017, e

tomando ainda por referéncia o ano de 2018, constata-se que o TILS cumpre os

pardmetros estabelecidos no n.2 1, do art. 62.2 do RJAEL. Assim, embora se

encontre excecionado da aplicacdo desses critérios, atento o disposto no n.? 15 do

mesmo artigo, mesmo _que tal ndo sucedesse, o TILS encontrar-se-ia fora da

1 Existem, obviamente, formas ndo institucionalizadas, tipicas de acordos de colaboracdo entre entidades da
administracdo local autarquica.
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previsdo de obrigacdo de dissolu¢cdo”, concluindo que “nomeadamente a néo

constituigdo do TILS ao abrigo do enquadramento legal vigente e a falta de
evidéncia de alguns requisitos legais subjacentes a celebragdo do contrato-
programa, é posta em causa a legalidade dos fluxos financeiros estabelecidos
entre as entidades. Todavia, considerando os fundamentos expressos na andlise
destes factos, ndo se justifica a promogdo de um procedimento para apurar

eventuais responsabilidades financeiras, cabendo aos érgdos municipais deliberar

sobre a constituicdo formal do TILS e quanto ao relacionamento entre a autarquia

e a entidade, nomeadamente, ao nivel de fluxos financeiros e o seu controlo, de

modo a cumprir o ordenamento normativo que disciplina essa matéria”.

Em razdo desta circunstancia suscita-se a necessidade de perscrutar, de entre as formas
legalmente admissiveis, aquela que melhor da resposta a atividade realizada pelo TILS, sem
perder de vista a forma de funcionamento desde a sua criacdo, concretamente relacionadas

com a sua estrutura gestionaria e a organizacao dos seus trabalhadores.

Ill.  MODELO DE GOVERNO DO TILS:

Ficou ja exposto que a gestdo do TILS é da Comissdo de Gestdo, integrando atualmente
essa Comissdo: (i.) a Vereadora, com o pelouro da cultura e por nomeagao, com fungées ndo

remuneradas de mandato de duracdo igual ao mandato autarquico e; (ii.) um Diretor.

Assim, incumbe a Vereadora, fiscalizar a atuacdo do diretor e definindo as politicas de
gestdo da sala em consonancia com os ditames do Municipio. Ja o Diretor, coloca em pratica
aquelas que sdo as orientacdes do Municipio, assumindo, entre outros, a Direcdo artistica e
financeira, recursos humanos, faturacao de pagamentos e recebimentos, procedimentos de
formacdo de contratos para aquisicdo de bens, servicos e empreitada e candidaturas a

financiamentos nacionais e europeus.
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O TILS tem ainda um fiscal Unico, a quem incumbe emitir parecer prévio relativamente
ao financiamento e a assung¢ado de quaisquer obrigacdes financeiras, sobre a necessidade da
avaliacdo plurianual do equilibrio de exploracdo, sobre a celebracdo dos contratos-programa,
fiscalizar a agdo do 6rgao de gestdao ou de administracao, verificar a regularidade dos livros,
registos contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, emitir parecer sobre os
instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatério do 6rgao de gestdo ou de

administracdo e contas do exercicio emitir a certificacdo legal das contas.

A relacdo entre o TILS e o Municipio é orientada através de dois instrumentos

contratuais: o contrato-programa e o contrato de prestacdo de servicos.

Através do contrato-programa, para aquelas que sdo as atribui¢des préprias do TILS, o
Municipio define as orientacdes de gestdo e atribui os subsidios a exploracdo destinados a
cobrir o deficit de exploracdo decorrente do seu objeto. Ja através do contrato de prestacdo
de servicos, o Municipio procedendo ao aproveitamento dos recursos do TILS, contrata a esta
entidade a execucdo de atividades inseridas nas atribuicbes do Municipio (portanto, ndo

inseridas nas atribuicdes do TILS).

Ao nivel da organizacdo dos recursos humanos, o TJLS tem atualmente um quadro com
22 trabalhadores — incluindo o Diretor —, contratados em regime de contrato de trabalho.

Assim, o regime dos trabalhadores tem seguido o regime do direito privado.

Do ponto de vista contabilistico, o TILS aplica o Sistema de Normalizagao Contabilistico
para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n.2 192/2015 de 11 de

setembro, sendo ainda aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP).

IV. DOS MODELOS DE GESTAO ADMISSIVEIS:
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Do exposto resulta ja igualmente que as atividades que se encontram atualmente afetas
ao TILS, enquanto entidade equiparada a pessoa coletiva, poderiam ser promovidas através

de: servicos municipais; servicos municipalizados; ou empresa local.

A andlise constante do ponto antecedente permite a partida gerar uma equiparagao
qguase perfeita com o modelo de empresa local. Com efeito, seja ao nivel do contrato
financeiro, concretamente pela presenga de um fiscal Unico, seja ao nivel das relagdes
mantidas com os seus trabalhadores — ao que acresce a existéncia de uma comissdo de
gestdo, praticamente par de um tipico conselho de administracao —, permitiria concluir que a
adaptacdo mais escorreita do TILS, seria a sua integracdo no dmbito do setor empresarial

local.

Todavia, o existente, por si s6, ndo é idéneo a suportar a bondade de tal
enquadramento, afigurando-se necessario por comparacdo com as demais hipdteses avaliar
gual a que do ponto de vista da racionalidade da escolha publica se constitui como a melhor

opcao para o efeito.

a. Dos aspetos a atender para a assegurar a racionalidade da escolha:

Perspetivando a atividade administrativa numa ética de boa administracdo, impor-se-3a

gue a analise das solugdes atenda a imperativos de eficacia, eficiéncia e economicidade.

E essa eficiéncia, eficacia e economicidade deve basear-se nos aspetos que mais
decisivamente impactam com a atividade realizada, como seja, os aspetos de gestdo
ordinadria, os aspetos fiscais e os aspetos laborais. Efetivamente, é no quadro destas dreas que
se encontrara aquela que é a solucdo mais adequada a reestruturacao organizacdo do TILS,
adequando-a as formas tipicas de organizacdo administrativa local autarquica. Ao nivel da
gestdo ordindria afigura-se necessario confrontar os diversos modelos, identificando
aquele(s) que potencia(m) a tomada de decisGes mais céleres e desburocratizadas. Ja ao nivel

fiscal importa atender em especifico as atividades prosseguidas pelo TJLS validando, para o
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conjunto dos tributos aplicdveis, o modelo que se afigura fiscalmente menos oneroso
(incluindo para os utilizadores quando estdo em causa politicas comunitdrias langadas pelo
Governo, como se verificou no ambito do programa IVAUCHER, estagios profissionais, entre
outros). Por fim, no que respeita aos aspetos laborais, deverd atender-se ao regime de
contratacdo, ao regime remuneratdrio ao regime de hordrios de trabalho e de encargos

sociais.

b. O TJLS como servico municipal:

Uma primeira hipétese seria a de equacionar o TJLS como uma unidade funcional-

organica da Camara Municipal de Leiria.

Nesta hipdtese, e relativamente ao atual estatuto do Teatro, estaria em causa a adocao
de procedimentos organizatdrios e funcionais que conduzissem ao seu reenquadramento e
internalizacdo no ambito da estrutura dos servicos do Municipio, entendidos estes como

unidades organicas e funcionais de execugao das politicas municipais.
Nesta alternativa, duas opg¢des podem colocar-se:

O TILS pode constituir o suporte/justificacdo para a existéncia de uma unidade organica
funcional especifica — isto é, uma unidade organica, e funcional exclusivamente votada a
gestao e administragao do TILS — caso, naturalmente, na perspetiva dos érgaos préprios do
Municipio, se justificasse ou justifique a existéncia de uma estrutura exclusivamente votada
a esta finalidade. Naturalmente que esta estrutura especifica, no contexto da administracao
municipal, a justificar-se, tem de ser enquadrada - e justificada — a luz do modelo de

organizagdo resultante do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro.

Alternativamente, a gestdo e administracdo do TILS ser inserida, por exemplo, no ambito de
uma unidade organica e funcional mais ampla — isto €, num servico da Cdmara Municipal —

dedicado a execucgdo/prossecucdo da politica cultural do Municipio (uma espécie de
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Departamento Municipal da Cultura). Naturalmente que este Departamento, para além do
TILS, poderia ter sob a sua direta responsabilidade a administracdo de outros teatros do

Municipio de Leiria.

Convém salientar que o facto de o doador ter vinculado o Municipio a considerar o TILS
como um servico da Camara Municipal ndo significa naturalmente — nem poderia significar —
gue o mesmo tenha de ser objeto de um enquadramento organizatdrio e funcional especifico
e auténomo relativamente aos demais servicos. Aquela vinculagdo apenas significa que o
Teatro é um “bem” cultural do Municipio e, enquanto tal, deve estar ao servico do Municipio
e ndo de qualquer outra entidade, publica ou privada, estranha a organizacdo ou a

prossecucao dos fins municipais.

Do ponto de vista das consequéncias, como exposto, qualquer das opgbes deve ser
equacionada a luz do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, que estabelece o novo
regime/modelo de organizacdo dos servigos das autarquias, com implica¢des, pois, em toda

a estrutura, organizagao e funcionamento da administragao autarquica.

Ademais, o Teatro, enquanto servico municipal tem de ser objeto do regime
patrimonial, orcamental e contabilistico que é conferido aos demais servicos, isto é, tem de
sujeitar-se ao regime legal das finangas/orcamental e contabilistico das autarquias locais (Lei

n.2 2/2007, de 15 de janeiro, que aprova a Lei das financas Locais.

Por fim, o regime juridico do pessoal afeto ao Teatro ha-de ser o mesmo do demais
pessoal afeto aos servicos do Municipio. Tal uniformidade de regime é imposta - ou foi
imposta - pela Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas. Naturalmente que constituindo o
servico em que se consubstancia o TJILS um servico do Municipio ndo poderd deixar de ser
abrangido pelo ambito de aplicacdo daquela Lei, devendo os respetivos trabalhadores ter
transitado para o contrato de trabalho em fun¢des publicas e para as novas careiras, nos

termos definidos naquela mesma Lei.
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Enquadrados, em abstrato, os elementos da integracdo do TJLS no ambito dos servigos
do Municipio, afigura-se necessario averiguar quais as concretas consequéncias da potencial

integracao.

Com a integracao em servi¢os do Municipio, o TILS perderia autonomia gestionaria, o
gue significa que para os diversos efeitos de tomada de decisdo, sem prejuizo da possibilidade
de delegacdo, nos termos e com os limites previstos no artigo 38.2 da Lei n.2 75/2013, de 12
de setembro, estaria adstrita a uma procedimentalizacdo acrescida. Significa,
designadamente, que em matéria de formacao de contratos de empreitada e de aquisicdo de
bens e servicos estaria adstrita as regras de competéncia previstas no Decreto-lei n.2
197/2009, de 8 de junho, subordinando, p.e., as aquisicoes de bens e servigos que deem lugar
a encargo or¢gamental em mais de um ano econdmico ou em ano que ndo seja o da sua
realizacdo, tendencialmente, a autorizacdo prévia do érgdo deliberativo do municipio. Por
outro lado, obteria potenciais ganhos ao nivel dos custos de estrutura. Com efeito, o respetivo
enquadramento enquanto servico do Municipio permitiria aproveitar os servicos de apoio a
estrutura ja existentes no Municipio, como sejam os servicos administrativos, financeiros e
juridicos, o que representaria uma reducdo de custos face aos outros dois modelos que

também serdo analisados.

A sua internalizacdo em servigos municipais poderd ter impactos do ponto de vista
fiscal, designadamente relacionados com a impossibilidade de deduzir o imposto sobre o
valor acrescentado (ou possibilidade de deduzir residualmente) e, bem assim, a

impossibilidade de deduzir eventuais prejuizos fiscais.

Por fim, serd ao nivel do regime laboral que se verificam os maiores impactos. O mais
relevante desses impactos relaciona-se com as limitagdes remuneratérias. Com efeito, o atual
regime de carreiras, caraterizado por um numero de carreiras significativamente inferior ao
anteriormente existente com conteudos funcionais mais abrangentes, qualifica as carreiras,
sistematizando-as de acordo com o grau de complexidade funcional exigido para integracao
em cada uma. Nestes termos, sdo carreiras gerais aquelas cujos conteudos funcionais

caracterizam postos de trabalho de que a generalidade dos érgaos ou servigos carece para o
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desenvolvimento das respetivas atividades. Em concreto, sdo gerais as carreiras de técnico
superior, assistente técnico e assistente operacional®. Ora, atendendo ao teor das funcdes
predominantemente exercidas no ambito da atividade do TILS — técnicos de luz e som —,
verifica-se que a maioria dos trabalhadores estaria enquadrado na carreira de assistente
operacional. Esse enquadramento determinaria, de acordo com a tabela remuneratéria para
a administracdao publica, rendimentos que ndo sdao compativeis com aqueles que sao
praticados no mercado para as mesmas funcdes. E um exemplo manifesto dessa circunstancia
o facto de o Acordo de Empresa celebrado pela EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos
e Animacdo Cultural, E.M., S.A,, prever remuneracdes minimas substancialmente superiores
aquelas que sao auferidas pelos assistentes técnicos de acordo com a tabela remuneratéria
da funcdo publica. Tal significaria, um encurtamento da capacidade de recrutamento de
recursos humanos e a necessidade crescente de recurso a outsourcing. Acresce que, ainda no
ambito dos recursos humanos, a rigidez dos procedimentos de recrutamento dificultam a
adaptacdo as necessidades e a circunstancia de os trabalhadores em funcdes publicas
estarem adstritos a um regime de horario de trabalho semanal de 35 horas, sempre implicara
um reforco do nimero de trabalhadores e uma menor capacidade de adequacdo dos
trabalhadores aos hordrios dos eventos promovidos pelo TILS. Importa salientar que a
circunstancia de atualmente o TILS jd possuir um quadro de funciondrios, a opcao pela
internalizacdo ndo implicaria necessariamente a revogacao dos contratos de trabalhos
existentes, com os respetivos custos associados, sendo os mesmos suscetiveis de conversao
de contrato individual de trabalho, em contratos de trabalho em fungbes publicas.

Efetivamente, embora a aplicacdao, sem mais, do disposto no artigo 285.2 do CT possa levantar

2 A carreira de técnico superior caracteriza-se pelo exercicio de fun¢des consultivas, de estudo, planeamento,
programacdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo. Ja a carreira de assistente técnico, caracteriza-se pelo exercicio de fun¢oes
de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos com base em diretivas bem definidas e instrugdes
gerais, de grau médio de complexidade, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de
atuacdo dos drgdos e servicos. Finalmente, a carreira de assistente operacional, subdivide-se, em encarregado
operacional e assistente operacional. No segundo caso, caracteriza-se pelo exercicio de fung¢Ges de natureza
executiva, de caracter manual ou mecanico enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com graus de
complexidade varidveis. Trata-se da execugdo de tarefas de apoio elementares, indispensaveis ao
funcionamento dos érgaos e servicos, podendo comportar esforgo fisico.
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algumas duvidas, nomeadamente quanto a respetiva conformidade constitucional®, essa
guestdo ja foi, alids, alvo de andlise jurisprudencial, nomeadamente pelo Supremo Tribunal
Administrativo (doravante, “STA”), que, em acérdao de 11.09.2019 — no ambito do termo de
um contrato de concessdo, mas para o que aqui interessa, de aplicacdo imediata® —, acabou
por concluir, quanto ao caso ali em analise, que “a revers@o da concess@o de exploragdo de
uma cantina universitdria enquadra-se no conceito amplo de transmissdo de empresa ou
estabelecimento, conforme estipulado no artigo 285.2, do CT/2009 e no artigo 12, n.° 1, alinea

c), da Diretiva 2001/23/CE, do Conselho de 12 de margo de 2001”.

O STA acabou por concluir que a reversdao daquela concessdo era suscetivel de
enquadrar a previsdo da norma estabelecida no artigo 285.2, do CT/2009 e na al. ¢)don.2 1
do artigo 1.2 da Diretiva 2001/23/CE, do Conselho de 12 de margo de 2001, determinando a
transmissdao “para o concedente, apesar de ser uma pessoa coletiva de direito publico, a
posicdo que o concessiondrio tinha nos contratos individuais de trabalho, dos trabalhadores

que exerciam a sua atividade nessa Cantina.””. Considerando as conclusdes do Acdérddo

3 Desde logo, porque o n.2 2 do artigo 47.2 da Constituicio da Republica Portuguesa (doravante “CRP”)
estabelece que “Todos os cidaddos tém o direito de acesso a fungdo publica, em condi¢ées de igualdade e
liberdade, em regra por via de concurso.” (destaque nosso).

4 De facto, no caso do acérddo, estava em causa uma concessdo de exploracdo de uma cantina universitaria,
sendo que uma das questdes colocadas era precisamente se a transmissdo da posi¢cdo da Concessionadria para o
Concedente nos contratos de trabalho celebrados para efeitos de cumprimento das obrigagdes do Contrato de
Concessao, em virtude da reversdao da Concessao, violava o disposto nos artigos 13.2 e 47.2, n.2 2, ambos da
CRP.

> Como fundamentos para aquela conclus3o, o STA apresenta, em primeiro lugar, o seguinte: o facto de a
concedente ser uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica e de autonomia
financeira e administrativa, ndo permite (de acordo com a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido
Europeia, nesta matéria) “excluir a existéncia de uma transferéncia abrangida pela referida Diretiva”.

De facto, o artigo 285.2 do CT deve ser lido, para estes efeitos, em conjugacdo com a alinea c) do n.2 1 do artigo
1.2 da Diretiva 2001/23/CE do Conselho de 12 de margo de 2001, relativa a aproximagéo das legislacées dos
Estados-Membros respeitantes a manutengdo dos direitos dos trabalhadores em caso de transferéncia de
empresas ou de estabelecimentos, ou de partes de empresas ou de estabelecimentos, a qual estabelece o
seguinte: “a presente directiva é aplicdvel a todas as empresas publicas ou privadas, que exercem uma
actividade econémica, com ou sem fins lucrativos” (destaque nosso).

E, em segundo lugar, conclui-se que os casos de reversao de concessdes poderdo enquadrar-se na mencionada
disposicdo, sendo que o “critério decisivo” ndo corresponde a natureza publica ou privada da entidade, mas sim
ao exercicio pela mesma de “uma unidade economica estdvel, auténoma e adequadamente estruturada” e a
“preservacdo da identidade econémica transmitida” .
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identificando, fazendo o paralelismo com a situa¢do aqui em aprego, e se se considerar que
estd em causa unidade economica estdavel, autonoma e adequadamente estruturada,
também neste caso se deverd considerar estarem preenchidos os pressupostos para a
aplicacdo da norma estabelecida no artigo 285.2 do CT, em conjugac¢do com a alinea c) do n.2
1 do artigo 1.2 da Diretiva 2001/23/CE do Conselho de 12 de mar¢o de 2001, com a

consequente conversao dos contratos de trabalho.

c. O TJLS como servico municipalizado:

Alternativamente, devera ainda ser ponderada a hipétese de ser criado um servigo

municipalizado.

Os servicos municipalizados sdo servicos dos municipios que visam satisfazer
necessidades coletivas da respetiva populagdo e que, sendo geridos sob forma empresarial,
integram a respetiva estrutura, ainda que com organizag¢do autonoma. Os municipios podem
proceder a municipalizacao de servigos, sendo a mesma precedida da elaboragado de estudo
relativamente aos aspetos econdmicos, técnicos e financeiros e devendo a sua criagdo ser
comunicada a Direcao-Geral das Autarquias Locais, no prazo de 15 dias. S6 podem ser criados
servicos municipalizados quando esteja em causa a prossecucdo de atribuicdes municipais
gue fundamentem a respetiva gestao sob forma empresarial. Os servicos municipalizados sao
geridos por um conselho de administragao, constituido por um presidente e dois vogais, todos
nomeados pela cdmara municipal de entre os seus membros, podendo ser exonerados a todo
o tempo. A orientacdo técnica e a direcdo administrativa dos servicos municipalizados podem
ser delegadas pelo conselho de administracdo, em tudo o que ndo seja da sua exclusiva
competéncia, no diretor delegado. O respetivo regime juridico consta do Regime juridico da
atividade empresarial local e das participacdes locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31

de agosto, e respetivas alteracdes, em particular dos seus artigos 8.2 a 18.2.
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N3do restam duvidas de que a atividade do TJLS é uma atividade empresariavel, no
entanto, havera de ter em consideragdo que os servicos municipalizados apenas podem ter
por objeto uma ou mais das seguintes areas prestacionais: (i.) abastecimento publico de agua;
(ii.) saneamento de aguas residuais urbanas; (iii.) gestdao de residuos urbanos e limpeza
publica; (iv.) transporte de passageiros; (v.) distribuicdo de energia elétrica em baixa tensao;
(vi.) desenvolvimento de outras atividades, nos casos de integracdao de empresas locais na
sequéncia da sua dissolucdo. Ora, analisadas as areas acima identificadas, com facilidade se
verifica que a atividade do TJLS ndo se enquadra em nenhuma das identificadas nos pontos
(i.) a (v.). Da mesma forma, ndo constituindo o TJLS uma empresa local também ndo se coloca
a hipdtese prevista no ponto (vi.). Com efeito, como se analisou, a restruturacao do TILS
justifica-se precisamente porque a sua estrutura ndo obedece a nenhuma das formas
especificamente previstas na organizacdo administrativa. Como tal, sem prejuizo de discussado
da bondade da op¢ao do legislador, na definicdo das tipologias de atividades que sao
suscetiveis de ser prosseguidas por servicos municipalizados, a hipétese do TILS ser
constituido enquanto servico municipalizado, ndao é subsumivel a qualquer das hipdteses

legalmente previstas.

N3o o sendo, por impossibilidade legal, tera de ser afastada a possibilidade de criacao

de um servico municipalizado para a prossecucao das atividades realizadas pelo TILS.

d. O TJLS como empresa local:

Por fim, devera ainda ser ponderada a hipétese de ser criada uma empresa local, com

vista a prossecucao das atividades realizadas pelo TJLS.

A atividade empresarial local é a atividade desenvolvida por municipios e associa¢des
de municipios (areas metropolitanas, comunidades intermunicipais e associacGes de
municipios de fins especificos) através dos ja analisados servicos municipalizados ou de

empresas locais, no ambito das respetivas atribuicdes. As empresas locais sdo as sociedades
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constituidas ou participadas nos termos da lei comercial, nas quais, para o que interessa, os
municipios podem exercer, direta ou indiretamente, uma influéncia dominante em virtude de
deterem qualquer forma de controlo de gestdo, designadamente a detencdo da maioria do
capital ou dos direitos de voto, ou o direito de designar ou destituir a maioria dos membros
dos 6rgaos de gestdo, de administracdo ou de fiscalizacdo. O regime juridico da atividade
empresarial local consta da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, regendo-se as empresas locais
pelo disposto neste diploma, na lei comercial, nos respetivos estatutos e, subsidiariamente,
pelo regime do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro, sem prejuizo das normas imperativas ai previstas.

No que respeita ao ambito das atividades suscetiveis de serem prosseguidas pelas
empresas locais, dispde, desde logo, o n.2 1 do artigo 20.2 do regime juridico da atividade
empresarial local e das participacdes locais que “As empresas locais tém como objeto
exclusivo a exploragdo de atividades de interesse geral ou a promog¢do do desenvolvimento
local e regional, nos termos do disposto nos artigos 45.2 e 48.2, de forma tendencialmente
autossustentavel, sem prejuizo da constituicdo de empresas locais que exercem, a titulo

principal, as atividades de gestdo de equipamentos e prestacdo de servicos na drea da

cultura” (realce nosso). Mais dispde a al. a) do n.2 1 do artigo 45.2 do referido regime que:

“Para efeitos do disposto na presente lei, consideram-se empresas locais de gestdo de
servicos de interesse geral® aquelas que, assequrando a universalidade, a continuidade
dos servicos prestados, a satisfacGo das necessidades bdsicas dos cidaddos, a coeséo

econdmica e social local ou regional e a protecGo dos utentes, e, sem prejuizo da

6 0 Livro Branco sobre os servicos de interesse geral sublinha claramente “a importdncia dos servicos de
interesse geral enquanto pilar de um modelo europeu de sociedade e a necessidade de assegurar o fornecimento
de servigos de interesse geral de qualidade e a pregos acessiveis a todos os cidaddos e empresas da Unido
Europeia. Na Unido, os servicos de interesse geral continuam a ser essenciais para a coeséo social e territorial e
para a competitividade da economia europeia.

Se bem que o fornecimento de servicos de interesse geral possa ser organizado em colabora¢éo com o sector
privado ou confiado a empresas privadas ou publicas, a definicdo das obrigacées e missdes de servigco publico,
em contrapartida, continua a ser da competéncia das autoridades publicas ao nivel adequado. Compete
igualmente a essas autoridades regular os mercados e assegurar que os operadores realizem as missdes de
servigo publico que lhes sdo confiadas” — cf. Livro Branco sobre os servigos de interesse geral, disponivel em
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/ALL/?uri=LEGISSUM:[23013b.
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eficiéncia econdémica, no respeito pelos principios da ndo discriminagdo e da
transparéncia, tenham exclusivamente por objeto uma ou mais das seguintes

atividades:

a) Promogdo e gestdo de equipamentos coletivos e prestacdo de servicos nas

dreas da educacdo, ensino e formagdo profissional, acdo social, cultura, saude e

desporto (...)” (realce nosso).

Ademais, tal como resulta no principio geral constante do n.2 1, do artigo 6.2 daquele
regime, a criacdao das empresas locais deve ser fundamentada na melhor prossecugao do
interesse publico, assim como na conveniéncia de uma gestdo subtraida a gestdo direta face

a especificidade técnica e material da atividade a desenvolver.

A este respeito, importa salientar a alteragao introduzida ao regime pela Lei n.2
71/2018, de 31 de dezembro, que reconhecendo as especificidades das entidades que atuam
na area da cultura veio introduzir uma alteracdo ao artigo 62.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, que isenta estas empresas das causas de dissolucdo obrigatdrias previstas non.2 1 do

artigo 62.97.

No que concretamente respeita a constituicdo de empresas locais, dispde o artigo 32.¢

da Lei n.2 50/2012 que:

“1 - A deliberagcdo de constituicdo das empresas locais ou de aquisicdo de
participagdes que confiram uma influéncia dominante, nos termos da presente lei,
deve ser sempre precedida dos necessdrios estudos técnicos, nomeadamente do
plano do projeto, na dtica do investimento, da exploragcdo e do financiamento,
demonstrando-se a viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira das

unidades, através da identificacdo dos ganhos de qualidade, e a racionalidade

7 Sem prejuizo, dispde o artigo 31.2 da Lei n.2 50/2012 que “A gestdo das empresas locais deve articular-se com
os objetivos prosseguidos pelas entidades publicas participantes no respetivo capital social, visando a satisfagdo
das necessidades de interesse geral ou a promogdo do desenvolvimento local e regional, assegurando a
viabilidade econdmica e o equilibrio financeiro”
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acrescentada decorrente do desenvolvimento da atividade através de uma

entidade empresarial, sob pena de nulidade e de responsabilidade financeira.

2 - Os estudos previstos no numero anterior devem incluir ainda a justificagdo das
necessidades que se pretende satisfazer com a empresa local, a demonstragdo da
existéncia de procura atual ou futura, a avaliagdo dos efeitos da atividade da
empresa sobre as contas e a estrutura organizacional e os recursos humanos da
entidade publica participante, assim como a ponderagcdo do beneficio social

resultante para o conjunto de cidaddos.

3 - A viabilidade e sustentabilidade econdmico-financeira sGo demonstradas,

quando aplicdvel, observando as disposigées dos n.% 14 e 15 do artigo 62.2”.

Por fim, a constituicdo de empresas locais é, nos termos do n.2 1 do artigo 22.2 Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, da competéncia do 6rgdo deliberativo do Municipio e esta sujeita
a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, independentemente do valor associado ao ato e
a comunicacdo a Inspecdo-Geral de Financas e a Direcdao-Geral das Autarquias Locais,
respetivamente, nos termos do disposto no n.2 1, do artigo 23.2 e no n.2 2 do artigo 22.2 da

Lei n.250/2012, de 31 de agosto.

Caracterizado o quadro normativo aplicavel as empresas locais, importa agora analisar

guais as concretas consequéncias da potencial integracao.

Do ponto de vista organizatério, a criagdo de uma empresa local que realize as
atividades até ao momento prosseguidas pelo TILS é aquela mais se assemelha a estrutura
atual de gestdo do TILS. Com efeito, seja na perspetiva da relagdo com o Municipio, seja na
perspetiva da sua organizacdo interna, o modelo de gestdo atual é decalcado do regime
previsto para as empresas locais, na Lei n.2 50/2012. Desde logo, no que respeita a relagdo
com o Municipio, a relacdo é titulada por um contrato-programa em que o Municipio
transfere para o TJLS os subsidios a exploracdo necessarios a cobrir o deficit de exploracdo
das suas atividades. Do ponto de vista organizatério, o TILS possui atualmente uma Comissao

de Gestdo, integrada por um Diretor a quem incumbe praticar os atos de gestdo com
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autonomia gestionaria. Da mesma forma, possui igualmente um fiscal Unico que realiza as
atividades previstas nos n.2s 5 e 6 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012. Ao nivel organizatério
verifica-se uma diferenca relativamente a estrutura das empresas locais, na medida em que,
nas empresas locais, a atividade do érgdo de gestdo e administracdao é controlada pela
Assembleia Geral, no caso do TILS esse controlo é realizado pela Vereadora, com o Pelouro
da Cultura, que integra a Comissao de Gestdo. Todavia, sendo a estrutura existente relevante,
na medida em que ja se encontra adaptada a metodologia de funcionamento das empresas
locais, ndo pode tomar-se por decisivo para sustentar a integracdo das atividades do TJLS
numa empresa local. Os fatores deverdo ter em consideracdo os encargos organizatérios e os
concretos impactos de gestdo. No que respeita aos encargos organizatorios, isto é, aos custos
de estrutura, como se deixou exposto a respeito dos servicos municipais, a constituicao de
uma empresa local tem a desvantagem de implicar a existéncia de encargos de estrutura
auténomos que, por contraposi¢do com os servicos municipais, ndo existiriam. Por outro lado,
possibilita uma maior desburocratizacdo da atividade, considerando que o centro de decisdo
se afigura mais agil, com manifestos impactos na eficiéncia e eficacia da execucao da
atividade. Como se deixou exposto, para os diversos efeitos de tomada de decisdao, sem
prejuizo da possibilidade de delegacao, nos termos e com os limites previstos no artigo 38.2
da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, os servicos municipais implicam a uma
procedimentalizacdo acrescida da tomada de decisdo. Essa evidéncia é manifestada naquelas
gue sdo os meios para implementac¢do das orientagdes estratégicas, mas também no ambito
da celebracdo de contratos de empreitada e de aquisicdo de bens e servicos, em que as regras
competenciais sao mais ageis. De referir ainda, que apesar do que se deixou dito, no sentido
em que por contraposicdo, no caso dos servicos municipais existe uma possibilidade de
aproveitamento da estrutura, a transversalidade das necessidades de resposta dessa
estrutura a todas as areas de atuacdo das atividades prosseguidas pelo Municipio, tornam a

adocao dos procedimentos burocraticos mais morosa.

Numa outra vertente, a criacdo de uma empresa local é suscetivel de permitir ganhos

de eficiéncia ao nivel fiscal, designadamente relacionados com a possibilidade de deduzir o
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imposto sobre o valor acrescentado e, bem assim, da possibilidade de deduzir eventuais
prejuizos fiscais (reporte fiscal), efeitos com um impacto positivo, ndo despiciendo, no ciclo
de tesouraria da empresa. Ainda nesta matéria fiscal, conseguem-se ganhos comunitdrios
para os utilizadores/espectadores quando estdo em causa politicas publicas sociais langadas
pelo Governo, como se verificou no dmbito do programa IVAUCHER, alavancando assim a
procura da nossa oferta através de politicas de descontos direcionadas para entidade de

direito comercial privado.

Por fim, no que respeita ao regime laboral é onde se verificam menores consequéncias
por comparacdo com os impactos da internalizacdo da atividade do TJLS enquanto servico
municipal. Desde logo, permite uma adequac¢do das remuneragdes dos trabalhadores aquelas
gue sao as praticadas pelo mercado, considerando que, nos termos do disposto no artigo 38.2
da Lei n.2 50/2012, o estatuto do pessoal das empresas locais é o do regime do contrato de
trabalho (n.2 1) e a matéria relativa a contratacdo coletiva rege-se pela lei geral (n.2 2). Como
se deixou exposto a respeito desta matéria relativamente aos servicos municipais, a estes
servicos aplica-se o regime do contrato de trabalhos em fungdes publicas, o qual prevé um
modelo remuneratério fechado. Atendendo ao teor das fung¢des predominantemente
exercidas no ambito da atividade do TILS — técnicos de luz e som —, verifica-se que a maioria
dos trabalhadores estaria enquadrado na carreira de assistente operacional. Esse
enquadramento determinaria, de acordo com a tabela remuneratdria para a administragao
publica, rendimentos proximos do saldrio minimo nacional, que ndo sdo compativeis com
aqueles que sdo praticados no mercado para as mesmas funcgdes, seja no setor privado, seja
no ambito de outras empresas locais, nas quais para esses mesmos técnicos variam entre os
1.200,00€ e os 1.500,00€. Dessa forma, o regime de contrato individual de trabalho e a
possibilidade de contratacdo coletiva permitem adequar de forma mais capaz as
remuneracOes dos trabalhadores, aquelas que sdo as caracteristicas préprias do setor de
atividade do TILS. Acresce que, o regime de recrutamento se mostra igualmente menos
rigido, por comparag¢do com o regime de recrutamento para os servicos municipais. Por fim,

do ponto de vista do horario de trabalho semanal, o regime de contrato de trabalho por ser
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de 40 horas, ndo implicard um refor¢o do numero de trabalhadores, ao que acresce a maior

capacidade de adequacgao dos trabalhadores aos horarios dos eventos promovidos pelo TJLS.

Pelo exposto, do ponto de vista organizatério, fiscal e laboral o modelo de
empresarializacdao da atividade do TILS, afigura-se ser aquele que melhor responde ao

principio da boa administragdo, numa ética de eficiéncia, eficacia e economicidade.

Importa sublinhar que a ser adotado este modelo, ndo serd legalmente admissivel a
mera transformacdo da entidade equiparada a pessoa coletiva em empresa. Com efeito, nos
termos da Lei n.2 50/2012, a transformacdo sé é admissivel nos casos previstos nos artigos
23.2-A e 63.9, isto é, respetivamente, no caso de transformacdo de associacdo de municipios
em empresa local e no caso de transformagdo da empresa em substituicdo da dissolugao
prevista no artigo 62.2 da mesma lei. Desta forma, ndo cabendo a criagao da empresa TILS

em nenhuma destas solucGes, esta legalmente vedada a possibilidade de transformacao.

Ponderados os aspetos das diferentes alternativas em termos de modelo de gestao,
ressaltam, em prol da racionalidade da escolha pelo modelo de empresarializacdo da

atividade do TILS, as seguintes vantagens associadas:

1. Autonomia administrativa e financeira: O TJLS enquanto empresa local possuird
maior autonomia em relagdo a administracao e tomada de decisdes. Este aspeto promove a
agilidade e flexibilidade da gestdo operacional, permitindo uma resposta mais rapida as
necessidades do mercado e da comunidade local. Além disso, promove uma maior liberdade
na busca de fontes de financiamento e investimento, o que pode contribuir para incrementar

a eficiéncia e inovacdo nos servicos prestados.

2. Maior especializacdo e expertise: O TILS detém um capital de know-how e experiéncia
no setor, que se espera traduza numa prestacdo de servicos mais eficiente e de alta qualidade.
Tendencialmente as empresas locais também tém a possibilidade de atrair profissionais

altamente qualificados e especializados nas suas areas de atuacao.

3. Responsabilidade e accountability: As empresas locais geralmente tém uma estrutura

de governance mais transparente e uma prestacdo de contas mais direta em relagdo aos seus
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resultados, sendo orientadas por critérios de gestdo empresarial, buscando resultados
financeiros e operacionais satisfatérios. O TILS prossegue este designio de maior
responsabilizacdo e transparéncia na prestacao de servicos, com métricas de desempenho e

metas claramente estabelecidas.

Porto, 14 de julho de 2023

“TELLES DE ABREU E ASSOCIADOS —
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SP, RL”

O ADVOGADO,

ui Mesquita Gimaraes)
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Mapa de Pessoal atualizado a 19/05/2023

Descrigdo Geral HORAS
HORA
BASE: PLTTRIDAR BASETOTAL | nc nel DESP.DE [iuss oemmomeme| HORA | SU50: DE[SUBS. DEJHORAEM) HORA 1 o) oy | exrra :x?:; :XOT'::
NOME ENTRADA CATEGORIA NIVEL ¢ <o mes - l(‘.:,:t_oria) Rereicio | reprst. | v | normar | TURNO | TURNO [ FERIADO | ExTRA | o - oo oo | forea | reriano
25% 35% 100% | 100% 5 .
Ne AO SERVICO Ne |VALOR |TOTAL 150% 175% | 125%
1 |Marta Isabel Fernandes Batista - diut 11/07-2024 11/07/2018|Assistente Técnica de Sala 3 808,22 € 1 15,60 € 15,60 € 823,82 € 6,70 € - £ 29,45 € 4,75 € - € 1,66 € 9,51€ 9,51€ 11,88 € 11,88 € 13,07 € 10,69 €
2 |Jodo José Heitor Alexandre - diuturnidade total 01/06/2001|Assistente Operacional de Sala 3h/dia 2 13,50 € | 5,00 0,29 € 1,45 € 14,95 € 2,51 € - £ - € 4,98 € - € 1,74 € 9,97 € 9,97 € 12,46 € 12,46 € 13,70 € 11,21 €
3 |Joao Paulo Santos Silva - diuturnidade total 09/05/1998|Assist. Téc. Audiov. / Projecionista 3h/dia 3 13,99 €| 5,00 0,29 € 1,45 € 15,44 € 2,51 € - € - € 5,15 € - € 1,80€| 10,29€| 10,29€ 12,87 € 12,87 € 14,15 € 11,58 €
4 |Ricardo Alexandre Boavida Mendes - diuturnidade total 01/08/2001|Assistente Operacional de Sala 3h/dia 2 13,50 € | 5,00 0,29 € 1,45 € 14,95 € 2,51 € - £ - € 4,98 € - € 1,74 € 9,97 € 9,97 € 12,46 € 12,46 € 13,70 € 11,21 €
5 |Sandra Cristina Santos Ferreira - diuturnidade total 01/01/2000]Assistente de Bilheteira 3 808,22€ | 5,00| 15,60€ 78,00 € 886,22 € 6,70 € - € 10,80 € 511€ - € 1,79€| 10,23€| 10,23€ 12,78 € 12,78 € 14,06 € 11,50 €
6 |José Manuel Pires - sem Diuturnidade 15/04/2002|Diretor Artistico e Financeiro / Gerente 15 2.698,19€ | 0,00 15,60€ 0,00 € 2.698,19 € 6,70€ ] 201,07 € - € 15,57 € 3,89 € 545€ ]| 31,13€] 31,13€ 38,92 € 38,92 € 42,81 € 35,02 €
7 |Jodo Miguel Alves da Fonseca - diut 01-06-2024 01/06/2018|Assistente Técnico de Audiovisual 3 808,22€] 1,00| 15,60€ 15,60 € 823,82 € 6,70 € - £ - € 4,75 € - € 1,66 € 9,51€ 9,51€ 11,88 € 11,88 € 13,07 € 10,69 €
8 |Jodo Alberto da Silva Carvalho - diut 01-06-2024 01/06/2018|Assistente Técnico de Audiovisual 3 808,22€ | 1,00| 15,60 € 15,60 € 823,82 € 6,70 € - £ - € 4,75 € - € 1,66 € 9,51 € 9,51 € 11,88 € 11,88 € 13,07 € 10,69 €
9 [Nuno Miguel Cardoso - diut 02-02-2024 02/02/2009|Técnico de Audiovisual 4 933,38€ ] 4,00| 15,60€ 62,40 € 995,78 € 6,70 € - £ 32,65 € 5,74 € - € 2,01€ 11,49 € 11,49 € 14,36 € 14,36 € 15,80 € 12,93 €
10 |Carolina Moreira Jorge Pombeiro - diuturnidade total 06/11/2006|Tec. Sup. Marketing 8 1.455,20€ | 5,00| 15,60 € 78,00 € 1.533,20 € 6,70 € - € - € 8,85 € 2,21€ 3,10€| 17,69€] 17,69€ 22,11 € 22,11 € 24,32 € 19,90 €
11 JRita Isabel Lemos P C de Sousa Belo - diut 21-07-2025 21/07/2022|Técnica Contratacdo Publica 2 780,00 € 0 15,60 € 0,00 € 780,00 € 6,70 € - £ - € 4,50 € - € 1,58 € 9,00 € 9,00 € 11,25 € 11,25 € 12,38 € 10,13 €
12 [Maria Helena Lopes C.R.Mesquita - diuturnidde total 19/02/2007|Técnica Administrativa 3 808,22 €| 5,00| 15,60 € 78,00 € 886,22 € 6,70 € - £ 24,10 € 5,11 € 1,28 € 1,79€| 10,23€| 10,23€ 12,78 € 12,78 € 14,06 € 11,50 €
13 JAna Isabel Carreira da Silva - diuturnidade total 09/03/2006|Técnica de bilheteira 4 830,28€ | 5,00| 15,60€ 78,00 € 908,28 € 6,70 € - £ 40,25 € 5,24 € - € 1,83 € 10,48 € 10,48 € 13,10 € 13,10 € 14,41 € 11,79 €
14 |Patricia Gameiro Batista - diut 01-02-2025 01/02/2010|Técnica Administrativa 3 808,22 €] 4,00| 15,60 € 62,40 € 870,62 € 6,70 € - € 29,45 € 5,02 € 1,26 € 1,76 €] 10,05€| 10,05€ 12,56 € 1256€| 1381€ 11,30 €
15 JEllen Fortes do Nascimento - diut 01-06-2024 01/06/2021Assistente Técnica de Sala 3 808,22 € 0 15,60 € 0,00 € 808,22 € 6,70 € - £ 10,80 € 4,66 € - € 1,63 € 9,33€ 9,33€ 11,66 € 11,66 € 12,82 € 10,49 €
16 |Maria Isabel Serralheira Gomes - diut 26-12-2024 26/12/2009|Assistente operacional de Limpeza 2 780,00 € | 4,00| 15,60 € 62,40 € 842,40 € 6,70 € - € - € 4,86 € 1,22 € 1,70 € 9,72 € 9,72 € 12,15 € 12,15 € 13,37 € 10,94 €
17 |Maria Madalena Duque P. Lopes - diut 07-04-2025 07/04/2010|Assistente operacional de Limpeza 2 780,00€ | 4,00| 15,60 € 62,40 € 842,40 € 6,70 € - £ - € 4,86 € 1,22 € 1,70 € 9,72 € 9,72 € 12,15 € 12,15 € 13,37 € 10,94 €
18 |Jodo Paulo Guarda Fonseca - diut 01-05-2025 01/05/2016|Assistente Técnico de Audiovisual 3 808,22€ | 2,00| 15,60 € 31,20 € 839,42 € 6,70 € - € - € 4,84 € - € 1,69 € 9,69 € 9,69 € 12,11 € 12,11 € 13,32 € 10,90 €
19 JRicardo Miguel Rodrigues Areia - diut 31-03-2026 01/04/2023|Assistente Técnico de Audiovisual 3 808,22€] 0,00| 15,60€ 0,00 € 808,22 € 6,70 € - £ - € 4,66 € - € 1,63 € 9,33€ 9,33€ 11,66 € 11,66 € 12,82 € 10,49 €
20 |Hugo Mateus - diut 31/01/2025 01/02/2022|Técnico de audiovisual 4 933,38€ ] 0,00| 15,60 € 0,00 € 933,38 € 6,70 € - € 32,65 € 5,38 € - € 1,88€| 10,77€| 10,77 € 13,46 € 1346 €| 1481€ 12,12 €
21 |Leonor Rodrigues Lagoa Vitorino - diut 15-11-2024 15/11/2021|Assistente operacional de Limpeza 2 780,00€] 0,00| 15,60 € 0,00 € 780,00 € 6,70 € - £ - € 4,50 € 1,13 € 1,58 € 9,00 € 9,00 € 11,25 € 11,25 € 12,38 € 10,13 €
22 |Mafalda Margarida Cardoso Pereira - diut 05-03-2026 06/03/2023|Técnica de espetaculos/eventos - mediagdo | 4 830,28 €] 0,00 | 15,60€ 0,00 € 830,28 € 6,70 € - £ - £ 4,79 € - £ 1,68 € 9,58 € 9,58 € 11,98 € 1198€| 13,17€ 10,78 €
ABONOS
1 [Marta Isabel Fernandes Batista Abono por organizagdo do Perido Normala de trabalho 29,45 €
5 [Sandra Cristina Santos Ferreira Abono por fungdes de pagamento e recebimento de bilheteira a meio tempo 10,80 €
9 |Nuno Miguel Cardoso Abono por fungdes de trabalhador de cinema de classe A que acumule fungdes de eletricista 32,65 €
12 |Maria Helena Lopes C.R.Mesquita Abono por fungdes de pagamento e recebimento: venda de bilhetes no escritério e caixa de fundo de maneio 24,10 €
13 |Ana Isabel Carreira da Silva Abono por fungdes de pagament? e recebin*.uento qe bilh.eteira a meio tempo 10,80 €
Abono por fungdes de chefia de bilheteira 29,45 €
14 |Patricia Gameiro Batista Abono por organiza¢do do Perido Normala de trabalho 29,45 €
15 [Ellen Fortes do Nascimento Abono por fungdes de pagamento e recebimento de bilheteira a meio tempo 10,80 €
20 |Hugo Mateus Abono por fungdes de trabalhador de cinema de classe A que acumule fungdes de eletricista 32,65 €
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Enquadramento e objetivos

Enquadramento

O edificio onde funciona o Teatro José Lucio da Silva (doravante designado por TJLS ou Teatro) foi
doado em 1966, por dois beneméritos, ao Municipio de Leiria, destinado a sala de cinema, teatro e
outros fins culturais ndo especificados, acompanhado de diversos direitos e obrigacdes detalhados,
nomeadamente (i.) manter o nome de Teatro José Lucio da Silva; (ii.) destinar a explora¢do do
Teatro exclusivamente a fins de beneficéncia; (iii.) ndo interromper ou fazer cessar o funcionamento
normal do Teatro; (iv.) ndo utilizar o edificio para fins politicos e ou religiosos; e (v.) a consignacao
de receitas a realiza¢do da sua atividade, dotado de um quadro de pessoal.

Desde 1967 que o TJLS é gerido por uma comissdo de gestao autbnoma que incluiu sempre um
Vereador designado pelo Municipio de Leiria, renovada em cada mandato autarquico. Esta
comissao foi reconhecida pelo Tribunal de Contas (TC), na sequéncia do enquadramento juridico da
entidade. Assim, o Municipio de Leiria exerce tutela sobre o TJLS, designadamente no campo
econdémico e financeiro, a qual abrange, nomeadamente a aprovacao dos seus planos estratégicos
e de atividades, orcamentos e contas.

A relacéo entre o TILS e o Municipio é orientada através de dois instrumentos contratuais: o
contrato-programa e o contrato de prestacéo de servicos.

Através do contrato-programa, para aquelas que sao as atribuicdes proprias do TJLS, o Municipio
define as orientacdes de gestéo e atribui os subsidios a exploracao destinados a cobrir o deficit de
exploracdo decorrente do seu objeto. Ja através do contrato de prestacao de servigos, 0 Municipio
procedendo ao aproveitamento dos recursos do TJLS, contrata a esta entidade a execucao de
atividades inseridas nas atribuicdes do Municipio (portanto, ndo inseridas nas atribuicdes do TJLS).

Apés varias classificagcdes quanto a natureza juridica da constituicdo do TJLS, desde 2017 que o
Instituto Nacional de Estatistica (INE) tem considerado o TJLS como uma entidade reclassificada
gue integra o Setor Institucional das Administracées Publicas.
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A situacdo de indefinicdo do enquadramento legal mantém-se, verificando-se a ndo constituicdo
formal do TJLS, reconhecendo o Municipio de Leiria que ainda se encontra em “(...) estudo daquela
que sera a melhor solugéo (...)".

Em Outubro de 2019 no ambito da Celebracdo do contrato-programa entre o Municipio de Leiria e o
Teatro José Licio da Silva, a Inspe¢é@o-Geral de Finangas (IGF), instou o Municipio de Leiria a
informar, qual a natureza juridica do Teatro José Lucio da Silva, de forma a determinar a legalidade
dos fluxos financeiros estabelecidos entre as entidades. Em 2020, o parecer da IGF conclui que
cabe aos 6rgdos municipais deliberar sobre a constituicdo formal do TILS e quanto ao
relacionamento entre a Autarquia e a Entidade, nomeadamente, ao nivel de fluxos financeiros e o
seu controlo, de modo a cumprir o ordenamento normativo que disciplina essa matéria, propondo
gue o Municipio de Leiria tome as medidas necessérias para resolucao da situacéo relativa a
constituicdo legal do TJLS (indefinida ha mais de 50 anos e ha mais de 5 desde o anterior pedido de
esclarecimentos da IGF).

Neste contexto, a Camara Municipal de Leiria pretende efetuar um Estudo de Viabilidade Econémica
e Financeira (EVEF) e respetivo “comparador publico”, que sustente o melhor modelo de governo do
TJLS e da sua atividade de gestdo de equipamentos e prestacdo de servicos na area da cultura,
face as alternativas possiveis, de acordo com o artigo 2°, da Lei 50/2012, designadamente: (i)
Servigo Municipal, (ii) Servico Municipalizado e (iii) Empresa local.

Considerando o tratamento do TJLS como Servigco Municipal, este na pratica constituiria uma
unidade funcional-organica da Camara Municipal de Leiria, estando em causa a adocao de
procedimentos organizativos e funcionais que conduzissem ao seu reenquadramento e internalizacéo
no ambito da estrutura dos servicos do Municipio, entendidos estes como unidades organicas e
funcionais de execucao das politicas municipais.
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Enquadramento e objetivos

Os servicos municipalizados sao servicos dos municipios que visam satisfazer necessidades
coletivas da respetiva populacéo e que, sendo geridos sob forma empresarial, integram a respetiva
estrutura, ainda que com organiza¢do auténoma.

De acordo com o artigo 20°, alinea 1 da Lei 50/2012, “As empresas locais tém como objeto
exclusivo a exploracdo de atividades de interesse geral ou a promog¢é&o do desenvolvimento local e
regional, nos termos do disposto nos artigos 45.° e 48.°, de forma tendencialmente
autossustentavel, sem prejuizo da constituicao de empresas locais que exercem, a titulo principal,
as atividades de gestao de equipamentos e prestagdo de servigos na area da cultura”.
Adicionalmente, salienta-se que a gestdo das empresas locais deve assegurar a viabilidade
econdmica e o equilibrio financeiro (conforme preconiza o artigo 31° da Lei 50/2012).

Objetivos

E objetivo da Camara Municipal de Leiria efetuar um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira
(EVEF) e respetivo “comparador publico”, que sustente o melhor modelo de governo do TJLS e da
sua atividade de gestédo de equipamentos e prestacdo de servicos na area da cultura, face as
alternativas possiveis, de acordo com o artigo 2°, da Lei 50/2012 (i) Servico Municipal, (ii) Servigo
Municipalizado e (iii) Empresa Local.

De acordo com o artigo 9° da Lei 50/2012, os servicos municipalizados séo geridos sob forma
empresarial e visam satisfazer necessidades coletivas da populagdo do municipio, possuindo
organizacao autbnoma no ambito da administracao municipal.

Utilizando como referéncia o disposto no artigo 32° da Lei 50/2012, para as Empresas Locais, como
base de comparacao dos diferentes modelos de governo do TJL, a andlise da viabilidade
econdémico-financeira e racionalidade econdémica, deve:

1 — Incluir um plano do projeto, na 6tica do investimento, da exploracao e do financiamento,
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identificando os ganhos de qualidade, e a racionalidade acrescentada decorrente do
desenvolvimento da atividade através de uma entidade empresarial;

2 - Justificar as necessidades que se pretende satisfazer com a empresa local, demonstrar a
existéncia de procura atual ou futura, assim como avaliar os efeitos da atividade da empresa
sobre as contas e a estrutura organizacional e os recursos humanos da entidade publica

participante, bem como a ponderar o beneficio social resultante para o conjunto de cidad&os.

Importa no entanto salientar que as empresas locais que exercem, a titulo principal, as
atividades de gestédo de equipamentos e prestacdo de servi¢cos na area da cultura, estéo
excluidas do cumprimento do disposto no n.°1 do artigo 62° da referida Lei, que define que as
empresas locais sdo obrigatoriamente objeto de deliberacao de dissolugéo, no prazo de seis meses,
sempre que se verifique uma das seguintes situacoes:

a) As vendas e prestacdes de servigcos realizados durante os Ultimos trés anos ndo cubram,
pelo menos, 50% dos gastos totais dos respetivos exercicios;

b) Quando se verificar que, nos ultimos trés anos, o peso contributivo dos subsidios a
exploracdo atribuidos pela entidade publica participante é superior a 50% das suas
receitas;

c) Quando se verificar que, nos ultimos trés anos, o valor do resultado operacional subtraido
ao mesmo o valor correspondente as amortizacées e as depreciacdes € negativo;

d) Quando se verificar que, nos dltimos trés anos, o resultado liquido € negativo.

Note-se que para além da dissolucdo podem ser aplicados os regimes previstos nos artigos 63.° a
65.2, designadamente, Transformacéo, Integracdo e Fusdo de empresas locais e Internalizacao.
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Enquadramento e objetivos

Metodologia

Para a elaboracao do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira foram transpostas as seguintes etapas metodolégicas:

o Compreensédo do contexto do Teatro José Lucio da Silva e das praticas instituidas na area da cultura do Municipio de Leiria;
o Andlise da informacdo histérica disponivel — fornecida pelo TJILS;
o Andlise da performance do TJLS nomeadamente por intermédio do seu relatério e contas do ultimo triénio;
o Sistematizacéo e descri¢do de todos pressupostos-chave subjacentes & Gestédo de equipamentos e prestagdo de servicos na area da cultura do Municipio de Leiria, designadamente:
» Pressupostos macroeconémicos e fiscais;
= Estimativa do nivel de atividade esperada no TJLS (caracterizagdo da procura atual e futura);
= Plano de investimento (em capital fixo e fundo de maneio), incluindo cronograma de execugao;
= |dentificac@o de estruturas de financiamento possiveis face as atuais condi¢cdes de mercado;
= Bateria de pressupostos operacionais (rendimentos, gastos, ajustamentos de gastos, desvios, nimero de colaboradores necessarios, gastos financeiros, etc);

= Elaborar comparador de modelos de gestao (Servico Municipal, Servico Municipalizado e Empresa Local), apresentando de forma sistematizada as principais vantagens e desvantagens dos
diferentes modelos de gestéo.

o Apresentar conclus@es e draft do relatério para discussdo com o Municipio de Leiria;
o Acomodar os aspetos relevantes transmitidos pelo Municipio de Leiria visando o necessario alinhamento estratégico;

o Emissédo do relatério com o Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira.
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Enquadramento e objetivos

Notas e limitacdes

A MAZARS baseou a elaboragdo deste documento em informagéo publica e informacao fornecida,
quer pelo Teatro José Lucio da Silva, quer pelo Municipio de Leiria, ndo tendo procedido a
verificagdo ou confirmacao independente da precisdo, abrangéncia e ndo omisséo de factos
materialmente relevantes.

Os volumes de operagéo e investimentos apresentados no presente documento baseiam-se nas
melhores estimativas da Dire¢éo do Teatro.

Salienta-se que o balan¢o de abertura da entidade acomoda a incorporacdo do valor do edificio do
Teatro José Lucio da Silva no seu ativo. Este facto aliado a larga amplitude da projecao
apresentada e complexidade dos pressupostos gizados incrementa a imprevisibilidade associada
ao exercicio prospetivo deste EVEF.

Este documento ndo envolve, por parte da MAZARS, qualquer obrigacdo, compromisso ou
expectativa de resultado ou de indole financeira para com os Promotores ou qualquer terceira
entidade.
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Apresentacao do Teatro José Lucio da Silva

Em 1963, José Lucio da Silva manifesta o desejo de construir um teatro para a cidade de Leiria, tem também responsabilidade no acolhimento de congressos e outras iniciativas similares, quer
tendo este sido inaugurado em 1966. nas salas por si geridas, quer fora de portas.

Desde a sua inauguracao até a atualidade a sua atividade tem decorrido de forma ininterrupta, com
maior incidéncia na projeg&o cinematogréafica, sendo que também realiza espetaculos de musica,
danca, teatro e outras iniciativas.

Em Setembro de 2005, o Teatro encerrou as suas portas para dar lugar a obras significativas para
a modernizacdo do espago e equipamentos.

O Teatro José Lucio da Silva tornou-se ao longo dos anos numa sala de espetaculos
«monumental» com capacidade para 729 lugares apresentando excelentes caracteristicas cénicas
gue proporcionam um conforto visual atualmente raro nas salas de projecao, justificando assim a
sua posicao de relevo na cultura da Cidade. Conta ainda com 3 “Foyers” para aluguer que
totalizam 240 lugares sentados.

O TJILS é também membro fundador do m|ijmo — museu da imagem em movimento, museu que em
2004 entrou para a Rede Portuguesa de Museu e que tem no seu espoélio um fundo dedicado ao
Teatro.

Tem como missao dotar a cidade de Leiria de um espaco de lazer, saber, conhecimento, cultura e
entretenimento fomentando uma relacéo entre o publico e o teatro, mantendo sempre 0os mais
elevados padrdes de qualidade.

O TJLS tem sob a sua responsabilidade a exploracao da sala do Teatro José Lucio da Silva (sala
TJLS), a sala de espetaculos do Cine-Teatro de Monte Real (sala CTMR), a sala de espetaculos do

Teatro Miguel Franco (sala TMF) e ainda algumas iniciativas em Espacos Publicos que vierem a ]O S E I_U C | O
ser indicados pela tutela. Além da apresentacao de espetaculos, projecdo de filmes e de videos, j DA S | |_\/A
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Apresentacao do Teatro José Lucio da Silva

Tal como anteriormente referido, o TILS tem sob a sua responsabilidade a exploracéo da sala do Em 2022, verificou-se uma recuperagao generalizada ao nivel da receita bruta gerada, face aos
Teatro José Lucio da Silva, a sala de espetaculos do Teatro de Monte Real, a sala de espetaculos dois ultimos anos. No caso do Teatro de Monte Real e da sala de espetaculos do Teatro Miguel
do Teatro Miguel Franco e ainda algumas iniciativas em Espaco Publico. Franco, o montante ultrapassou o total do ano de 2019 (antes do periodo da pandemia Covid-19).

G . Receita Bruta Total (€
Entre 2019 e 2022, as exibicdes nos 4 espacos caracterizaram-se Como se segue: (€)

1 400 000

1 200 000

1000000
NUumerode Entradas Receita NUumerode Entradas Receita 800 000

sessfes Sala Bruta Sala sessdes Sala Bruta Sala 600 000

2022 177 64171 545 345 2022 12 645 1493 400 000
2021 121 33601 233613 2021 26 1412 188 200 000
2020 95 25032 170224 2020 15 324 157 0

2019 203 83729 595231 2019 7 634 268 2019 2020 2021 2022

Ao nivel do numero de entradas, verifica-se que em 2022 nas diferentes salas de espetaculo, a

Teatro Miguel Franco Iniciativas Fora de Portas em Espago Publico atividade ja se aproximou dos valores de 2019, tendo as entradas nas iniciativas Fora de Portas

Numero~de Entradas Receita Entradas em Espaco Publico sido superiores ao registado historicamente.
sessdes Sala _Bruta Sala Outros Receita Bruta Sala (€)
2022 371 24 582 51518 2022 129 947 348 378 Total de Entradas
2021 269 10670 26 075 2021 33843 47 667
2020 233 9021 18 050 2020 2638 7191 250 000
2019 333 28 937 31672 2019 82 165 439 683
Verifica-se que a principal fonte de receitas provém da sala do TILS (67%) e das iniciativas fora de 150 000
portas (27%).
50 000
50 000 2019 2020 2021 2022
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Apresentacao do Teatro José Lucio da Silva

O numero de espetadores por area artistica em 2022 apresenta-se como se segue:

» Teatro José Lucio da Silva » Teatro Miguel Franco

A grande percentagem de espectadores do Teatro ficou a dever-se aos espetaculos comerciais O servico publico desempenhado por esta sala é da mais elementar necessidade, nomeadamente
programados, uma vez que, o resultado e execuc¢do da candidatura aos Subsidios da DGARTES, ao nivel da oferta de cinema de qualidade ou de autor, bem como a disponibilidade da sala para
ndo foram ainda implementados em pleno neste periodo. A maior fatia de contetdos apresentada é projetos emergentes e ainda, projetos de comunidade. Verificou-se que 0s principais eventos que
a do Teatro (31%), seguido da Musica (35%) ocuparam esta sala tinham uma indole Teatral, Musical e Cinematogréfica.

N2 de Espetadores TILS N2 de Espetadores TMF

M Muasica B Danca M Teatro M Outras Iniciativas B Misica B Danca M Teatro M Outras Iniciativas B Cinema

* Cine Teatro Monte Real  Iniciativas Fora de Portas em Espago Publico

Em 2022, ndo foram programadas iniciativas de relevo para a sala, devido a auséncia de Em 2022 realizaram-se as seguintes iniciativas: Concertos da Feira de Leiria, Leiria Run, Leiria Fun
equipamento de cinema digital e a falta de publico termal nesta fase do ano, tendo-se destacado Run, Leiria Sobre Rodas 2022, Pista de Gelo 2022, Leira Kids Festival, entre outras atividades
sobretudo a area do Teatro (50%) e Outras Iniciativas (34%) . artisticas, no &mbito da candidatura da rede teatros e cineteatros junto da DGARTES.
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Caracterizacao do Municipio de Leiria

Espetaculos ao Vivo

Bilhetes vendidos

2011 2021
Populagao residente 126 839 L pre 129 081 Portugal 1 3424615 6 037 822 1401 636 1972 465
Densidade populacional Continente 13364162 5885877 1366012 1922838
) o e 2245 1 Pre 228,4 Cent L 445 394 729 604 177 374 208 489
ndmero médio de individuos por km2 entro
|Jovens (%) Regido de Leiria 1 23268 79 277 38 835 32 457
15,3 1 Pre 13,2 Leiri 1L
menos de 15 anos eiria 21 800 75 100 35 298 29 024
|Populagao em idade activa (%) 677 Lpre64s Receitas de bilheteira (Euro - Mihares)
15 aos 64 anos ' ’ -
0 Anos 2011 2019 2020 2021
|Idosos.(A)) 17,0 L pPre223 =) L
65 e mais anos ortugal 55721,27 12531401 2492005 27 994,28
|indice de envelhecimento N Continente 1 5512548 123 480,62 24 625,72 27 561,80
idosos por cada 100 jovens L RER Centro 1311454  5707,31 1 627,82 1 925,04
Populacio estrangeira 5047 7501 Regido de Leiria 1 123,84 751,23 229,95 300,83
Nascimentos 1211 988 Leiria L 120,47 725,71 211,24 283,00
Casamentos 412 300
Div6rCios S0 = Anos L 2011 2019 2020 2021
L
Alojamentos familiares classicos 67 501 69 571 Portugal 8484295 16 926 411 2517028 3 568 229
Museus 8 lg Continente 1 8215463 16 326 033 2 447 661 3 452 649
L
Sessdes de espectaculos ao vivo 335 544 Centro . 1611254 3625800 440 000 688 342
Ecrds de cinema 17 17 Regido de Leiria 1 114 834 159 120 71 387 99 462
.. J_
Despesas da Camara Municipal em cultura e 1o ) Leiria 48 537 106 105 43 /04 63 536
desporto (%) ' espectadores por sessao (Individuo - Média)
L
Fontes/Entidades: INE, © PORDATA Anos n 2011 2019 2020 2021
https://www.pordata.pt/municipios/quadro+resumo/leiria-822159 Portugal 327,9 456,9 168,4 145,8
N - Continente 1 3314 465,1 171,4 147,2
o Centro 1 4150 440,6 125,6 117,6
Regido de Leiria 1 2546 218,9 147,8 104,3
Leiria 1 1449 228,7 198,7 116,9

Fontes/Entidades: INE - Inquérito aos Espetaculos ao Vivo, © PORDATA
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Analise SWOT

Pontos Fortes

1.

Pontos Fracos
1.

Acomoda diversas iniciativas e de distintas areas artisticas, nas varias salas que

gere (no TILS, CTMR e TMF) e nas iniciativas fora de portas que organiza, chegando assim
a varios publicos.

Direcdo competente com programacéo comercial, lado a lado com a programacéo mais
cuidada, na légica de cultura para todos.

Potencia a economia local, através do uso de salas para realizacao de congressos
reunibes, seminarios, apresentacdes, coléquios, workshops, seguindo o principio de uma
maior rentabilizacdo dos espacos, dos recursos técnicos e humanos disponiveis.

Estruturas geridas por entidades que nao o Municipio é tendencialmente mais benéfica para
o utilizador.

A prética de precos sociais adotada pelo TJLS, resultante da politica social ao nivel das
iniciativas.

Definicao de indicadores de eficacia de forma a garantir o sucesso da candidatura da
entidade ao apoio a programacao da DGARTES, pela credenciacao na RTCP.

A Sala de espetaculos do CTMR é condicionada (i) pela existéncia de publico termal,
(il) necessidades técnicas e (iii) necessidade de investimento na programacao para publico
infanto-juvenil e sénior.

Peso de Fornecimentos e Servi¢cos Externos na estrutura de gastos (sendo que os valores
mais expressivos respeitam, naturalmente, aos honorarios dos artistas).

A atividade nos meses de verdao é mais reduzida, com menor incidéncia nos meses de
junho a setembro, impactando as receitas totais.

Dependéncia em relagdo ao Municipio de Leiria, uma vez que este contribui para parte dos
rendimentos totais, através do subsidio a exploracgéo.

Natureza juridica da constituicdo do TJLS néo clarificada.

Oportunidades
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1. Recuperacao da atividade cultural no periodo pos-pandemia.

2. Aumento da populacéo na regido possibilita um campo de acéo de iniciativas de lazer mais
abrangente.

3. Sucesso da candidatura a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, o que ira permitir
um maior acesso a bens culturais em Leiria (e ndo apenas nos grandes centros de arte
urbanos, corrigindo assim assimetrias entre regiées). Oportunidades de desenvolvimento
no ambito do PRR e do PT2030.

4, Aposta numa programacédo acessivel a publicos com menor capacidade de deslocacao a
cidade de Leiria, no caso da sala do CTMR.

5. Possibilidade de constituicdo de empresa local - as empresas locais que exercem, a titulo
principal, as atividades de gestao de equipamentos e prestacdo de servicos na area da
cultura.

6. Possibilidade de beneficiar de iniciativas como o IVAucher.

Ameacgas

1. Nao renovacgéo do apoio a programagado dos teatros da RTCP, que tem uma duracéo de 4
anos.

2. Qualidade da oferta condicionada por niveis de investimento que poder&do nédo ser 0s
necessarios, atendendo a situacéo financeira da empresa.

3. Impacto da inflacdo e consequente aumento dos precos no setor da cultura, afetando a

procura de eventos e iniciativas nesta area.

mazars
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MODELOS COMPARATIVOS DE ENQUADRAMENTO ORGANICO

Servico Municipal

v' Potenciais ganhos ao nivel dos custos de estrutura. O
enquadramento enquanto servi¢co do Municipio permitiria
aproveitar os servicos de apoio a estrutura ja existentes no
Municipio, como sejam os servi¢cos administrativos, financeiros
e juridicos, o que representaria uma reducao de custos face
aos outros dois modelos que também serdo analisados. O
Teatro, enquanto servico municipal tem de ser objeto do
regime patrimonial, orcamental e contabilistico que é conferido
aos demais servicos, isto é, tem de sujeitar-se ao regime legal
das financas/orcamental e contabilistico das autarquias locais
(Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, que aprova a Lei das
financas Locais.

x Perda de Autonomia Gestionéria. Com a integracdo em
servicos do Municipio, o TILS perderia autonomia gestionaria,
0 que significa que para os diversos efeitos de tomada de
decisdo, sem prejuizo da possibilidade de delegacéo, nos
termos e com os limites previstos no artigo 38.° da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, estaria adstrita a uma
procedimentalizacdo acrescida.

x Impactos fiscais. Efeito severo sobre a tesouraria do
Municipio dada a impossibilidade de deducédo do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) estimado em cerca de 300
mil euros/ano. Na esfera do Municipio existe isencéo de IRC.

x Alteracdo do regime laboral. De acordo com o perfil dos
trabalhadores do TJLS — técnicos de luz e som —, verifica-se
que a sua generalidade estaria enquadrada na carreira de
assistente operacional, cuja tabela remuneratéria para a
administragdo publica, estipula rendimentos que ndo sao
compativeis com os praticados no mercado para as mesmas
funcdes. Acresce ainda a circunstancia de os trabalhadores
em funcdes publicas estarem adstritos a um regime de horario
de trabalho semanal de 35 horas, implicando um refor¢co do
numero de trabalhadores e uma menor capacidade de
adequacao dos trabalhadores aos horarios das iniciativas
promovidos pelo TJLS.

Servicos Municipalizados

S6 podem ser criados servigos municipalizados quando
esteja em causa a prossecucéo de atribuicdes municipais

que fundamentem a respetiva gestdo sob forma empresarial.

N&o restam davidas de que a atividade do TJLS € uma atividade
empresariavel, no entanto, 0s servigos municipalizados apenas
podem ter por objeto uma ou mais das seguintes areas
prestacionais:

(i.) abastecimento publico de agua;

(ii.) saneamento de aguas residuais urbanas;

(iii.) gestéo de residuos urbanos e limpeza publica;
(iv.) transporte de passageiros;

(v.) distribuic@o de energia elétrica em baixa tenséo;

(vi.) desenvolvimento de outras atividades, nos casos de
integrac@o de empresas locais na sequéncia da sua
dissolucéo.

Analisadas as alineas acima identificadas, com facilidade se
verifica que a atividade do TJLS nédo se enquadra em nenhuma
das identificadas nos pontos (i.) a (v.). Da mesma forma, n&o
constituindo o TJLS uma empresa local também néo se coloca a
hipétese prevista no ponto (vi.).

A restruturacdo do TJLS justifica-se precisamente porque a sua
estrutura ndo obedece a nenhuma das formas especificamente
previstas na organiza¢do administrativa.

x A hip6tese do TJLS ser constituido enquanto servigo
municipalizado, ndo é subsumivel a qualquer das
hipéteses legalmente previstas, pelo que, tera de ser
afastada a possibilidade de criacdo de um servico
municipalizado para a prossecuc¢édo das atividades
realizadas pelo TJLS.

Empresa Local

v' Autonomia Gestionéria. O TJLS, enquanto Empresa Local
manteria a sua autonomia gestionaria, o que significa que
para os diversos efeitos de tomada de decisao, sem prejuizo
da possibilidade de delegacéo, nos termos e com os limites
previstos no artigo 38.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,
possibilita uma maior desburocratizagéo da atividade,
considerando que o centro de decisdo se afigura mais agil,
com manifestos impactos na eficiéncia e eficacia da execugéo
da atividade.

v" Impactos fiscais. Possibilidade de deduzir o Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA) prerrogativa expressiva — 300 mil
euros/ano — no contexto do Teatro face & sua estrutura de
gastos (nomeadamente, os adstritos a honorarios dos
artistas). Efeito ndo despiciendo no seu ciclo de tesouraria.

Em sede de IRC a Empresa estara sujeita a IRC, pese embora
possa também deduzir eventuais prejuizos fiscais (reporte
fiscal).

v" Regime laboral. A constituicdo enquanto Empresa Local,
permite uma adequacao das remuneragfes dos trabalhadores
aquelas que séao as praticadas pelo mercado. Adicionalmente,
o regime de recrutamento mostra-se igualmente menos rigido,
por comparagdo com o regime de recrutamento para 0s
servigos municipais. Por fim, do ponto de vista do horério de
trabalho semanal, o regime de contrato de trabalho por ser de
40 horas, ndo implicara um reforgo do nimero de
trabalhadores, ao que acresce a maior capacidade de
adequacao dos trabalhadores aos horarios das iniciativas
promovidas pelo TJLS.

x Custos de estrutura. A constituicdo de uma empresa local
tem a desvantagem de implicar a existéncia de encargos de
estrutura autbnomos que, por contraposicao com 0s Servicos
municipais, ndo existiriam. Por outro lado, possibilita uma
maior desburocratizacédo da atividade, considerando que o
centro de deciséo se afigura mais agil, com manifestos
impactos na eficiéncia e eficacia da execucdo da atividade.
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MODELOS COMPARATIVOS DE ENQUADRAMENTO ORGANICO

Perspetivando a atividade administrativa numa ética de boa administracdo, impor-se-a que a analise das solucbes atenda a =
imperativos de eficacia, eficiéncia e economicidade. A eficiéncia, eficacia e economicidade deve basear-se nos aspetos que
mais decisivamente impactam com a atividade realizada, como seja, 0s aspetos de gestédo ordinaria, os aspetos fiscais e 0s
aspetos laborais. Efetivamente, € no quadro destas areas que se encontrara aquela que é a solugdo mais adequada a
reestruturacdo/organizacao do TJLS, adequando-a as formas tipicas de organizacdo administrativa local autarquica.
Ponderados os aspetos das diferentes alternativas em termos de modelo de gestao, ressaltam, em prol da racionalidade da
escolha pelo modelo de empresarializagcédo da atividade do TJLS, as seguintes vantagens associadas:

» Autonomia administrativa e financeira: O TJLS enquanto empresa local possuird maior autonomia em relacéo a
administracdo e tomada de decisdes. Este aspeto promove a agilidade e flexibilidade da gestdo operacional, permitindo
uma resposta mais rapida as necessidades do mercado e da comunidade local. Além disso, promove uma maior
liberdade na busca de fontes de financiamento e investimento, o que pode contribuir para incrementar a eficiéncia e
inovagao nos servigos prestados.

> Maior especializacao e expertise: O TJLS detém um capital de know-how e experiéncia no setor, que se espera traduza
numa prestacéo de servicos mais eficiente e de alta qualidade. Tendencialmente as empresas locais também tém a
possibilidade de atrair profissionais altamente qualificados e especializados nas suas areas de atuacéo.

> Potencial para estabelecer parcerias publico-privadas: As empresas locais podem estabelecer parcerias com o setor
privado para a prestacao de servigos publicos. Essas parcerias podem trazer beneficios como acesso a recursos
financeiros e tecnoldgicos, expertise especifica do setor privado e partilha de riscos. A colaboracdo entre o setor publico e
privado pode promover a inovacgéo, eficiéncia e sustentabilidade na prestagéo de servigos, aspetos a que o TILS ndo
deixara de estar atento.

Ferreira

» Responsabilidade e accountability: As empresas locais geralmente tém uma estrutura de governance mais transparente e
uma prestacdo de contas mais direta em relacao aos seus resultados, sendo orientadas por critérios de gestao
empresarial, buscando resultados financeiros e operacionais satisfatorios. O TJLS prossegue este designio maior de

responsabilizacdo e transparéncia na prestacao de servicos, com métricas de desempenho e metas claramente Virgilio Ferreira

; Imagens retiradas de Gongalo Louro & Claudia Santos — Arquitetos Lda
estabelecidas. http://www.glcs.pt/web1/zp/tpll/id1/portfolio/ficha.asp?P_cod_portfolio=206#

mazars 17



Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira
(EVEF)



Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira
(EVEF)

Pressupostos comuns aos dois modelos organicos — Servico Municipal e Empresa Local



19/23,1,901/23 - B&-08-2023

Pressupostos comuns aos dois modelos organicos

Pressupostos gerais

Periodo de projecéo

O periodo de projecédo € 15 anos.

Inflagcdo

Considerou-se a inflagdo perspetivada pelo FMI, recentemente atualizada (relatério de Junho de
2023). Esta estimativa antevé uma taxa de inflacdo para os préximos anos de 2,4% em 2025, 2,2%
em 2026, considerando-se a mesma para efeitos de proje¢éo no ano 2 e ano 3, respetivamente.
Para os anos seguintes (a partir do ano 4) assumiu-se uma taxa de inflacdo de 2%, de acordo com
a melhor estimativa do FMI.

Pressupostos fiscais

A nivel de pressupostos fiscais, foi considerado o Imposto de Selo de juros e comissdes bancarias
em 4%; uma taxa de IVA Normal (23%) e Intermédia (13%) consoante o tipo de bens e servicos. A
nivel complementar, foi considerada a taxa de IRC de 21% acrescida da Derrama Municipal de
1,5%, quando aplicavel.

Pressupostos de investimento

Ativos Fixos Tangiveis

Para o desenvolvimento da atividade do TJLS, independentemente da forma juridica que ira4
assumir, considerou-se como investimento, por via da entrada em espécie a concretizar do Edificio
gue tem um valor de 2,464 milhdes de euros. Note-se que o Edificio é propriedade do Municipio de

Leiria, assumindo-se que sera cedido ao TJLS, independentemente da forma juridica que ira
assumir.

Adicionalmente, foi considerada a aquisicao de equipamentos essenciais e a manutencéo de ativos
existentes, conforme a necessidade de investimento, nomeadamente ao nivel da infraestrutura
tecnoldgica da rede de equipamentos do TJLS, assegurando a necessaria renovacdo dos mesmos.
Para o efeito, considerou-se um investimento de 60 mil euros/ano, atualizado a taxa de inflacéo,
com o objetivo de refletir a evolugéo dos pregos ao longo do periodo previsional.

Ativos Fixos Intangiveis

Foi considerado a aquisigcdo de software que se devera fixar em mil euros por ano, atualizado a taxa
de inflagdo, com o objetivo de refletir a evolugdo dos precos ao longo do periodo previsional.

Pressupostos econémicos

Volume de Neg6cios

Para além dos trés teatros municipais - (Teatro José Lucio da Silva, Teatro Miguel Franco e Cine-
Teatro de Monte Real) - o TILS, tem também potenciado e dinamizado uma crescente oferta de
atividade através de programacéo nos espacos denominados de espacos ndo convencionais ou
programacao em espaco publico, designado por “Fora de Portas”. As atividades “Fora de Portas”
acontecem sob dois enquadramentos distintos (i) atividades promovidas pelo TJLS, relacionadas
com a sua integracdo na Rede Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) podendo ser objeto de
candidatura a DGARTES para apoio, e (ii) atividades promovidas pelo Municipio de Leiria,
organizados e geridos pelo TJLS, que séo pagos pelo Municipio. Assim, o Volume de Negdcios é
composto por 3 rubricas:
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Pressupostos comuns aos dois modelos organicos

Pressupostos econémicos

Volume de Negdcios

(i)

(ii)

(iii)

Receita de Bilheteira, referente aos espetaculos planeados para as 3 salas que estéao
integradas na gestao do TJLS, incluindo Iniciativas “Fora de Portas”, dinamizadas e
impulsionadas pelo Teatro, no ambito da sua integracéo na Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses (RTCP), de acordo com a melhor estimativa da Direcdo, e com a performance
histérica ja alcancada, tendo-se definido como objetivo uma faturacdo de cerca de 1,3
milhdes de euros/ano;

Prestagao de Servigos ao Municipio, com as atividades “Fora de Portas”, no valor de 180
mil euros/ano;

Outras Receitas, que respeitam essencialmente a cedéncias pontuais das salas
(nomeadamente para fins empresariais e publicidade) e ainda a renda associada a
concessao do bar e quiosque, num valor estimado em cerca de 57 mil euros/ano.

Volume de Negocios Ano 1 (€)

Receita de Bilheteira, incluindo

Iniciativas “Fora de Portas” €1.312.340

promovidas pelo Teatro

Prestacao de Servicos ao Municipio € 180.000

Outras Receitas € 57.300
Total € 1.549.640

Para o periodo previsional, e de forma conservadora, considerou-se que os valores evoluiam a taxa
de inflacdo projetada.

Custo das Mercadorias Vendidas e Materiais Consumidos

O CMVMC inclui pequenos consumos associados sobretudo ao aluguer das salas (fornecimento de
coffee-breaks, entre outros), que se estima ascenderem a cerca de 6 mil euros/ano.

Subsidio a Exploracéo

Os Subsidios a Exploragéo considerados tém duas origens:

DGARTES em virtude da candidatura a programacéo do TJLS; e

Municipio, subdividido por duas prioridades: uma em virtude da candidatura a programacao e
outra para custos da estrutura, sendo destinada maioritariamente para satisfacédo de
compromissos com os trabalhadores do quadro.

Contrato Programa com o Municipio de Leiria, para financiar os gastos diretos com a
estrutura do TJLS e para a préatica de precos sociais, bem como para investimento em
programacdao, no valor de 472.320 euros/ano. Para o periodo previsional considerou-se que
os valores evoluiam a uma taxa de 4%/ano, de forma a acomodar o crescimento da estrutura
de gastos prevista.

DGARTES, na sequéncia da candidatura a DGARTES para apoio a programacao do Teatro,
nomeadamente o “Teatro Fora de Portas” no valor de 200.000 euros/ano. Salienta-se que
embora seja uma candidatura anual, considerando o sucesso e atribuicdo que historicamente
tem sido atribuida neste ambito ao TJLS e a sua programacao, considerou-se a recegao
anual de apoio no valor de 200.000 euros. Adicionalmente, o Municipio de Leiria tem efetuado
transferéncias mensais iguais as orcamentadas e aprovadas pela DGARTES.
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Pressupostos comuns aos dois modelos organicos

Pressupostos econémicos

Subsidios a Exploracao Ano 1 (€)

Contrato-Programa €472.320
DGARTES TJLS € 200.000
Municipio Leiria (Transf. Adicionais) € 200.000
DGARTES Teatro Miguel Franco € 50.000

Total € 872.320

iii. Adicionalmente considerou-se a aprovacao pela DGARTES da candidatura a programacgéao
do Teatro Miguel Franco no valor de 50.000 euros, face a expectativa positiva da sua
aprovagao.

Fornecimentos e Servigos Externos

Os Fornecimentos e Servigos Externos s&o agrupados em duas familias principais: (i) Gastos
diretos de Programacéo e (ii) Outros Gastos de Estrutura:

Ano 1 (€

Cachets € 1.208.341
Criacao/ Execucdo Gréfica/Divulgacéo € 108.000
Outros € 133.800

Total € 1.450.141

I. Gastos diretos de programacao. Correspondem a gastos que estao diretamente relacionados
com a atividade do Teatro. A principal rubrica corresponde a cachets, prevendo-se o aumento
do gasto associado considerando a abertura das salas em regime “lotacédo completa”; e

II.  Outros Gastos de Estrutura. Outros Gastos de Estrutura, s&o compostos por todos os gastos
transversais, como Energia, Agua, Manutenc&o, entre outros, nomeadamente a contratacio
de servicos técnicos especializados, considerando o incremento esperado da atividade.

o 110

Contratacao Servigos Técnicos € 60.000
Agquisicéo de Eqg. Técnico €72.000
Energia (Eletricidade + Gas) € 43.800
Ferramentas e utensilios € 24.000
Outros €74.700
Total € 274.500

Outros Rendimentos

A rubrica Outros Rendimentos considera as verbas de cariz de mecenato que tem sido garantida,
pela Caixa Crédito de Leiria no valor de 20.000 euros. Adicionalmente, e na sequéncia das
negociacdes em curso desenvolvidas pela Direcdo, existem outras instituicdes interessadas em
apoiar o Teatro e as suas atividades, prevendo-se atingir o valor global de 50.000 euros/ano,
mantendo-se este montante ao longo de todo o periodo previsional.

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacao

Os gastos com depreciacdes serdo apurados com base nas depreciacdes dos ativos fixos (tangiveis
e intangiveis) previsto no plano de investimento e com base na taxa de amortiza¢do para cada
classe de investimento.
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Pressupostos comuns aos dois modelos organicos

Pressupostos financeiros

Ativos fixos tangiveis

O montante de ativos fixos tangiveis ira variar em funcéo do plano de investimento previsto (ja
referido nos pressupostos de investimento) e das amortizag6es dos ativos adquiridos.

Ativos Intangiveis

O montante de ativos fixos intangiveis ira variar em funcao do plano de investimento previsto -
apresentado nos pressupostos de investimento - e das amortiza¢des dos softwares adquiridos.
Inventarios

Assume-se um stock objetivo de 14.000 euros para todo o periodo previsional, atualizado com o
indice de precos do consumidor.

Clientes

Os clientes foram apurados considerando 2 dias de recebimento sobre o Volume de Negdécios (com
taxa de IVA intermédia no caso dos Bilhetes de Espetaculos e taxa de IVA normal para os restantes
servicos prestados) ao longo de todo o periodo previsional.

Caixa e dep0sitos bancarios

O montante de caixa foi apurado de acordo com o mapa de cash-flow.

Capital realizado

Foi assumido que o capital seria composto pela entrada em espécie de (i) 50.000 euros em cash; (i)
equipamentos e Infraestruturas associados a Exploracdo e Gestao dos servigos prestados pelo

Teatro, ainda em processo de amortizacdo/depreciacéo, valorizados em cerca de 227.300 euros; e
(iii) o proprio Edificio, que sera cedido pelo Municipio de Leiria, e que tem um valor de 2,3 milhdes
de euros.

Considerou-se a aplicagéo dos resultados na prossecucéo da missao do Teatro, ao longo de todo o
periodo previsional, assegurando-se desta forma o previsto na escritura de doacao do Edificio, a
este nivel.

Fornecedores

Os fornecedores foram apurados considerando 45 dias de pagamento sobre o CMVMC e FSE (com
IVA) ao longo de todo o periodo previsional.

Outras Contas a Pagar
Considera a especializacao das Remuneragdes a Liquidar (subsidio de férias e natal).
Diferimentos

Considera a especializacéo de prestacdes de seguro e outras prestacdes.
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Pressupostos do modelo organico — Servico Municipal

Pressupostos econémicos
Gastos com Pessoal

Atualmente, o TILS tem um quadro com 26 trabalhadores (sendo que destes 3 sdo em part-time),
contratados em regime de contrato de trabalho, (isto é, de acordo com o regime do direito privado).
Com a integracéo dos trabalhadores do TJLS no ambito dos Servigos do Municipio, estes estariam
adstritos a um regime de horario de trabalho semanal de 35 horas, implicando um refor¢o do
namero de trabalhadores (estimado em mais 4 Assistentes Operacionais) e uma menor capacidade
de adequacédo dos trabalhadores aos horarios dos eventos promovidos pelo TJLS. Pressup®e, por
conseguinte, a laboracao com um numero néo inferior a 30 colaboradores.

Importa salientar que a circunstancia de atualmente o TJLS ja possuir um quadro de funcionérios, a
opcéo pela internalizacdo n&o implicaria necessariamente a revogacéo dos contratos de trabalhos
existentes, com o0s respetivos custos associados, sendo 0s mesmos suscetiveis de converséo de
contrato individual de trabalho, em contratos de trabalho em fun¢bes publicas.

Remuneracéo dos Org&os Sociais: a Vereacdo da Cultura, Delegada da Camara junto do Teatro,
nao aufere qualquer vencimento, indo ao encontro do que agora se encontra plasmado na Lei
55/2011 de 15 de novembro, artigo, 47, n°®1 e 2.

Remunerac6es do pessoal: sdo compostas pelos vencimentos dos funcionarios atuais e
expetativa de contratacdo de novos trabalhadores (4 Assistentes Operacionais). Os vencimentos
das novas contrata¢gfes foram definidas de acordo com a tabela remuneratéria Unica do Sistema
Remuneratério da Administracdo Publica (SRAP) . A atualizacéo salarial considerada foi de 1% para
as funcgdes técnicas, ao longo de todo o periodo previsional. As fungBes operacionais foram
atualizadas considerando uma evolucdo de 6,6% em 2025, 5,6% em 2026 e 2% para o restante
periodo previsional, em linha com o previsto no SRAP.

Encontram-se incluidos nos gastos com pessoal, encargos com (i) Formacao, (ii) Seguros de
Acidentes de trabalho e (iii) Servigcos de Higiene e Seguranca no Trabalho.

Outros Gastos

A rubrica “Outros Gastos” considera o0 movimento de entrega da receita arrecadada no contexto da
“Programacao em Espago Publico” promovida pelo Municipio de Leiria e gerida pelo TJLS. Neste
ambito o TILS é responsavel por arrecadar as receitas das iniciativas, posteriormente entregar a
mesma ao Municipio, sendo posteriormente pago pelos Servigos Prestados.

Adicionalmente ao montante associado ao movimento de entrega da receita arrecadada no contexto
da “Programacado em Espaco Publico” promovida pelo Municipio de Leiria e gerida pelo TJLS, a sua
internalizacdo em servicos municipais tem impactos do ponto de vista fiscal, designadamente
relacionados com a impossibilidade de deduzir o imposto sobre o valor acrescentado, o que implica
qgue o IVA suportado ira onerar a estrutura dos gastos operacionais.

Uma vez que a atividade do Teatro esta sujeito a IVA, e considerando os gastos que compdem a
estrutura operacional, nomeadamente pagamento de honorérios a artistas e diversos servi¢cos
externos, considerou-se um montante de cerca de 25 mil euros/més (cerca de 300 mil euros/ano)
relativo ao IVA que deixaria de ser dedutivel, passando a ser suportado na esfera do Municipio.

Pressupostos Financeiros

Estado e Outros Entes Publicos (a pagar)

Os montantes devidos ao Estado sao referentes (i) aos pagamentos devidos a Seguranga Social em
funcéo das remuneracdes e do pessoal (23,75%), bem como dos valores correspondentes a
retencdo dos pagamentos de IRS e Seguranca Social da responsabilidade dos trabalhadores.
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Demonstracao de Resultados Previsionais do modelo organico — Servico Municipal

Demonstracdo dos Resultados

Descricéo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

Vendas e servicos prestados 1555 640 1592 975 1628 021 1 660 581 1693 793 1727 669 1762 222 1797 467 1833416 1870 084 1907 486 1945 636 1984 548 2024 239 2064 724
Subsidios & exploragéo 922 320 941 213 960 861 981 296 1002 548 1024 649 1047 635 1071541 1096 403 1122 259 1149 149 1177 115 1206 200 1236 448 1267 905
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (6 000) (6 144) (6 279) (6 405) (6 533) (6 664) (6 797) (6 933) (7 071) (7 213) (7 357) (7 504) (7 654) (7 807) (7 964)
Fornecimentos e servicos externos (1724 641) (1766 032) (1 804 885) (1 840 982) (1877 802) (1915 358) (1 953 665) (1992 739) (2 032 593) (2 073 245) (2 114 710) (2 157 004) (2 200 144) (2 244 147) (2 289 030)
Gastos com o pessoal (556 089) (565 840) (584 012) (592 724) (601 581) (610 586) (619 740) (629 047) (638 509) (648 129) (657 910) (667 855) (677 966) (688 248) (698 702)
Outros rendimentos 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Outros gastos (480 000) (491 520) (502 333) (512 380) (522 628) (533 080) (543 742) (554 617) (565 709) (577 023) (588 564) (600 335) (612 342) (624 588) (637 080)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (238 770) (245 348) (258 627) (260 614) (262 204) (263 370) (264 086) (264 327) (264 064) (263 267) (261 906) (259 948) (257 359) (254 104) (250 146)
Gastos /reversdes de depreciacédo e de amortizacéo (98 885) (104 172) (109 048) (111 852) (117 244) (118 102) (124 033) (130 070) (123 812) (123 240) (126 614) (133 071) (134 382) (135 673) (136 953)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (337 655) (349 519) (367 675) (372 467) (379 448) (381 471) (388 120) (394 397) (387 876) (386 507) (388 520) (393 018) (391 741) (389 777) (387 099)
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de impostos (337 655) (349 519) (367 675) (372 467) (379 448) (381 471) (388 120) (394 397) (387 876) (386 507) (388 520) (393 018) (391 741) (389 777) (387 099)
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido do periodo (337 655) (349 519) (367 675) (372 467) (379 448) (381 471) (388 120) (394 397) (387 876) (386 507) (388 520) (393 018) (391 741) (389 777) (387 099)
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Balancos Previsionais do modelo organico — Servico Municipal

Euros)
BALANGCO
. Balanco
Descrigéo Inicial Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
ATIVO
Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 2 463 950 2429 899 2392 415 2351788 2308211 2260 451 2213113 2161124 2104 378 2055 170 2007 814 1958 364 1903 737 1849079 1794 410 1739742
Ativos intangiveis 0 (834) (1 985) (3 463) (3514) (3494) (3474) (3454) (3434) (3414) (3394) (3374) (3 354) (3334) (3314) (3294)
2 463 950 2 429 066 2390 430 2 348 326 2304 697 2 256 957 2209 639 2 157 670 2100 944 2 051 756 2 004 420 1 954 990 1900 383 1845 745 1791 096 1736 447
Ativo corrente
Inventéarios 0 14 000 14 322 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608
Clientes 0 9 765 9990 10 200 10 395 10 595 10 798 11 006 11 217 11 433 11 653 11 878 12 107 12 340 12 579 12 822
Estado e outros entes publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferimentos 0 2857 2924 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982
Caixa e dep6sitos bancéarios 50 000 124 817 (183 006) (505 792) (826 636) (1155 471) (1 486 698) (1819 867) (2 154 501) (2 490 096) (2826 115) (3161 994) (3497 135) (3830 905) (4 162 638) (4 491 629)
50 000 151 439 (155 771) (478 002) (798 650) (1127 285) (1 458 309) (1791 271) (2125 694) (2461 072) (2 796 872) (3132 526) (3 467 437) (3800 974) (4 132 468) (4 461 217)
Total do ativo 2 513 950 2 580 505 2 234 659 1870324 1506 048 1129672 751 330 366 399 (24 750) (409 316) (792 451) (1177 536) (1567 054) (1 955 229) (2341 372) (2724 769)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2513950 2513 950 2513 950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513950 2513 950
Reservas legais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados transitados 0 0 (337 655) (687 175) (1 054 850) (1 427 316) (1 806 764) (2 188 236) (2 576 355) (2 970 752) (3 358 629) (3 745 136) (4 133 656) (4526 674) (4918 415) (5308 192)
Resultado liquido do periodo 0 (337 655) (349 519) (367 675) (372 467) (379 448) (381 471) (388 120) (394 397) (387 876) (386 507) (388 520) (393 018) (391 741) (389 777) (387 099)
Total do capital préprio 2513 950 2176 295 1826 775 1459 100 1086 634 707 186 325714 (62 405) (456 802) (844 679) (1 231 186) (1 619 706) (2012 724) (2 404 465) (2794 242) (3181 341)
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 0 262 441 263 462 264 420 265 310 266 219 267 145 268 090 269 053 270 036 271 039 272 062 273 105 274 169 275 254 276 361
Estado e outros entes publicos 0 44 839 45 263 45 661 46 030 46 408 46 792 47 185 47 585 47 993 48 410 48 834 49 268 49 710 50 160 50 620
Outras dividas a pagar 0 64 356 65 836 67 153 73 404 74 497 75 609 76 739 77 887 79 055 80 242 81 450 82 677 83925 85 194 86 484
Diferimentos 0 32574 33323 33990 34 669 35363 36 070 36 792 37 527 38 278 39 043 39 824 40 621 41 433 42 262 43 107
0 404 210 407 884 411 223 419 414 422 486 425 616 428 804 432 053 435 363 438 735 442 170 445 670 449 236 452 870 456 572
Total do passivo 0 404 210 407 884 411 223 419 414 422 486 425 616 428 804 432 053 435 363 438 735 442 170 445 670 449 236 452 870 456 572
Total do capital préprio e do passivo 2513 950 2 580 505 2 234 659 1870324 1 506 048 1129672 751 330 366 399 (24 750) (409 316) (792 451) (1177 536) (1 567 054) (1 955 229) (2341 372) (2 724 769)
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Demonstracao de Fluxos de Caixa do modelo organico — Servi¢co Municipal

Demonstracao de Fluxos de Caixa - Método Indireto

Balanco

Descricao Inftefie] Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Resultado de exploragao 0 (337 655) (349 519) (367 675) (372 467) (379 448) (381 471) (388 120) (394 397) (387 876) (386 507) (388 520) (393 018) (391 741) (389 777) (387 099)
Gastos de depreciacéo/amortizagdo 0 98 885 104 172 109 048 111 852 117 244 118 102 124 033 130 070 123 812 123 240 126 614 133071 134 382 135673 136 953
Impostos s/ lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Cash-flow de exploragéo - (238 770) (245 348) (258 627) (260 614) (262 204) (263 370) (264 086) (264 327) (264 064) (263 267) (261 906) (259 948) (257 359) (254 104) (250 146)
Inventarios 0 14 000 322 286 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientes 0 9 765 224 210 195 199 203 207 212 216 220 225 229 234 238 243
Estado e outros entes publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferimentos ativos 0 2858 67 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 26 623 613 555 195 199 203 207 212 216 220 225 229 234 238 243
Fornecedores - conta corrente 0 262 441 1021 958 890 908 926 945 964 983 1003 1023 1043 1064 1085 1107
Estado e outros entes publicos 0 44 839 424 398 370 377 385 392 400 408 416 425 433 442 451 460
Outras dividas a pagar 0 64 356 1480 1317 6 251 1093 1112 1130 1149 1168 1187 1207 1227 1248 1269 1290
Diferimentos passivos 0 32574 749 666 680 693 707 721 736 751 766 781 796 812 829 845
- 404 210 3674 3339 8191 3072 3130 3189 3249 3310 3372 3435 3500 3 566 3633 3702
2. Variagdo das Nec. Fundo Maneio - 377 586 3061 2784 7 995 2873 2926 2981 3037 3094 3152 3211 3271 3333 3395 3459
Investimento (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75 904) (77 184) (78 464) (79 744) (81 024) (82 304)
3. Cash-Flow de investimento - (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75 904) (77 184) (78 464) (79 744) (81 024) (82 304)
Capital subscrito 50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Variagcdo Outros Devedores e Credores 50 000 - - - - - - - - - - - - - - -
5. Cash-flow gerado no periodo 50 000 74 817 (307 822) (322 787) (320 843) (328 835) (331 227) (333 169) (334 634) (335 594) (336 020) (335 879) (335 140) (333 770) (331 733) (328 991)
6. Saldo de tesouraria no inicio do exercicio - 50 000 124 817 (183 006) (505 792) (826 636) (1155 471) (1 486 698) (1819 867) (2 154 501) (2 490 096) (2 826 115) (3 161 994) (3497 135) (3 830 905) (4 162 638)
7. Saldo de tesouraria no final do exercicio 50 000 124 817 (183 006) (505 792) (826 636) (1 155 471) (1 486 698) (1819 867) (2 154 501) (2 490 096) (2 826 115) (3161 994) (3497 135) (3 830 905) (4 162 638) (4 491 629)
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19/23,1,901/23 - 66-08-2023

Mapa de Origem e Aplicacao de Fundos do modelo organico — Servico Municipal

Balanco

. Ano 12
Inicial

MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow gerado (atividade operacional) 0  (238770) (245 348) (258 627) (260614) (262 204) (263 370) (264086)  (264327) (264 064) (263 267) (261 906) (259 948) (257 359) (254 104) (250 146)
Desinvest. em Fundo de Maneio 0 377 586 3061 2784 7995 2873 2926 20981 3037 3094 3152 3211 3271 3333 3395 3459
Total das Origens 0 138817  (242286) (255 843) (252619)  (259331) (260 443) (261105)  (261290) (260 970) (260 116) (258 695) (256 676) (254 026) (250 709) (246 687)

APLICAGOES DE FUNDOS

Investimento AFT e Intangivel 0 (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75 904) (77 184) (78 464) (79 744) (81 024) (82 304)
Investimento Fundo de Maneio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposto sobre os Lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacdes de capital 50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total das Aplicacdes 50 000 (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75 904) (77 184) (78 464) (79 744) (81024) (82 304)

Cash-flow gerado no periodo 50 000 74 817 (307 822) (322 787) (320 843) (328 835) (331 227) (333 169) (334 634) (335 594) (336 020) (335 879) (335 140) (333 770) (331733) (328 991)

Saldo de Tesouraria no inicio do exercicio 0 50 000 124 817 (183 006) (505 792) (826 636) (1155 471) (1 486 698) (1819 867) (2 154 501) (2 490 096) (2 826 115) (3161 994) (3497 135) (3 830 905) (4 162 638)
Saldo de Tesouraria no Final do Ano 50 000 124 817 (183 006) (505 792) (826636) (1155471) (1486698) (1819867) (2154501) (2490096) (2826115) (3161994) (3497135) (3830905) (4162638) (4491 629)
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Mapa de Investimentos do modelo organico — Servi¢co Municipal

ieurosi

Blf]'ii?;o Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 An09  Ano10  Ano 1l An012  Ano13  Anol4  Ano15

Ativos intangiveis 0 1 000 1024 1046 1 066 1086 1106 1126 1146 1166 1186 1 206 1226 1246 1 266 1 286
Software atual da Exploracéo e Gestdo do Teatro 0

Software 1 000 1024 1046 1 066 1086 1106 1126 1146 1166 1186 1206 1226 1246 1 266 1 286
Ativos Tangiveis 2 463 950 63 000 64 512 65 898 67 158 68 418 69 678 70 938 72 198 73 458 74 718 75978 77 238 78 498 79 758 81 018
Edificios e outras construcdes 2 463 950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento Basico atual da Exploracéo e Gestédo do Teatro 0

Equipamento Basico 63 000 64 512 65 898 67 158 68 418 69 678 70 938 72 198 73 458 74 718 75978 77 238 78 498 79 758 81 018
Investimento 2 463 950 64 000 65 536 66 944 68 224 69 504 70 784 72 064 73 344 74 624 75 904 77 184 78 464 79 744 81 024 82 304
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19/23,1,901/23 - 66-08-2023

Analise de Viabilidade do modelo organico — Servico Municipal

Abertura Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

Meios Libertos

Resultados Operacionais (337 655) (349519) (367 675) (372467) (379448) (381471) (388120) (394397) (387876) (386507) (388520) (393018) (391741) (389777) (387 099)

Depreciagdes e amortizagdes 98 885 104 172 109 048 111 852 117 244 118 102 124 033 130 070 123 812 123 240 126 614 133 071 134 382 135673 136 953

Imposto sobre resultado operacional 75972 78 642 82 727 83 805 85 376 85 831 87 327 88 739 87 272 86 964 87 417 88 429 88 142 87 700 87 097
Total (162 797) (166 706) (175900) (176809) (176828) (177538) (176760) (175588) (176792) (176303) (174489) (171518) (169217) (166404) (163 049)
Invest/Desinvest.

Fundo Maneio 377 586 3061 2784 7 995 2873 2926 2981 3037 3094 3152 3211 3271 3333 3395 3459
CASH FLOW de Exploracéo 214789 (163645) (173116) (168814) (173955) (174612) (173778) (172551) (173698) (173151) (171278) (168247) (165884) (163009) (159 590)
Investimento imobilizado

Capex (50 000) (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75 904) (77 184) (78 464) (79 744) (81 024) (82 304)

Free cash-flow (50 000) 150789  (229181) (240060) (237038) (243459) (245396) (245842) (245895) (248322) (249055) (248462) (246711) (245628) (244 033) (241 894)
CASH FLOW Acumulado (50 000) 100789  (128392) (368451) (605490) (848949) (1094 345) (1340187) (1586082) (1834404) (2083460) (2331922) (2578633) (2824261) (3068294) (3310 188)

@3,23%
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19/23,1,901/23 - B&-08-2023

Pressupostos do modelo organico — Empresa Local

Pressupostos econémicos
.Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal consideram uma estrutura de 26 pessoas, sendo que destes 3 sdo em
tempo parcial. Com um regime de horéario de trabalho semanal de 40 horas o dimensionamento da
equipa com 26 colaboradores é considerado adequado.

Remuneracéo dos Org&os Sociais: a Vereagédo da Cultura, Delegada da Camara junto do Teatro,
nao aufere qualquer vencimento, indo ao encontro do que agora se encontra plasmado na Lei
55/2011 de 15 de novembro, artigo, 47, n°1 e 2.

Remunerac8es do pessoal: sdo compostas pelos vencimentos dos funcionarios atuais e
expetativa de contratacdo de novos trabalhadores. A atualizacdo salarial considerada foi de 1%
para as fung@es técnicas, ao longo de todo o periodo previsional. As fun¢des operacionais foram
atualizadas considerando uma evolucéo de 6,6% em 2025, 5,6% em 2026 e 2% para o restante
periodo previsional, em linha com o previsto no SRAP.

Encontram-se incluidos nos gastos com pessoal, encargos com (i) Formacao, (ii) Seguros de
Acidentes de trabalho e (iii) Servicos de Higiene e Seguranc¢a no Trabalho.

QOutros Gastos

A rubrica “Outros Gastos” considera o movimento de entrega da receita arrecadada no contexto da
“Programagéo em Espaco Publico” promovida pelo Municipio de Leiria e gerida pelo TJLS. Neste
ambito o TILS é responsavel por arrecadar as receitas das iniciativas, posteriormente entregar a
mesma ao Municipio, sendo posteriormente pago pelos Servicos Prestados.

Pressupostos financeiros

Estado e Outros Entes Publicos (a receber)

Esta rubrica representa o montante (mensal) de IVA a receber liquido (em funcao do IVA liquidado
com as vendas e do IVA dedutivel associado aos CMVMC, FSE e investimentos). Esta conta
espelha no fundo a conta corrente com o Estado em matéria de IVA. Note-se que no modelo de
Servico Municipal o IVA é suportado (ndo passivel de deducéo).

Estado e Outros Entes Publicos (a pagar)

Os montantes devidos ao Estado séo referentes (i) aos pagamentos devidos a Seguranca Social em
funcéo das remuneracgfes e do pessoal (23,75%), e (ii) IRC a pagar, bem como dos valores
correspondentes a retencdo dos pagamentos de IRS e Seguranca Social da responsabilidade dos
trabalhadores.
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19/23,1,901/23 - 66-08-2023

Demonstracao de Resultados Previsionais do modelo organico — Empresa Local

Demonstracdo dos Resultados

Descricéo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

Vendas e servigos prestados 1555 640 1592 975 1628 021 1660 581 1693 793 1727 669 1762 222 1797 467 1833416 1870 084 1907 486 1945 636 1984 548 2024 239 2064 724
Subsidios & exploracéo 922 320 941 213 960 861 981 296 1002 548 1024 649 1047 635 1071541 1096 403 1122 259 1149 149 1177115 1206 200 1236 448 1267 905
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (6 000) (6 144) (6 279) (6 405) (6 533) (6 664) (6 797) (6 933) (7 071) (7 213) (7 357) (7 504) (7 654) (7 807) (7 964)
Fornecimentos e servicos externos (1724 641) (1 766 032) (1 804 885) (1 840 982) (1877 802) (1915 358) (1 953 665) (1992 739) (2 032 593) (2 073 245) (2 114 710) (2 157 004) (2 200 144) (2 244 147) (2 289 030)
Gastos com o pessoal (496 188) (501 985) (516 581) (523 945) (531 427) (539 028) (546 751) (554 598) (562 571) (570 672) (578 904) (587 269) (595 769) (604 406) (613 183)
Outros rendimentos 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Outros gastos (180 000) (184 320) (188 375) (192 143) (195 985) (199 905) (203 903) (207 981) (212 141) (216 384) (220 711) (225 126) (229 628) (234 221) (238 905)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 121132 125 707 122 762 128 402 134 594 141 364 148 741 156 757 165 442 174 829 184 952 195 848 207 552 220 105 233 547
Gastos /reversdes de depreciacéo e de amortizacdo (98 885) (104 172) (109 048) (111 852) (117 244) (118 102) (124 033) (130 070) (123 812) (123 240) (126 614) (133 071) (134 382) (135 673) (136 953)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 22 246 21535 13714 16 550 17 349 23 262 24 708 26 687 41 630 51 589 58 338 62 777 73170 84 433 96 595
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de impostos 22 246 21535 13714 16 550 17 349 23 262 24 708 26 687 41 630 51 589 58 338 62 777 73 170 84 433 96 595
Imposto sobre o rendimento do periodo (5 005) (4 845) (3 086) (3724) (3904) (5 234) (5 559) (6 005) (9 367) (11 608) (13 126) (14 125) (16 463) (18 997) (21 734)
Resultado liquido do periodo 17 241 16 690 10 628 12 826 13 446 18 028 19 149 20 683 32 263 39 982 45 212 48 652 56 707 65 435 74 861
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Balancos Previsionais do modelo organico — Empresa Local

19/23,1,901/23 - 66-08-2023

Euros)
BALANCO
L Balanco
Descricéo Inicial Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2 463 950 2429 899 2392 415 2351788 2308 211 2 260 451 2213113 2161124 2104 378 2055 170 2007 814 1958 364 1903 737 1849 079 1794 410 1739 742
Ativos intangiveis 0 (834) (1 985) (3 463) (3514) (3 494) (3 474) (3 454) (3434) (3 414) (3394) (3374) (3354) (3334) (3314) (3294)
2 463 950 2 429 066 2 390 430 2 348 326 2 304 697 2 256 957 2 209 639 2 157 670 2100 944 2 051 756 2 004 420 1954 990 1900 383 1845 745 1791 096 1736 447
Ativo corrente
Inventarios 0 14 000 14 322 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608 14 608
Clientes 0 9 765 9990 10 200 10 395 10 595 10 798 11 006 11 217 11 433 11 653 11 878 12 107 12 340 12 579 12 822
Estado e outros entes publicos 0 13472 13177 12 900 12 643 12 380 12 113 11 840 11561 11 277 10988 10 692 10 391 10 083 9770 9 450
Diferimentos 0 2857 2924 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982 2982
Caixa e depésitos bancarios 50 000 451 407 504 750 558 538 616 679 680 027 749 168 822 032 902 311 989 487 1078 688 1175610 1281 369 1397 102 1520 554 1653 504
50 000 491 502 545 162 599 229 657 308 720 592 789 669 862 468 942 680 1029 788 1118 920 1215770 1321 457 1437117 1560 493 1693 366
Total do ativo 2513 950 2920 567 2935 592 2 947 554 2 962 005 2977 549 2999 308 3020 138 3043 624 3081 543 3123 340 3170 760 3221 840 3282 861 3351 589 3429 813
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950 2513 950
Reservas legais 0 0 1669 2732 4014 5 359 7162 9077 11 145 14 371 18 369 22 891 27 756 33426 39 970 47 456
Resultados transitados 0 0 15572 31199 40 545 52 026 63 669 79 782 96 863 114 319 142 584 178 044 218 391 261 372 311535 369 485
Resultado liquido do periodo 0 17 241 16 690 10 628 12 826 13 446 18 028 19 149 20 683 32 263 39982 45 212 48 652 56 707 65 435 74 861
Total do capital préprio 2513 950 2531191 2 547 881 2 558 509 2571 335 2584 781 2 602 809 2 621 958 2 642 640 2 674 903 2714 884 2 760 096 2808 748 2 865 455 2930891 3005 751
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 0 262 441 263 462 264 420 265 310 266 219 267 145 268 090 269 053 270 036 271 039 272 062 273105 274 169 275 254 276 361
Estado e outros entes publicos 0 30 005 25 090 23 482 25792 25 366 26 526 25 587 25723 28 662 27 709 27 099 26 655 28 045 28 357 28 686
Outras dividas a pagar 0 64 356 65 836 67 153 64 898 65 821 66 759 67 712 68 680 69 664 70 664 71679 72711 73 760 74 825 75 908
Diferimentos 0 32574 33323 33990 34 669 35363 36 070 36 792 37 527 38 278 39 043 39824 40 621 41 433 42 262 43 107
0 389 376 387 712 389 045 390 670 392 768 396 500 398 180 400 984 406 640 408 455 410 664 413 092 417 406 420 698 424 062
Total do passivo 0 389 376 387 712 389 045 390 670 392 768 396 500 398 180 400 984 406 640 408 455 410 664 413 092 417 406 420 698 424 062
Total do capital préprio e do passivo 2513 950 2 920 567 2 935 592 2 947 554 2 962 005 2 977 549 2 999 308 3020 138 3043 624 3081 543 3123 340 3170 760 3 221 840 3282 861 3351 589 3429 813
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19/23,1,901/23 - 66-08-2023

Demonstracao de Fluxos de Caixa do modelo organico — Empresa Local

Demonstracao de Fluxos de Caixa - Método Indireto

Balanco

Descricao Inftefie] Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Resultado de exploragao 0 22 246 21535 13714 16 550 17 349 23 262 24 708 26 687 41 630 51 589 58 338 62 777 73 170 84 433 96 595
Gastos de depreciacéo/amortizagdo 0 98 885 104 172 109 048 111 852 117 244 118 102 124 033 130 070 123 812 123 240 126 614 133071 134 382 135673 136 953
Impostos s/ lucros 0 (5 005) (4 845) (3 .086) (3724) (3904) (5 234) (5 559) (6 005) (9367) (11 608) (13 126) (14 125) (16 463) (18 997) (21 734)
1. Cash-flow de exploragéo - 116 126 120 861 119 677 124 679 130 690 136 130 143 182 150 752 156 075 163 221 171 826 181 723 191 089 201 108 211 814
Inventarios 0 14 000 322 286 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientes 0 9 765 224 210 195 199 203 207 212 216 220 225 229 234 238 243
Estado e outros entes publicos 0 13 472 (295) 277) (257) (262) (268) (273) (278) (284) (290) (296) (301) (307) (314) (320)
Diferimentos ativos 0 2858 67 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 40 095 318 278 (62) (63) (64) (66) (67) (68) (70) (71) (72) (74) (75) 77)
Fornecedores - conta corrente 0 262 441 1021 958 890 908 926 945 964 983 1003 1023 1043 1064 1085 1107
Estado e outros entes publicos 0 30 005 (4 915) (1 608) 2 310 (426) 1160 (938) 136 2939 (953) (610) (444) 1390 313 329
Outras dividas a pagar 0 64 356 1480 1317 (2 255) 923 938 953 968 984 1 000 1016 1032 1049 1065 1083
Diferimentos passivos 0 32574 749 666 680 693 707 721 736 751 766 781 796 812 829 845
- 389 376 (1 665) 1334 1625 2098 3731 1681 2 804 5 656 1815 2209 2428 4315 3292 3364
2. Variagdo das Nec. Fundo Maneio - 349 281 (1983) 1055 1687 2161 3795 1746 2871 5724 1884 2280 2 500 4 388 3367 3441
Investimento (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75 904) (77 184) (78 464) (79 744) (81 024) (82 304)
3. Cash-Flow de investimento - (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75 904) (77 184) (78 464) (79 744) (81 024) (82 304)
Capital subscrito 50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Variagcdo Outros Devedores e Credores 50 000 - - - - - - - - - - - - - - -
5. Cash-flow gerado no periodo 50 000 401 407 53 343 53 788 58 141 63 347 69 141 72 864 80 279 87 176 89 201 96 922 105 759 115 734 123 451 132 950
6. Saldo de tesouraria no inicio do exercicio - 50 000 451 407 504 750 558 538 616 679 680 027 749 168 822 032 902 311 989 487 1078 688 1175610 1281 369 1397 102 1520 554
7. Saldo de tesouraria no final do exercicio 50 000 451 407 504 750 558 538 616 679 680 027 749 168 822 032 902 311 989 487 1078 688 1175610 1281 369 1397 102 1520 554 1 653 504
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19/23,1,901/23 - 66-08-2023

Mapa de Origem e Aplicacao de Fundos do modelo organico — Empresa Local

Balanco

MAPA DE ORIGEM E APLICAGAO DE FUNDOS Inicial Ano 13

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow gerado (atividade operacional) 0 121132 125 707 122 762 128 402 134 594 141 364 148 741 156 757 165 442 174 829 184 952 195 848 207 552 220 105 233547
Desinvest. em Fundo de Maneio 0 349 281 0 1055 1687 2161 3795 1746 2871 5724 1884 2280 2500 4 388 3367 3441
Total das Origens 0 470 413 125 707 123 818 130 089 136 755 145 159 150 488 159 628 171 166 176 713 187 232 198 348 211 941 223 473 236 988

APLICACOES DE FUNDOS

Investimento AFT e Intangivel 0 (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75904) (77 184) (78 464) (79 744) (81 024) (82 304)
Investimento Fundo de Maneio 0 0 (1983) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposto sobre os Lucros 0 (5005) (4 845) (3086) (3724) (3904) (5234) (5559) (6 005) (9367) (11 608) (13 126) (14 125) (16 463) (18997) (21734)
Operacdes de capital 50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total das Aplicagdes 50 000 (69 005) (72 364) (70 030) (71 948) (73 408) (76 018) (77 623) (79 349) (83991) (87512) (90 310) (92 589) (96 207) (100 021) (1104 038)

Cash-flow gerado no periodo 50 000 401 407 53 343 53 788 58 141 63 347 69 141 72 864 80 279 87 176 89 201 96 922 105 759 115734 123 451 132 950

Saldo de Tesouraria no inicio do exercicio 0 50 000 451 407 504 750 558 538 616 679 680 027 749 168 822 032 902 311 989 487 1078 688 1175610 1281 369 1397 102 1520 554
Saldo de Tesouraria no Final do Ano 50 000 451 407 504 750 558 538 616 679 680 027 749 168 822 032 902 311 989 487 1078 688 1175610 1281 369 1397 102 1520 554 1653 504

mazars 37



19/23,1,901/23 - 66-08-2023

Mapa de Investimentos do modelo organico — Empresa Local

ieurosi

Blf]'ii?;o Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 An09  Ano10  Ano 1l An012  Ano13  Anol4  Ano15

Ativos intangiveis 0 1 000 1024 1046 1 066 1086 1106 1126 1146 1166 1186 1 206 1226 1246 1 266 1 286
Software atual da Exploracéo e Gestdo do Teatro 0

Software 1 000 1024 1046 1 066 1086 1106 1126 1146 1166 1186 1206 1226 1246 1 266 1 286
Ativos Tangiveis 2 463 950 63 000 64 512 65 898 67 158 68 418 69 678 70 938 72 198 73 458 74 718 75978 77 238 78 498 79 758 81 018
Edificios e outras construcdes 2 463 950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento Basico atual da Exploracéo e Gestédo do Teatro 0

Equipamento Basico 63 000 64 512 65 898 67 158 68 418 69 678 70 938 72 198 73 458 74 718 75978 77 238 78 498 79 758 81 018
Investimento 2 463 950 64 000 65 536 66 944 68 224 69 504 70 784 72 064 73 344 74 624 75 904 77 184 78 464 79 744 81 024 82 304
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Analise de Viabilidade do modelo organico — Empresa Local

Abertura Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

Meios Libertos

Restltados Operacionais 22 246 21535 13714 16 550 17 349 23 262 24708 26 687 41630 51589 58 338 62 777 73170 84 433 96 595
Depreciacdes e amortizagoes 98885 104172 109048 111852 117244 118102 124033 130070 123812 123240 126614 133071 134382 135673 136 953
Imposto sobre resultado operacional (5 005) (4 845) (3 086) (3724) (3 904) (5 234) (5 559) (6 005) (9367)  (11608)  (13126)  (14125)  (16463)  (18997)  (21734)
Total 116126 120861 1190677 124679 130690 136130 143182 150752 156075 163221 171826 181723 191089 201108 211814

Invest/Desinvest.

Fundo Maneio 349 281 (1983) 1055 1687 2161 3795 1746 2871 5724 1884 2280 2500 4 388 3367 3441
CASH FLOW de Exploracéo 465 407 118 879 120 732 126 365 132 851 139 925 144 928 153 623 161 800 165 105 174 106 184 223 195 478 204 475 215 254
Investimento imobilizado

Capex (50 000) (64 000) (65 536) (66 944) (68 224) (69 504) (70 784) (72 064) (73 344) (74 624) (75 904) (77 184) (78 464) (79 744) (81 024) (82 304)

Free cash-flow (50 000) 401 407 53 343 53 788 58 141 63 347 69 141 72 864 80 279 87 176 89 201 96 922 105 759 115 734 123 451 132 950
CASH FLOW Acumulado (50 000) 351 407 404 750 458 538 516 679 580 027 649 168 722 032 802 311 889 487 978688 1075610 1181369 1297102 1420554 1553504

1191 K€

@ AL

@3,23%
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Comparador Publico

Resultado para o Municipio Gastos Estrutura Impactos fiscais Estrutura de RH

Impossibilidade de

Servigo Munici pal VAL negativo LAELEls ‘.’O'Ume delgastos deducio do IVA (= 300 30 colaboradores
operacionais suportados -
k€/ano). Isencéo de IRC

A hipétese do TJLS ser constituido enquanto servico municipalizado, ndo é subsumivel a qualquer das hipdteses legalmente

Servigos
.. (;. previstas, pelo que, foi afastada a possibilidade de criacdo de um servico municipalizado para a prossecucéo das atividades
MUﬂICIp&“Z&dOS realizadas pelo TJLS.
Menor volume de gastos Possibilidade de deducéo
Em presa Local VAL positivo operacionais suportados do IVA (j:- 1}00 k€ /ano). 26 colaboradores
Sujeicao a IRC.

I+ Impactos Empresa Positivo Positivo Positivo Positivo
&' Local

mazars M



19/23,1,901/23 - B&-08-2023

Comparador Publico

Na imagem anterior estéo sintetizados os impactos nas quatro vertentes analisadas, nomeadamente: (i) resultados a favor do municipio, (ii) gastos de estrutura, (iii) impactos fiscais e (iv) estrutura de RH
necessaria para a operacao.

Os impactos da Gestdo Delegada numa Empresa Local foram classificados como sendo positivos (>0), negativos (<0) ou neutros (=).

Os resultados obtidos podem ser entendidos da seguinte forma:

0]

(D)

(iii)

(iv)

Resultados a favor do Municipio: Comparando objetivamente os diferentes modelos de gestdo possiveis, (i) Servico Municipal, (i) Servicos Municipalizados e (iii) Gestdo delegada através de
Empresa Local, para a exploracdo do TJLS para os préximos 15 anos, verifica-se que a gestéo através de Empresa Local obtém um Valor Atualizado Liquido (VAL) positivo e superior aos outros
modelos de gestéo equacionados, pelo que se revela com a op¢éo de maior viabilidade econémica e de maior racionalidade financeira.

Gastos de estrutura: A gestao através de Empresa Local permitira a obtencao de uma estrutura de gastos mais econémica (“leve”) e flexivel comparativamente com os outros modelos, quer nos
gastos da Operacéo (FSE’s), quer nos gastos com pessoal, permitindo ainda o aproveitamento de um efeito fiscal ao nivel da deducéo do IVA suportado;

Impactos fiscais: A gestéo por intermédio de Empresa Local possibilitara a dedu¢éo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) prerrogativa expressiva — 300 mil euros/ano — no contexto do
Teatro face a sua estrutura de gastos (nomeadamente, os adstritos a honorarios dos artistas). Esta questdo tem também um efeito ndo despiciendo no seu ciclo de tesouraria. Em sede de IRC a
Empresa estard sujeita a IRC, pese embora possa também deduzir eventuais prejuizos fiscais (reporte fiscal).

Estrutura de RH: A este nivel salienta-se que a gestao direta seria muito penalizadora, uma vez que obrigaria a contratacao de pelo menos mais 4 Assistentes Operacionais, a fim de assegurar as
mesmas exigéncias do servigo face ao modelo de gestdo através de Empresa Local. A gestdo através de Empresa Local permitira manter a estrutura e um nivel de gastos em linha com o verificado
atualmente, para além da flexibilidade operacional associada. Note-se que existe no mercado uma caréncia por profissionais nesta area, pelo que a tentativa de captacdo de recursos tendo como
referéncia uma tabela salarial da Funcao Publica/Municipio tendencialmente mais reduzida poderia ser fator dissuasor, gerando um problema de “falta de talento” e dificuldade crescente na sua
captacéo e retencao.
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Conclusao

Para além dos beneficios identificados, ao nivel do comparador do modelo de gestdo, na adocéo
do modelo de empresarializacdo (Empresa Local) da atividade do TJLS, face aos outros
modelos de gestdo, emergem ainda: (i) Maior Autonomia administrativa e financeira, (ii) Maior
especializacdo e expertise, (iii) Potencial para estabelecer parcerias publico-privadas e (iv)
Responsabilidade e accountability.

Analisando os indicadores tradicionais de analise de projetos de investimento, nomeadamente o
Valor Atualizado Liquido (VAL) constata-se que o mesmo ascende a cerca de 1,191 milhdes de
euros, revelando a viabilidade econémica e financeira da operacéo sob este modelo de gestédo
empresarial.

O apuramento do VAL foi feito considerando uma taxa de remuneracdo equivalente a média das
yields das Obrigacdo do Tesouro Portugués a 10 anos no ultimo ano (3,23%). A utilizacdo das OT’s
para este efeito prende-se quer com a natureza da atividade do Teatro, quer com o designio que
esteve na génese da doagao, isto &, o de “destinar a exploragédo do Teatro exclusivamente a fins
de beneficéncia”.

Importa salientar também que, tendo em conta a natureza da atividade desenvolvida pelo Teatro
José Lucio da Silva, e o objetivo vincado de contribuir para diminuir as desigualdades
socioculturais, desbloqueando o acesso a arte e a cultura enquanto bem capaz de desconstruir
preconceitos, aproximar diferentes culturas e agucgar a curiosidade e o olhar critico, construindo
uma comunidade mais saudavel, ndo se estimou um exfluxo para o Acionista, mas sim a aplicacéo
dos resultados na prossecucdo da missdo do Teatro. Desta forma assegura-se o cumprimento do
previsto na escritura de doacao do Edificio, nomeadamente: (ii.) destinar a exploracdo do Teatro
exclusivamente a fins de beneficéncia, e (v.) a consignacao de receitas a realizacdo da sua
atividade.

Reitera-se assim, que este modelo de empresarializagdo da atividade do TJLS, do ponto de vista
organizacional, fiscal e laboral, afigura-se como sendo aquele que melhor responde ao principio da
boa administracdo, numa 6tica de eficiéncia, eficacia e economicidade no contexto do Teatro.

Imagens retiradas da pagina visiteleiria.pt
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Taxa de Inflacéo

PORTUGAL
Table 1. Portugal: Selected Economic Indicators, 2018-28
(Percent, year-over-year, unless otherwise indicated)
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Obrigacédo do Tesouro Portugués a 10 anos

BANCO DE PORTUGAL | BPstat Pesquisar... Q

EUROSISTEMA

Dados Dominios Publicagoes Metainformagao Ajuda

Home > Dominios > Titulos > Mercado secundario ®

Taxa de rendibilidade OT taxa fixa por prazo 3.23 T
residual-10 anos- Mensal pi=t

jul. 2023
ELADIGIONAR
Anterior Homoélogo
- 3,09 2,26
Descrigao
jun, 2023 jul. 2022

Taxas de rendibilidade de obrigagbes do tesouro - 10 anos - Portugal - Mensal - Percentagem - Média

Banco de Portugal: https://bpstat.bportugal.pt/serie/12099464
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Contact

Mazars Portugal

Lisboa

Rua Tomas da Fonseca - Torres de Lisboa,

Torre G, 5.° Andar, 1600-209 Lisboa

Tel: (+351) 21 721 01 80 Fax: (+351) 21 726 79 61

Porto

Rua do Campo Alegre, 830, 3.° S-14

4150-171 Porto

Tel: (+351) 22 605 10 20 Fax: (+351) 22 607 98 70

Leiria

Estrada de Leiria, 212

Edificio Pinus Park

2430-527 Marinha Grande

Tel: (+351) 244 57 49 60 Fax: (+351) 244 57 49 79

Follow us:

LinkedIn:
www.linkedin.com/company/Mazars

Twitter:
www.twitter.com/MazarsGroup
Facebook:
www.facebook.com/MazarsGroup

Instagram:
www.instagram.com/MazarsGroup

WeChat:
ID: Mazars

Mazars is an internationally integrated partnership, specialising in audit, accountancy, advisory, tax
and legal services*. Operating in over 95 countries and territories around the world, we draw on the
expertise of 47,000 professionals — 30,000 in Mazars’ integrated partnership and 17,000 via the
Mazars North America Alliance — to assist clients of all sizes at every stage in their development.

*where permitted under applicable country laws.

WWwWWw.mazars.com
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Relatdrio do Revisor Oficial de Contas relativo a verificacdao de entradas em

espécie

Aos acionistas da Sociedade

Teatro José Lucio da Silva, EM., S.A
introducao

O presente relatorio destina-se a dar cumprimento ao artigo 28.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais relativamente a entrega pelo Municipio de Leira, subscritor, de bens diferentes de
dinheiro, avaliados em 2.463.950,00 euros (dois mithdes, quatrocentos e sessenta e trés mil,
novecentos e cinquenta euros), para realizacdo do capital por si subscrito na Sociedade Teatro José
Lucio da Silva, EM ., S A, na forma de cinco mil agdes, com o valor nominal de 492,72 euros

{quatrocentos e noventa e dois euros e setenta e dois céntimos).

A entrada em espécie consiste na entrega dos bens que a seguir se discriminam:

, Total do capital social
Imodvel (entradas realizado

Sdcio ey
em espécie)

Municipio de Leiria

(NIF: 505 181 266) 2.463.950,00 2.463.950,00

Total 2.463.950,00 2.463.950,00

O imovel em questao é designado por Teatro José Licio da Silva {TJLS), sito no Largo Comendador
José Licio da Silva, s/n, 2400-170 Leiria, descrito na Conservatdria do Registo Predial de Leiria, sob
o n.° 3665, da freguesia de Leiria, e inscrito na matriz predial urbana sob o artigo 8926, da Unido das
Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes. e enconfra-se registado a favor do Municipio de

Leiria em propriedade plena.
Responsabilidades

Os sécios sao responsaveis pela disponibilizaczo da lista dos bens com que efetuam as entradas

em espécie, e pela sua avaliacéo, bem como dos pressupostos em que a mesma se haseou.

A nossa responsabilidade consiste em apreciar a razoabilidade da avaliac@o dos bens e expressar
uma conclusao profissional e independente sobre se o valor encontrado € suficiente para a
realizac&o de capital pretendida.

Mazars & Associados - Scociedade de Revisores Oficials de Contas, S.A

Sede Social Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua Tomas da Fonseca Torre G, 5° andar, 1600-209 Lisboa - Portugal
inscricdo n.” 51 na OROC - Registada na CMYM sob o n.* 20161394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 186.580.00 € - CRC Lisboa
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Ambito

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade que Nao Sejam Auditorias ou Revisdes de Informacao Financeira Historica — ISAE 3000
(Revista), e demais normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter garantia
razoavel de fiabilidade sobre se os valores das entradas atingem ou nao o valor nominal das

aches atribuidas aos sdcios que efetuaram tais entradas, acrescido dos prémios de emiss&o. Para
tanto. o referido trabalho incluiu, entre outros procedimentos:

(a) a verificacao da existéncia dos bens ou direitos;

(b) a verificacdo da titularidade dos referidos bens ou direitos e da existéncia de eventuais 6nus,
encargos ou quaisquer condicionamentos que recaiam sobre esses seus direilos;

(c) a adogao de critérios adequados na avaliacdo dos mesmos; e
(d) a avaliacdo dos bens.

Aplicamos a Norma Internacional de Gestao de Qualidade 1 e, consequentemente, maniemos um
sistema de controlo de gualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados
sobre o cumprimente de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do nosso
relatério.

Concluséo

Com base no trabalho efetuado, declaramos que os valores encontrados, respeitantes a entrega de
bens no montante de 2.463.950,00 euros, atingem o valor nominal das acdes atribuidas ao acionista
que efetua tal entrada, no montante total de 2.463.950,00 euros.

Lisboa, 31 de agosto deg

N2
Mazars & Associados, Sociegade de Revisores Oficiais de Conias, S.A.

Representada por Paulo Jorge Damigo Pereira (ROC nimero 1219 e registado na CMVM com o
numero 20160830)

w2
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ANTONIO AUGUSTO NOGUEIRA NARCISO
Engenheiro Técnico Civil/Perito Avaliador Judicial (Lista
Oficial do Ministério da Justica) e PAI — Perito Avaliador
de Iméveis, registo n.° PAI/2016/0510 (CMVM)

P6s - Graduado em Avaliacdbes de Engenharia -

- Propriedades. Patriménios ¢ Empreendimentos
Imobilidrios. pela Faculdade de Engenharia da
Universidade Catblica Portuguesa - (FEUCP)

Av? Marqués de Pombal — Lote 4 — 3.° D1.°

Céd. Postal: 2410 — 152 LEIRIA

Telemével: (00351) 967032330

NARCISO2004: @ sapo.pt.

RELATORIO DE AVALIACAO

ANTONIO AUGUSTO NOGUEIRA NARCISO, Engenheiro Técnico
Civil, Perito Avaliador Judicial da Lista Oficial do Ministério da Justica e PAI
— Perito Avaliador de Imoveis, registo n.° PAI/2016/0510 na CMVM
(COMISSAO DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS), titular da
apolice de seguro profissional - RC64237029 (FIDELIDADE/SEGUROS),
valida até 2023-07-08, portador do cartdo de cidaddo n.° 02045934 3 =6,
valido até 02-06-2030, contribuinte fiscal n.° 134 991 664, morador na Av.®
Marqués de Pombal — Lote 4 — 3.° Andar Direito, na cidade de Leiria, vem na
qualidade de Interveniente Acidental como Perito Independente, declarar para
os devidos efeitos que ndo se encontra abrangido por qualquer
incompatibilidade, prevista no Artigo 19.° da Lei 153/2015, de 14 de
fevereiro, apresentando de seguida a avalia¢do respeitante ao artigo matricial
urbano n.° 8926 NIP, da Unido das Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e
Cortes, descrito na 1.* Conservatoria do Registo Predial de Leiria, sob o
registo n.° 3665/20171130/Freguesia de Leiria.
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1 - OBJETO DE AVALIACAOQ:

E objeto de avaliagio, o “TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA”, com
inscricdo matricial e a descri¢io registal, ja anteriormente referidas, sito na
Rua Dr. Américo Cortez Pinto, na cidade de Leiria, com as seguintes
coordenadas geograficas: Latitude 39.746824° e Longitude (-)8.803893°.

Trata-se de um recinto cultural, com o Alvara de Licenca de Recinto
N.° 258 / 2008 e NIR: 10.09.0002 (N.° de Identificacdo de Recinto) e cujo
Documento de Identificagio de Recinto tem o N.° 52/2020, sendo constituido
com 4 pisos, cuja caracterizacdo das atividades artisticas exercidas sdo o
Teatro, a Misica, a Danca e o Cinerma, com uma lotacio de 729 lugares,
incluindo 6 destinados a espetadores em cadeiras de rodas.

De acordo com os elementos matriciais, a area total do terreno
integrante ¢ de 1.660,45 m2, a area de implantagao do edificio é igualmente de
1.660,45 m2, sendo a area bruta de construgio de 2.363,22 m2, dos quais
702,77 m2 correspondem a area bruta dependente e os restantes 1.660,45 m2,
correspondem a area bruta privative. O ano de inscrigdo na mattriz reporta-se
ao ano de 2008, pese embora se trate de uma construgdo dos anos 60, a qual
beneficiou de profundas obras de remodelagdo e de requalificagio funcional,
concluidas no ano de 2006, apresentando-se presentemente todo o conjunto
edificado, para além de dotado de acabamentos de excelente qualidade, em
conformidade, com os atuais requisites técnicos, para uma sala de
espetaculos, do padrao de exigéncia da objeto da presente avaliagio e também
em muito bom estado de conservagio.

Quanto a localizagdo, o Teatro José Licio da Silva, implanta-se junto da
principal Avenida da Cidade de Leiria (Av.® Herdis de Angola) tendo por
perto uma praga de taxis, o terminal da rede de expressos nacionais, para além
das redes urbana e suburbana de transportes coletivos.

2 — DESCRICAO DO EDIFICADO E AREAS FUNCIONAIS:

O edificado que integra o “TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA™ é uma
construgdo estruturada de betdo armado, constituida como ja anteriormente foi
referido com 4 pisos e com as areas bruta privativa de 1.660,45 m2 e bruta
dependente de 702,77 m2, areas estas e suas funcionalidades, que passo de
seguida a descrever, conforme distribui¢io pelos diferentes pisos:
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Cave (Piso -1): Com a area bruta dependente de 290,00 m2, distribuida
por diversas dependéncias, com a afetacdo a arrumos diversos, instalagoes
sanitarias/balnearios de apoio ao pessoal técnico, para além de areas técnicas,
onde estdo instaladas maquinas de aquecimento, bombas e depositos de aguas
para efeitos emergéncia em caso de incéndio, quadros elétricos e outros
equipamentos técnicos de apoio ao funcionamento de uma sala de espetaculos;

R/Cao (Piso 0): Com a area bruta dependente de 92,77 m2 e a area
bruta privativa de 1.044.45 m2, a primeira constituida com instalagbes
sanitarias publicas (de homens e de mulheres), a bilheteira ¢ a area
administrativa e de geréncia e a segunda constituida pela plateia com 400
lugares, incluindo, 6 lugares para cadeiras de rodas, uma tribuna lateral com 9
lugares e um camarote com 18 lugares, num total de 427 lugares, pelo palco,
por camarins, pelo bar/cafetaria e pelas areas de acesso ao publico, incluido o
“foyer”/sala de exposigoes;

Primeiro Andar (Piso 1): Com a area bruta dependente de 260,00 m2 e a
area bruta privativa de 513,00 m2, a primeira constituida com instalagoes
sanitarias publicas (de homens e de mulheres), por camarins e pelas areas de
circulagdo e a segunda constituida pelo designado Primeiro Balcdo com 150
lugares e

Segundo Andar (Piso 2): Com a area bruta dependente de 60,00 m2 e a
area bruta privativa de 103,00 m2, a primeira constituida pelas areas de
circulagdo e acessos e a segunda constituida pelo designado Segundo Balcio
com 152 lugares.

Em complemento ao descrito anteriormente, deverei referir que o Teatro
José Lucio da Silva, dispde de um parque descoberto, constituido com 11
lugares, de uso exclusivo.

3 — CLASSIFICACAO DO SOLO (PDM):

Da inspecdo ao local e da consulta ao Plano Diretor Municipal do
concelho de Leiria, PDM de Leiria, tinico instrumento de gestdo territorial
eficaz para o local, foi possivel concluir que na area urbana de 1.660,45 m2,
a totalidade da area do solo do prédio encontra-se inserido em “SOLO
URBANO - ESPACOS CENTRAIS DE GRAU I”, que de acordo com o n.°
2 do Artigo 85.° do Regulamento do P. D. M. de Leiria, que estabelece os
seguintes parametros de edificabilidade:
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a) O niimero maximo de pisos admitidos acima da cota de soleira é de 9
pisos;

b) Indice maximo de ocupagio do solo é de 80%.
Determinando-se o valor do solo, assente nas seguintes bases de avaliago:

1 — Area total do terreno integrante do prédio urbano - 1.660.45 m2;

2 — Area de ocupacio do solo urbano (admitida): — 75% < 80% * 1.660,45 =
=1.245,3375 m2 <> 1.240,00 m2;

3 —N.° de pisos admitidos = 8 pisos e meio (recuado) < 9 pisos;

4 — Area bruta de constru¢do admitida: 1.240,00 m2 * 8,5 = 10.540,00 m2

5 —Referencial do prego de construgio (areas uteis habitacionais), para o
ano de 2023 e para o concelho de Leiria: 846,63 €/m2, atualizagio
pela Lei n.° 19/2022, de 21 de outubro;

6 - Fator de corregdo do prego de construgio, por metro quadrado de area til,
para custo de constru¢do por metro quadrado de area bruta — 0.85;

7 - Custo de construcado por metro quadrado de area bruta habitacional: 0,85 *
* 846,63 €/m2 =719,6355 €/m2 <> 720,00 €/m2;

8 — Coeficiente de infraestruturacio (custo com o reforgo das infraestruturas
existentes e eventual construgdo de novas infraestruturas) — 10%;

9 - Indice fundiario (relagdo valor do terreno / custo da construcdo) — 22,00%,
tendo presente uma boa localizacdo e acessibilidades, uma razoavel
qualidade ambiental do local, bons equipamentos sociais na zona e na
envolvente e de confinar com as diversas infraestruturas urbanisticas de
qualidade de uma cidade moderna;

10-Valor unitario do terreno, face a capacidade construtiva do mesmo:

1,00 m2 * 720,00 €/m2 * 90% * 22,00 % * 0,75 * 8,5 = 908,82 €/m2 < <>
<> 910,00 €/m2.

4 — BENFEITORIAS E RESPETIVOS VALORES UNITARIOS:

Sdo as constru¢des descritas na Capitulo 2 do presente relatorio, cujos
valores unitarios médios, a atribuir vio ter em conta, essencialmente a
qualidade construtiva de todo o edificado, nomeadamente o seu nivel de
acabamentos, para além do estado de conservagdo, atribuindo-se as areas
brutas privativas o valor unitario médio de 480,00 €/m2 e as areas brutas
dependentes o valor unitario médio de 222,00 €/m2.
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AVALIACAO

De acordo com as bases de avaliagdo, anteriormente referidas, vai
determinar-se para valor patrimonial, do prédio urbano, Artigo Matricial n.°
8926 NIP, da Umiao das Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes,
descrito na 1.2 Conservatéria do Registo Predial de Leiria, ficha n.°
3665/20171130/Freguesia de Leiria, o montante de:

- (Terreno): 1660,45 m2 * 910,00 €/m2 ............... = € 1.511.009,50
- (Benfeitoria/Area Bruta Privativa): 1.660,45 m2 *

* 480,00 €/M2 ... .= € 797.016,00
- Benfeitoria/Area Bruta Dependente): 702,77 m2 *

¥ 222,00 €/M2 e =€ 156.014,94
- SOMA .. rteeee et e s ereennnnannennen e = € 2.464.040,44
- Arredondamento ........................................... -€ 90.44
-TOTAL o € 2.463.950,00

Importa a avaliacdo do prédio urbano, acima identificado, com a area de
terreno integrante de 1.660,45 m2 e a area bruta construida de 2.363,2200 m2,
no montante de: € 2.463.950,00 (dois milhdes quatrocentos e sessenta e trés
mil novecentos e cinquenta euros).

Leiria, 12 de julho de 2023

O Perito Avaliador

2 e

ANTONIO AUGUSTO NOGUEIRA NARCISO

(Membro da Associagio Portuguesa de Peritos Avaliadores de Engenluaria)
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. AT
> autoridade CADERNETA PREDIAL URBANA
tributaria e aduaneira

SERVIGO DE FINANGAS: 1384 - LEIRIA-1.

IDENTIFICAGAO DO PREDIO

DISTRITO: 10 - LEIRIA CONCELHO: 09 - LEIRIA FREGUESIA: 33 - UNIAO DAS FREGUESIAS DE LEIRIA,
POUSOS, BARREIRA E CORTES
ARTIGO MATRICIAL: 8926 NIP:

TEVE ORIGEM NOS ARTIGOS

DISTRITO: 10 - LEIRIA CONCELHO: 09 - LEIRIA FREGUESIA: 12 - LEIRIA (EXTINTA) Tipo: URBANO
Artigo: 4523

LOCALIZAGAO DO PREDIO

Av./Rua/Praga: Largo Comendador José Lucio da Silva Lugar: Leiria Cédigo Postal: 2400-170 LEIRIA

CONFRONTAGOES

Norte: Rua Maria da Graga Lucio da Silva Sul: Largo Comendador José Lucio da Silva Nascente: Rua Américo

Cortés Pinto Poente: Avenida Herdis de Angola

DESCRIGAO DO PREDIO

Tipo de Prédio: Outros
N° de pisos: 4 Tipologia/Divisdes: 46

AREAS (em m?)

Area total do terreno: 1.660,4500 m? Area de implantagio do edificio: 1.660,4500 m? Area bruta de
construgio: 2.363,2200 m? Area bruta dependente: 702,7700 m? Area bruta privativa: 1.660,4500 m?

DADOS DE AVALIAGAO

Ano de inscricdo na matriz: 2008 Valor patrimonial actual (CIMI): €2.094.541,90

Determinado no ano: 2022 Tipo de avaliagado: Aval. Artigo 46° n. 2 - Método custo c/terreno Percentagem para
calculo da area de implantagao: 30,00 % Prego do Terreno por m?: € 300,00 Custo da construgiao por m? €
600,00 Tipo de coeficiente de localizagdo: Servicos Coordenada X: 142.503,00 Coordenada Y: 308.927,00

vt rjrea Total Terreno | x l Prego m? I + IArea BrutaConstrugéo] X [ Custo m?

1.916.070,00 1.660,4500 X 300,00 + 2.363,2200 X 600,00

Vt = valor patrimonial tributario, Vc = valor base dos prédios edificados, A = area bruta de construgdo mais a area excedente a area de implantagédo, Ca = coeficiente de
afectagao, Cl = coeficiente de localizagdo, Cq = coeficiente de qualidade e conforto, Cv = coeficiente de vetustez, sendo A = Aa + Ab + Ac + Ad, em que Aa representa a
area bruta privativa, Ab representa as dreas brutas dependentes, Ac representa a area do terreno livre até ao limite de duas vezes a area de implantagéo, Ad representa a
area do terreno livre que excede o limite de duas vezes a area de implantagéo.

Tratando-se de terrenos para construgdo, A = drea bruta de construgao integrada de Ab.

* Valor arredondado, nos termos do n°2 do Art.° 38° do CIMI.

Mod 1 do IMI n°: 1367271 Entregue em : 2007/04/19 Ficha de avaliagdo n°: 1648660 Avaliada em :
2008/07/30

TITULARES

Identificacao fiscal: 505181266 Nome: MUNICIPIO DE LEIRIA
Morada: LG DA REPUBLICA, LEIRIA, 2414-006 LEIRIA

Tipo de titular: Propriedade plena Parte: 1/1 Documento: MODELO 1 DO IMI Entidade: MODELO 1 DO M|
N° 1367271

100933 - UNIAO DAS FREGUESIAS DE LEIRIA, POUSOS, BARREIRA E CORTES - U - 8926 Pagina 1 de 2
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: autoridade CADERNETA PREDIAL URBANA
tributaria e aduaneira

SERVICO DE FINANCAS: 1384 - LEIRIA-1.

ISENGOES

ldentificagao fiscal: 505181266

Motivo: ESTADO, REG. AUTON, AUTARQ, SERV, ESTAB E ORG RESPECT Inicio: 2007 Valor isento:
€2.094.541,90

Emitido via internet em 2023-08-29

O Chefe de Finangas

apR s

(em substituicdo)

(Rita Alexandra Sousa Moniz Pinto)

ELEMENTOS PARA A VALIDAGAO DO DOCUMENTO

Para validar este comprovativo aceda ao site em
www.portaldasfinancas.gov.pt, opgéo Servigos>Outros
Servigos>Validagdo de Documento e introduza o n° de
contribuinte e cédigo de validagao indicados ou faga a
leitura do cddigo QR fornecido. Verifique que o documento
obtido corresponde a este comprovativo.

NIF EMISSOR: 505181266
CcODIGO DE VALIDAGAO:
MYUAQCUXPLWP

100933 - UNIAO DAS FREGUESIAS DE LEIRIA, POUSOS, BARREIRA E CORTES - U - 8926 Pagina 2 de 2
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1° Conservatéria do Registo Predial Freguesia Leiria

de Leiria

3665/20171130
A\
Certiddo Permanente
Cdédigo de acesso: PP-2766-52037-100912-003665
DESCRIGCOES - AVERBAMENTOS - ANOTAGOES
URBANO
DENOMINACAO: TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA
SITUADO EM: Leiria
Largo Comendador José Lucio da Silva

AREA TOTAL: 1660,45 M2
AREA COBERTA: 1660,45 M2
MATRIZ n®°: 8926 NATUREZA: Urbana
FREGUESIA: Leiria, Pousos, Barreira e Cortes.
COMPOSICAO E CONFRONTAGOES:
Edificio composto por 4 pisos - norte, Rua Maria da Graca Lucio da Silva; sul, Largo

Comendador José Lucio da Silva; nascente, Rua Américo Cortés Pinto; poente, Avenida Herdis de
Angola.

Desanexado do n° 2806.

O (A) Conservador (a)
Maria Rufina Amorim Vasconcelos Carvalho

INSCRICOES - AVERBAMENTOS - ANOTACOES

2% Conservatdéria do Registo Predial de Leiria
AP. 723 de 2017/11/30 11:01:01 UTC - Aquisicéo
Registado no Sistema em: 2017/11/30 11:01:01 UTC

CAUSA : Doacéo
SUJEITO(S) ATIVO(S):

**  MUNICIPIO DE LEIRIA
NIPC 505181266

Sede: Largo da Republica
Localidade: Leiria
SUJEITO(S) PASSIVO(S):

*%  ANTONIO MARQUES DA CRUZ JUNIOR

Casado/a com MARIA ALBINA CARVALHO DOS SANTOS MARQUES DA CRUZ no regime de Separacdo de bens
Localidade: Leiria

**  FRANCISCO MARQUES DA CRUZ

Solteiro(a), Maior

Localidade: Leiria

** MARIA IDALINA MARQUES DA CRUZ MONTEIRO

Casado/a com MARIO MONTEIRO no regime de Separacdo de bens

1 C.R.P. Leiria - ' Informacdo em Vigor - ~ Pagina - 1 -
www.predialonline.mj.pt 2023/08/30 09:56:03 UTC wWww.casapronta.mj.pt
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1* Conservatdéria do Registo Predial Freguesia Leiria

de Leiria
3665/20171130

INSCRIGOES - AVERBAMENTOS - ANOTAGOES

Morada: Leiria

O(A) Conservador (a)
Maria Rufina Amorim Vasconcelos Carvalho

Certiddo permanente disponibilizada em 30-08-2023 e valida até 29-02-2024

1* C.R.P. Leiria Informagdo em Vigor ' Pagina - 2 -
www.predialonline.mj.pt 2023/08/30 09:56:03 UTC WWW.casapronta.mj.pt
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