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REUNIAO DA CAMARA MUNICIPAL DE 2024/11/26

DELIBERAGAO

Servigo responsavel | GABINETE DE APOIO PRESIDENCIA

Assunto | Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2025-2029. Demonstragdes Financeiras Previsionais,
Mapa de Pessoal, Plano de Formacao, Perfis de Competéncias e Relatério da Proposta de Orgamento dos
SMAS de Leiria para 2025. NIPG 32927/24

Informagdo | Presente a proposta de Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2025-2029,
Demonstragdes Financeiras Previsionais, assim como o Mapa de Pessoal, Plano de Formagao, Perfis de
Competéncias e Relatério da Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria para 2025, que no seu conjunto

constituem os Documentos Previsionais 2025-2029, que se encontra em anexo (ANEXO 1206/24).

Deliberagdo | A Camara Municipal, depois de analisar o assunto, deliberou por maioria, com os votos
contra dos Senhores Vereadores Alvaro Madureira, Daniel Marques e Branca Matos, aprovar a proposta
dos Documentos Previsionais para 2025-2029 dos SMAS de Leiria, que integra:
1. O Relatério da Proposta de Orgamento, que explicita a politica Orgamental dos SMAS de Leiria e
que contém um articulado com as medidas para orientar a execugao orgamental para 2025;
2. As seguintes Demonstrag6es Orgamentais Previsionais para o periodo 2025-2029:

a) Orgamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais, com um valor total previsto de
€166.599.190,00 de receita e de despesa. A receita efetiva é de €166.599.165,00, dos quais
€163.398.915,00 sdo receita corrente e €3.200.250,00 sao receitas de capital. A receita ndo
efetiva totaliza €2500. A despesa efetiva é de €€166.599.16500, dos quais
€109.667.320,00 é despesa corrente e €56.932.845,00 é despesa de capital. A despesa nao
efetiva é de €25,00. Para o ano de 2025, a proposta de Orgamento e Plano Orgamental
apresenta uma receita e despesa total de €29.400.000,00. A receita corrente é de
€28.234.945,00 e a receita de capital é de €1.150.055,00, as outras receitas totalizam
€15.000,00. A despesa corrente é de €21.652.385,00 e a despesa de capital é de
€7.747.615,00;

b) Plano Plurianual para o periodo 2025-2029, que apresenta uma despesa total prevista (sem
executado em 2024) de €137.068.130,00, dos quais €56.631.845,00 sdo respeitantes ao
Plano Plurianual de Investimentos e €80.436.285,00 dizem respeito a Atividades Municipais.
Para o ano de 2025, o total definido é de €23.403.475,00, dos quais €7.727.610,00 dizem
respeito ao Plano de Investimentos e €15.675.86500 correspondem a Atividades
Municipais.

3. As seguintes Demonstrag6es Financeiras previsionais para o periodo findo de 2025:

a) Balango - Ativo de €65.372.333,83, Patrimoénio Liquido de €61.457.074,38 e Passivo de

€3.915.259,45;

b) Demonstragédo de Resultados por Natureza — Resultados antes de depreciagdes e gastos de
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financiamento de €6.145.000,00, Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
de €1.445.000,00,00, Resultado antes de impostos de €1.425.000,00 e Resultado liquido do
periodo de €1.425.000,00;

¢) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — saldo da geréncia anterior (2024) de €15.084.345,03,

dos quais €13.584.345,03 sao de operagbes orgamentais e €1.500.000,00 sdo de operagodes
de tesouraria e saldo para a geréncia seguinte de €12.284.333,33, dos quais €10.784.333,33
séo de operagdes orgamentais e €1.500.000,00 sé@o de operagbes de tesouraria.

4. O Mapa de Pessoal e os Perfis de Competéncias, de acordo com o disposto no n.° 2 e n.° 3 do
artigo 28.°, conjugados com o n.° 4 do artigo 29.°, ambos do anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de
julho, Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), alterada.

5. O Plano de Frequéncia de Agdes de Formagao.

Mais deliberou remeter as Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2025-2029, as Demonstragdes
Financeiras Previsionais, 0 Mapa de Pessoal, Plano de Formacgao, Perfis de Competéncias e Relatério da
Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria para 2025, que no seu conjunto constituem os Documentos
Previsionais, para submissé@o a aprovagdo da Assembleia Municipal de Leiria, de acordo com o disposto
na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 33.°, conjugado com a alinea a) do n.° 1 do artigo 25.°, ambos da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual, solicitando que a deliberagdo da Assembleia Municipal
seja aprovada em minuta para produzir efeitos imediatos, nos termos e com os fundamentos previstos
nos n.°s 3 e 4 do artigo 57.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual.

A presente deliberagdo foi aprovada em minuta.

Os Senhores Vereadores Alvaro Madureira, Daniel Marques e Branca Matos apresentaram as

seguintes declaragdes de voto:
«DECLARAGAO DE VOTO

Ponto 5 (ASS. 1206/24) - Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2025-2029. Demonstragdes
Financeiras Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formagao, Perfis de Competéncias e Relatério da
Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria para 2025.
Na sequéncia das propostas apresentadas relativas a este ponto e a constatagdo que os Leirienses
continuam a pagar uns dos valores mais elevados referente ao binémio dgua e saneamento, comparando
com os concelhos limitrofes e as consideragdes da ERSAR na proposta de tarifario para o ano de 2025,
este vereador independente eleito pelo PSD, constata o seguinte:
- Este orgamento agora apresentado difere do orgamento enviado a ERSAR, para pronuncia tarifdria;
- Nos pressupostos para a elaboragdo desta proposta pode ler-se “3. Aplicacdo da Recomendagéo
Tarifdria dos servicos de daguas na definicdo do tarifdrio dos servigos de abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais’, no entanto a tarifa social continua a ser financiada pelos utilizadores do
sistema, apesar da recomendacgao ser em sentido diferente;
- Analisando os indicadores AQS apresentados no relatério da ERSAR, relativo ao ano de 2023 (embora
provisério) constata-se os elevados niveis de ineficiéncia, traduzidos por 31,5% de dgua ndo faturada e
niveis de reabilitagdo das condutas de 0,6%/ano. Este orgamento ndo contempla, de forma significativa,
verbas para a resolugdo deste problema. Nado é aceitdvel que nédo se invista de forma prioritaria na
resolucéo deste problema, sendo os custos imputados a todos os municipes na sua tarifa da agua; (neste
orgamento - Aquisi¢cdo de agua em alta: 4.500.000€, com perdas reais superiores a 30% - significa um

desperdicio de mais de 1.400.000€ em valor);
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- Apesar da despesa de capital ser de 26,35% do orgamento, s6 uma pequena parte se destina a
remodelacdo dos sistemas de distribuicdo de dgua mais antigos e degradados, sendo esse um dos
principais problemas do sistema;

- Relativamente ao Mapa de Pessoal, continua a verificar-se um “deficit” de pessoal (59 postos a
preencher), em especial na area técnica e a operacional. Relativamente ao quadro de pessoal esta
prevista uma despesa de 5 600 000,00 € para 2025, um desvio de 2 390,00€ relativamente a 2024. Nao se
entende estes valores, atendendo a atualizagdo salarial, aos postos de trabalho preenchidos (nimero de
trabalhadores) que passou de 164 para 196. Acresce os valores, inerentes ao vencimento dos dirigentes,
fruto da alteragdo da estrutura orgénica analisada no ponto 3 desta ordem de trabalho. De igual forma no
plano de formagao sdo apresentadas 85 agdes de formacao sendo classificadas, uma de “muito urgente”
e 81 de “urgente” pelo que transparece falta de rigor e pouca objetividade e/ou falta de alinhamento com
metas prioritarias;

- Relativamente ao Quadro Plurianual de Programagao Orgamental constata-se na rubrica de Venda de
Bens e Servigos Correntes um valor previsional de 27.861.355,00 € em 2025 e um valor de 35.431.160,00
€ em 2026. Trata-se de um aumento superior a 26% que s6 pode representar um aumento brutal das
tarifas, num outro ciclo politico;

- Visto que o orgamento &, ele em si, um instrumento politico, este vereador considera que a este nivel se
deveria considerar o seguinte, a semelhanga do elencado nos anos transatos:

e  Criar de um programa de sensibilizagdo para a necessidade de reduzir o consumo da agua,
porque se trata de um recurso escasso que deve ser utilizado racionalmente;

e  Sensibilizar, também, os arquitetos e/ou projetistas para a necessidade de os projetos de
arquitetura/especialidades promoverem o aproveitamento das aguas da chuva para as regas
e/ou lavagens e para a introdugé@o de espécies autéctones ou outras que exijam baixo consumo
de agua em detrimento dos arranjos exteriores com recurso a arrelvamentos;

e Defender que a qualidade da dgua deve ser adequada ao seu uso. Nao faz sentido que se utilize
agua de elevada qualidade para regas, lavagens e no combate a incéndios. Assim, propomos o
desenvolvimento, em conjunto com as Aguas do Centro Litoral, de um programa de
reaproveitamento das aguas residuais devidamente tratadas na ETAR das Olhalvas e com as
barreiras de seguranga necessdarias com vista a sua utilizagdo, a titulo de exemplo, pelos
bombeiros e na rega do jardim Luis de Camdes, atendendo a sua localizagao.

Assim sendo, nos termos em que sdo apresentados os documentos relativos ao ponto 5 da presente
Ordem de Trabalhos, este vereador vota contra, apresentando a presente justificagdo de voto,
designadamente para os efeitos do n.° 2 do Artigo 35.° do CPA.

Leiria, 26 de novembro de 2024

O Vereador,

Alvaro Madureira»

«DECLARAGAO DE VOTO
Ponto 5 (ASS. 1206/24) - Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2025-2029. Demonstragdes
Financeiras Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formagao, Perfis de Competéncias e Relatério da
Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria para 2025.
Na sequéncia das propostas apresentadas relativas a este ponto e a constatagdo que os Leirienses

continuam a pagar uns dos valores mais elevados referente ao binémio dgua e saneamento, comparando
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com os concelhos limitrofes e as consideragdes da ERSAR na proposta de tarifario para o ano de 2025,
este vereador independente eleito pelo PSD, constata o seguinte:

- Este orgcamento agora apresentado difere do orgamento enviado a ERSAR, para pronuncia tarifaria;

- Nos pressupostos para a elaboragdo desta proposta pode ler-se “3. Aplicacdo da Recomendagado
Tarifdria dos servigos de dguas na definicdo do tarifdrio dos servicos de abastecimento de dgua e
saneamento de aguas residuais’, no entanto a tarifa social continua a ser financiada pelos utilizadores do
sistema, apesar da recomendacao ser em sentido diferente;

- Analisando os indicadores AQS apresentados no relatério da ERSAR, relativo ao ano de 2023 (embora
provisério) constata-se os elevados niveis de ineficiéncia, traduzidos por 31,5% de agua n&o faturada e
niveis de reabilitagdo das condutas de 0,6%/ano. Este orgamento ndo contempla, de forma significativa,
verbas para a resolugdo deste problema. Nao é aceitavel que nao se invista de forma prioritaria na
resolugédo deste problema, sendo os custos imputados a todos os municipes na sua tarifa da agua; (neste
orgamento - Aquisi¢cdo de agua em alta: 4.500.000€, com perdas reais superiores a 30% - significa um
desperdicio de mais de 1.400.000€ em valor);

- Apesar da despesa de capital ser de 26,35% do orgamento, s6 uma pequena parte se destina a
remodelagcdo dos sistemas de distribuigdo de agua mais antigos e degradados, sendo esse um dos
principais problemas do sistema;

- Relativamente ao Mapa de Pessoal, continua a verificar-se um “deficit” de pessoal (59 postos a
preencher), em especial na drea técnica e a operacional. Relativamente ao quadro de pessoal esta
prevista uma despesa de 5 600 000,00 € para 2025, um desvio de 2 390,00€ relativamente a 2024. Ndo se
entende estes valores, atendendo a atualizagdo salarial, aos postos de trabalho preenchidos (nimero de
trabalhadores) que passou de 164 para 196. Acresce os valores, inerentes ao vencimento dos dirigentes,
fruto da alteragéo da estrutura organica analisada no ponto 3 desta ordem de trabalho. De igual forma no
plano de formacgao sdo apresentadas 85 ag¢des de formagao sendo classificadas, uma de “muito urgente”
e 81 de “urgente” pelo que transparece falta de rigor e pouca objetividade e/ou falta de alinhamento com
metas prioritarias;

- Relativamente ao Quadro Plurianual de Programagé@o Orgamental constata-se na rubrica de Venda de
Bens e Servigos Correntes um valor previsional de 27.861.355,00 € em 2025 e um valor de 35.431.160,00
€ em 2026. Trata-se de um aumento superior a 26% que sé pode representar um aumento brutal das
tarifas, num outro ciclo politico;

- Visto que o orgamento &, ele em si, um instrumento politico, este vereador considera que a este nivel se
deveria considerar o seguinte, a semelhanga do elencado nos anos transatos:

e  Criar de um programa de sensibilizagdo para a necessidade de reduzir o consumo da agua,
porque se trata de um recurso escasso que deve ser utilizado racionalmente;

e Sensibilizar, também, os arquitetos e/ou projetistas para a necessidade de os projetos de
arquitetura/especialidades promoverem o aproveitamento das dguas da chuva para as regas
e/ou lavagens e para a introdugd@o de espécies autéctones ou outras que exijam baixo consumo
de 4gua em detrimento dos arranjos exteriores com recurso a arrelvamentos;

e Defender que a qualidade da d4gua deve ser adequada ao seu uso. Nado faz sentido que se utilize
agua de elevada qualidade para regas, lavagens e no combate a incéndios. Assim, propomos o
desenvolvimento, em conjunto com as Aguas do Centro Litoral, de um programa de

reaproveitamento das aguas residuais devidamente tratadas na ETAR das Olhalvas e com as
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barreiras de seguranca necessdarias com vista a sua utilizagdo, a titulo de exemplo, pelos

bombeiros e na rega do jardim Luis de Camdes, atendendo a sua localizagéo.
Assim sendo, nos termos em que sdo apresentados os documentos relativos ao ponto 5 da presente
Ordem de Trabalhos, este vereador vota contra, apresentando a presente justificagdo de voto,
designadamente para os efeitos do n.° 2 do Artigo 35.° do CPA.
Leiria, 26 de novembro de 2024
O Vereador,

Daniel Marques»

«DECLARAGAO DE VOTO
Ponto 5 (ASS. 1206/24) - Demonstragdes Orgamentais Previsionais 2025-2029. Demonstragdes
Financeiras Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formagdo, Perfis de Competéncias e Relatério da
Proposta de Orgamento dos SMAS de Leiria para 2025.
Na sequéncia das propostas apresentadas relativas a este ponto e a constatagdo que os Leirienses
continuam a pagar uns dos valores mais elevados referente ao binémio dgua e saneamento, comparando
com os concelhos limitrofes e as consideragées da ERSAR na proposta de tarifario para o ano de 2025,
esta vereadora eleita pelo PSD, constata o seguinte:
- Este orgcamento agora apresentado difere do orgamento enviado a ERSAR, para pronuncia tarifaria;
- Nos pressupostos para a elaboragdo desta proposta pode ler-se “3. Aplicagdo da Recomendagado
Tarifdria dos servigos de dguas na definicdo do tarifdrio dos servicos de abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais’, no entanto a tarifa social continua a ser financiada pelos utilizadores do
sistema, apesar da recomendacao ser em sentido diferente;
- Analisando os indicadores AQS apresentados no relatério da ERSAR, relativo ao ano de 2023 (embora
provisério) constata-se os elevados niveis de ineficiéncia, traduzidos por 31,5% de dgua néo faturada e
niveis de reabilitagdo das condutas de 0,6%/ano. Este orgamento ndo contempla, de forma significativa,
verbas para a resolugdo deste problema. Nao é aceitavel que nao se invista de forma prioritaria na
resolucéo deste problema, sendo os custos imputados a todos os municipes na sua tarifa da dgua; (neste
orcamento - Aquisicdo de agua em alta: 4.500.000€, com perdas reais superiores a 30% - significa um
desperdicio de mais de 1.400.000€ em valor);
- Apesar da despesa de capital ser de 26,35% do orgamento, sé uma pequena parte se destina a
remodelacdo dos sistemas de distribuicdo de agua mais antigos e degradados, sendo esse um dos
principais problemas do sistema;
- Relativamente ao Mapa de Pessoal, continua a verificar-se um “deficit” de pessoal (59 postos a
preencher), em especial na drea técnica e a operacional. Relativamente ao quadro de pessoal estd
prevista uma despesa de 5 600 000,00 € para 2025, um desvio de 2 390,00€ relativamente a 2024. Ndo se
entende estes valores, atendendo a atualizagdo salarial, aos postos de trabalho preenchidos (nimero de
trabalhadores) que passou de 164 para 196. Acresce os valores, inerentes ao vencimento dos dirigentes,
fruto da alteragé@o da estrutura organica analisada no ponto 3 desta ordem de trabalho. De igual forma no
plano de formagao sdo apresentadas 85 agdes de formagao sendo classificadas, uma de “muito urgente”
e 81 de “urgente” pelo que transparece falta de rigor e pouca objetividade e/ou falta de alinhamento com
metas prioritarias;
- Relativamente ao Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental constata-se na rubrica de Venda de

Bens e Servigos Correntes um valor previsional de 27.861.355,00 € em 2025 e um valor de 35.431.160,00
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€ em 2026. Trata-se de um aumento superior a 26% que s6 pode representar um aumento brutal das
tarifas, num outro ciclo politico;

- Visto que o orgamento é, ele em si, um instrumento politico, esta vereadora considera que a este nivel se
deveria considerar o seguinte, a semelhanga do elencado nos anos transatos:

e  Criar de um programa de sensibilizagcdo para a necessidade de reduzir o consumo da agua,
porque se trata de um recurso escasso que deve ser utilizado racionalmente;

e Sensibilizar, também, os arquitetos e/ou projetistas para a necessidade de os projetos de
arquitetura/especialidades promoverem o aproveitamento das aguas da chuva para as regas
e/ou lavagens e para a introdugdo de espécies autéctones ou outras que exijam baixo consumo
de agua em detrimento dos arranjos exteriores com recurso a arrelvamentos;

e Defender que a qualidade da d4gua deve ser adequada ao seu uso. Nado faz sentido que se utilize
agua de elevada qualidade para regas, lavagens e no combate a incéndios. Assim, propomos o
desenvolvimento, em conjunto com as Aguas do Centro Litoral, de um programa de
reaproveitamento das aguas residuais devidamente tratadas na ETAR das Olhalvas e com as
barreiras de seguranga necessdrias com vista a sua utilizagdo, a titulo de exemplo, pelos
bombeiros e na rega do jardim Luis de Camdes, atendendo a sua localizagao.

Assim sendo, nos termos em que sao apresentados os documentos relativos ao ponto 5 da presente
Ordem de Trabalhos, esta vereadora vota contra, apresentando a presente justificagdo de voto,
designadamente para os efeitos do n.° 2 do Artigo 35.° do CPA.

Leiria, 26 de novembro de 2024

A Vereadora do PSD,

Branca Matos»

Juliana Crespo Marcelino Gongalo Nuno Bertolo Gordalina Lopes

ASSISZLI?TIFZEEENICO PRESIDENTE
28-11-2024
Assinatura Digital Certificada 1 Assinatura Digital Certificada 2

Largo da Republica, 2414-006 Leiria
Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cm-leiria.pt | cmleiria@cme-leiria.pt | NIPC: 505 181 266 Modelo: Imp-ADG-26-01 - Pégina n.© 6



24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

? PN

MUDAR MELHORAR, CRESCER!

DOCUMENTOS
PREVISIONAIS
2025-2029

Leiria —




24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

MUDAR. MELHORAR. CRESCER!

~

PRESTAR UM SERVICO
DE EXCELENCIA

E A NOSSA MISSAQ

URGAMENTO

- PLANO ORCAMENTAL
\ PREVISIONAL

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2025-2023 /




RESUMO

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

DO ORCAMENTO

ENTIDADE

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de L

DOTACOES INIC

IAIS DO ANO 2025

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 28.234.945,00 Correntes .......... 21.652.385,00
De capital .......... 1.150.055,00 De capital .......... 7.747.615,00
OULras ..vvveevennnnn 15.000,00

Total 29.400.000,00 Total 29.400.000,00

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

29.400.000,00

Total Geral

29.400.000,00

Em de

de

Em de

de
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ENTIDADE APROVAGOES
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
SMAS Leiria
DOTACOES INICIAIS DO ANO 2025
RECEITAS MONTANTE 5 DESPESAS MONTANTE 5
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.600.000,00| 19.0
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 15.675.860,00| 53.3
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 138.525,00] 0.5 |03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00] 0.0
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 25,001 0.0] [04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00{ 0.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES £0,00) 0.0] |05 suBsiDIOS
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 27.861.355,00( 94.8| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 375.010,00 1.3
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00 0.8
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 21.652.385,00| 73.6
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 28.234,945,00( 96.0
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7,727.605,00 26.3
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 25,001 0.0] (08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,000 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,000,020,00 3.4| |09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,000 0.0
11 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00] 0.0] |10 PASSIVOS FINANCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 20.000,00] 0.1
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00 0.5
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 7,747.615,00| 26.4
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.150.055,00] 3.9
TOTAL GERAL 29.400.000,00{100.0
QUTRAS RECEITAS
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00 0.1
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 15.000,00{ 0.1
TOTAL GERAL 29.400.000,00{100.0
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Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2026 2027 2028 2029
Receita corrente 28.234,945,00 28.234.945,00] 35.803.245,00 34.340.245,00 33.260.240,00 31.760.240,00
Rl Receita fiscal
RIL Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicbes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 138.525,00 138.525,00 125.020,00 115.520,00 110.020,00 30.520,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 138.525,00  138.525,00f  125.020,00  115.520,00  110.020,00 30.520,00
0401 TAXAS 108.010,00  108.010,00 95.005,00 90.005,00 85.005,00 30.005,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 108.010,00  108.010,00 95.005,00 90.005,00 85.005,00 30.005,00
04012306 SANEAMENTO 10,00 10,00 5,00 5,00 5,00 5,00
04012399 QUTRAS 108.000,00  108.000,00 95.000,00 90.000,00 85.000,00 30.000,00
0401239999 QUTRAS 108.000,00  108.000,00 95.000,00 90.000,00 85.000,00 30..000,00
0402 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 30.515,00 30.515,00 30.015,00 25.515,00 25.015,00 515,00
040201 JUROS DE MORA 30.500,00 30.500,00 30.000,00 25.500,00 25.000,00 500,00
040202 JUR0S COMPENSATORIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
040204 COIMAS E PENALIDADES POR 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
CONTRA-ORDENAGOES
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
04029903 Outras 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R4 Rendimentos de propriedade 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
050201 BANCOS E QUTRAS INSTITUIGOES 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
FINANCEIRAS
050202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
DENSOES
0507 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
FINANCEIRAS
050703 EMPRESAS PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
050799 OUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
0510 RENDAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
051099 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RH Transferéncias e subsidios correntes 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
R51 Transferéncias correntes 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
R511 Administragoes Piblicas 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
R5111 Administracdo Central - Estado 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Portugués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL .00 5,0 5,00 , 50 .00
060306 ESTADO - PARTICIPACAO 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
R5112 Administracdo Central - Outras 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
entidades
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
060309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E
POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO E FORMAC?\O
PROFISSIONAL
R5113 Sequranga Social 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
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06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0606 SEGURANCA SOCIAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
060601 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SEGURANCA SOCIAL
060604 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R3114 Administracdo Regional
R5115 Adninistracdo Local 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES ,00 5,0 5,00 400 5,00 ,00
0605 ADMINISTRACAO LOCAL ,00 5,0 ,00 ,00 5,00 ,00
060501 CONTINENTE 5,00 5,0 500 5,00 5,00 5,00
06050101 NONICPIOS 5,00 5,0 5,00 5,00 5,0 5,00
R512 Exterior - UE
R513 Outras 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0602 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
060202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PENSOES
0608 FAMILIAS 5,00 . 5,00 5,00 5,00 5,00
060801 FANELIAS 5,00 , 500 5,00 5,00 5,00
R52 Subsidios correntes
R Venda de bens e servigos 27.861.355,00 27.861.355,00( 35.431.160,00 34.031.160,00 33.015.155,00 31.679.655,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 27.861.355,00 27.861.355,00( 35.431.160,00 34.031.160,00 33.015.155,00 31.679.655,00
0701 VENDA DE BENS 9,000,145,00  9.000.145,00{ 11,250,145,00 11.000.145,00 11.000,145,00 11.000.035,00
070105 BENS INUTILIZADOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070108 MERCADORIAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
07010802 Aua 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
07010899 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
07011001 SUCATA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
07011099 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 9.000.005,00 9.000.005,00{ 11.250.005,00 11.000.005,00 11.000,005,00 11.000.005,00
07011102 Aua 9.000.000,00 9.000.000,00{ 11.250.000,00 11.000.000,00 11.000,000,00 11.000.000,00
07011199 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070199 OUTROS 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 5,00
0702 SERVICOS 18.861.195,00 18.861.195,00 24.181.000,00 23.031.000,00 22.014.995,00 20.679.605,00
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
070204 SERVICOS DE LABORATGRIO 3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 18.632.195,00 18.632.195,00] 23.950.000,00 22.800.000,00 21.933.995,00 20.643.605,00
07020901 SANEAMENTO 10,261.098,00 10,261.098,00 12.750.000,00 12,500.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 690.000,00  690.000,00{  900.000,00  400.000,00  153.995,00 50.000,00
07020910 Aua 7.476.097,00  7.476.097,00{ 9.500.000,00 9.500.000,00 9.230.000,00 8.088.605,00
07020999 QUTROS 205.000,00  205.000,00{  800.000,00  400,000,00 50.000,00 5.000,00
0702099999 Outros 205.000,00  205.000,00{  800.000,00  400.000,00 50.000,00 5.000,00
070299 OUTROS 200.000,00  200.000,00{  200.000,00  200,000,00 50.000,00 5.000,00
0703 RENDAS 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
070301 HABITACOES 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
070302 EDIFICIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070399 OUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R7 Qutras receitas correntes 235.000,00  235.000,00{  247.000,00  193.500,00  135.000,00 50.000,00
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00  235.000,00{  247.000,00  193.500,00  135.000,00 50.000,00
0801 QUTRAS 235.000,00  235,000,00{  247.000,00  193.500,00  135.000,00 50.000,00
080199 OUTRAS 235.000,00  235.000,00{  247.000,00  193.500,00  135.000,00 50.000,00
08019901 INDEMNIZAQOES POR DETERIORACEO, ROUBO 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70,000, 00 20.000,00 5.000,00
E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS
08019902 INDEMNIZAQOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
DOR OUTREM EM VIATURAS 0U EM QUAISQUER
OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES 13
AUTARQUIAS LOCAILS
08019903 IVA REEMBOLSADO 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30,000, 00 30.000,00 30.000,00
08019904 IVA INVERSEO DA LIQUIDACAQ 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 5.000,00
08019999 DIVERSAS 100.000,00  100.000,00{  112.000,00 58.500,00 50.000,00 5.000,00
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Receita de capital 1.165.050,00  1.165.050,00{ 1.165.050,00  765.050,00 85.050,00 20..050,00
R8 Venda de bens de investimento 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
0902 HABITAGOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
090206 ADMINISTRAGAO PUBLICA - ADMINISTRACHO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
LOCAL - CONTINENTE
0903 EDIFICIOS ) . ) ) ) )
090306 ADNINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACHO , , , , 5,0 ,
LOCAL - CONTINENTE
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
090406 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRAGAO 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
LOCAL - CONTINENTE
09040601 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09040602 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
09040603 OUTROS 500 5,00 5,00 5,00 5,00 500
RY Transferéncias e subsidios de capital 1.000.020,00  1.000.020,00{ 1.000.020,00 600.020,00 50.020,00 5.020,00
RI1 Transferéncias de capital 1.000.020,00  1.000.020,00{ 1.000.020,00  600.020,00 50.020,00 5.020,00
RI11 Administracoes Piblicas 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL
100307 ESTADO - PARTICIPAGAQ COMUNITARIA
EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
R9L11 Administragdo Central - Estado 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Portugués
10 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
100301 ESTADO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
10030104 COOPERACAQ TECNICA E FINANCEIRA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
100307 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
10030702 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R9112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
R9113 Sequranga Social
R9114 Administracdo Regional
RI115 Adninistracdo Local 5,00 . 5,00 5,00 5,00 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00 ' 5,00 5,00 5,00 5,00
1005 ADMINISTRACAO LOCAL , , , , , 5,00
100501 CONTINENTE ' ' ' ' ' '
10050101 MONICIPIOS ) . ) ) ) )
R912 Exterior - UE
R913 Outras 1.000.005,00  1.000.005,00{ 1.000.005,00  600.005,00 50.005,00 5.005,00
10 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 1.000.005,00  1.000.005,00{ 1.000.005,00  600.005,00 50.005,00 5.005,00
1001 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
FINANCEIRAS
100102 PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1008 FAMILIAS 1.000.000,00  1.000.000,00{ 1.000.000,00  600.000,00 50.000,00 5.000,00
100801 FAMILIAS 1.000.000,00  1.000.000,00{ 1.000.000,00  600.000,00 50.000,00 5.000,00
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00 20.005,00 10.005,00
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00 20.005,00 10.005,00
1301 (UTRAS 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00 20.005,00 10.005,00
130102 ACTIVOS INCORROREQS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
130199 OUTRAS 150.000,00  150.000,00{  150.000,00 150.000,00 20.000,00 10.000,00
R1L Reposigdes ndo abatidas aos 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
pagamentos
15 REPOSICORS NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
1501 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
150101 REPOSIGUES NAO ABATIDAS NOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00

PAGAMENTOS
Receita efetiva [1]

29.399.995,00

29.399.995,00

36.968.295,00 35.105.295,00 33.345.290,00 31.780.290,00
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Receita ndo efetiva [2] 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
R12 Receita com ativos financeiros , 5,0 50 , , ,00
1 ACTIVOS FINANCEIROS 5,0 5,0 50 ' 50 50
1103 TITUL0S A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,0 5,0 5,0 . 50 5,0
110302 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,0 5,0 50 , 5,0 5,0
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo da Geréncia Anterior -
Operagdes Orcamentais
Receita total [3] = [1] + [2] 29.400,000,00 29.400.000,00{ 36.968.300,00 35.105.300,00 33.345.295,00 31.780.295,00
Despesa corrente 21.652.385,00 21.652.385,00( 21.872.235,00 21.959.235,00 22.049.230,00 22.134.235,00
Dl Despesas com 0 pessoal 5.600.000,00 5.600.000,00{ 5.283.110,00 5.380.110,00 5.470.105,00 5.555.110,00
Dll Remuneragdes Certas e Permanentes 4,072,910,00  4.072.910,00{ 3.723.020,00 3.798.020,00 3.863.020,00 3.923.020,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 4,072,910,00  4.072.910,00{ 3.723.020,00 3.798.020,00 3.863.020,00 3.923.020,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 4,072,910,00  4.072.910,00{ 3.723.020,00 3.798.020,00 3.863.020,00 3.923.020,00
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERVANENTES 4,072,910,00  4.072,910,00{ 3.723.020,00 3.798.020,00 3.863.020,00 3.923.020,00
010101 TITULARES DE GRGAOS DE SOBERANIA E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
MENBROS DE (RGROS AUTARQUICOS
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE 3,231.895,00 3.231.895,00{ 2.905.005,00 2.960.005,00 3.020.005,00 3.075.005,00
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
01010401 PESSOAL EM FUNCOES 2.831.890,00 2.831.890,00{ 2.500.000,00 2.550.000,00 2.600.000,00 2.650.000,00
01010402 ALTERACOES OBRIGRTORIAS DE 50.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00 70.000,00 75.000,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010403 ALTERACOES FACULTATIVAS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 350.000,00  350.000,00{  350.000,00  350.000,00  350.000,00  350.000,00
POSTOS DE TRABALHO
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
AVENCA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACRO 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010111 REPRESENTACAO 50.000,00 50.000,00 35.000,00 50,000, 00 50.000,00 50.000,00
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
010113 SUBSIDIO DE REFEICAQ 220,000,00  220.000,00{  230.000,00  230.000,00  230.000,00  230.000,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 500.000,00  500.000,00{  505.000,00  510.000,00  515.000,00  520.000,00
010115 REMUNERACOES POR DOENCA E 30.000,00 30.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000, 00 7.000,00
MATERNIDADE / PATERNIDADE
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 315.065,00  315.065,00{  320.065,00  320.065,00  320.060,00  320.065,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 315.065,00  315.065,00{  320.065,00  320.065,00  320.060,00  320.065,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 315.065,00  315.065,00{  320.065,00  320.065,00  320.060,00  320.065,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUALS 315.065,00  315.065,00{  320.065,00  320.065,00  320.060,00  320.065,00
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 150.000,00  150.000,00{  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
010203 ALIVENTACRO E ALOJAMENTO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 60.000,00 60.000,00 £5.000,00 65.000,00 65.000,00 £5.000,00
010205 ABONO PARA FALHAS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
010211 SUBSEDIO DE TURNO 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
010212 INDEMNIZAQOES POR CESSAGAO DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FUNCOES
010213 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00 5,00 5,00 ,00 5 '
01021302 QUTROS 5,00 5,00 5,00 , , ,
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARTO OU 5,00 5,00 5,00 , , )
ESPECIE
D13 Sequranca social 1.212,025,00  1.212.025,00{ 1.240.025,00 1.262.025,00 1.287.025,00 1.312.025,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 1.212,025,00  1.212,025,00{ 1.240.025,00 1.262.025,00 1.287.025,00 1.312.025,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 1.212,025,00  1.212.025,00{ 1.240.025,00 1.262.025,00 1.287.025,00 1.312.025,00
0103 SEGURANCA SOCIAL 1.212,025,00  1.212.025,00{ 1.240.025,00 1.262.025,00 1.287.025,00 1.312.025,00
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 170.000,00  170.000,00{  180.000,00  180.000,00  180.000,00  180.000,00
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SA(DE 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
JOVENS
010304 OUTRAS PRESTACCES FAMILIARES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 876.005,00  876.005,00{  891.005,00  906.005,00  921.005,00  936.005,00
01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FUNCIONARTOS PURLICOS (ADSE)
01030502 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGINE 875.000,00  875.000,00[  890.000,00  905.000,00  920.000,00  935.000,00
DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES
PUBLICAS (RCTFP)
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 650.000,00  650.000,00{  660.000,00  670.000,00  680.000,00  690.000,00
0103050202 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 225.000,00 225.000,00 230.000,00 235.000, 00 240.000,00 245,000, 00
01030503 QUTROS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PROFISSIONAIS
010308 OUTRAS PENSOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
010309 SEGUROS 150.005,00  150.005,00f  153.005,00  160.005,00  170.005,00  180.005,00
01030901 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E 150.000,00 150.000,00 153.000,00 160.000,00 170000, 00 180.000,00
DOENCAS PROFISSIONALS
01030902 SEGUROS DE SA(DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 15.675.860,00 15.675.860,00| 16.197.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 15.675.860,00 15.675.860,00( 16.197.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 15.675.860,00 15.675.860,00( 16.197.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00
0201 MQUISICAO DE BENS 5.634,650,00  5.634.650,00( 5.812.500,00 5.812.500,00 5.812.500,00  5.812.500,00
020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,590.000,00  4.590.000,00{ 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 218.000,00 218.000,00 178.000,00 178.000,00 178.000,00 178.000,00
02010201 GASOLINA 15.000,00 15.000,00 13.000,00 13.000, 00 13.000,00 13.000,00
02010202 GASOLEO 180.000,00  180.000,00f  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
02010299 QUTROS 23.000,00 23.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 9.000,00 9.000,00 10,500, 00 10,500, 00 10.500,00 10.500,00
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOALS 60.000,00 60.000,00 £0.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 15.000,00 15.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020112 MATERIAL DE TRANSPORIE U PECAS 1.000,00 1.000,00 4.000,00 4,000,00 4.000,00 4,000,00
020114 OUTRO MATERIAL U PEAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020115 PRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 5.000,00 5.000,00 15.000,00 15.000, 00 15.000,00 15.000,00
020117 FERRAVENTAS E UTENSILIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1.000,00 1.000,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACHO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E 105.000,00  105.000,00f  105.000,00  105.000,00  105.000,00  105.000,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 614.000,00 614.000,00 614.000,00 614.000,00 614.000,00 614.000,00
0202 MQUISICAQ DE SERVIGOS 10.041.210,00 10.041.210,00{ 10.385.100,00 10.375.100,00 10.375.100,00 10.375.100,00
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1.433.110,00  1.433.110,00{ 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 860.000,00 860.000,00 975.000,00 975.000,00 975.000,00 975.000,00
020203 CONSERVACAQ DE BENS 140.000,00  140.000,00f  140.000,00  140.000,00  140.000,00  140.000,00
020204 LOCACAO DE EDIFICIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020205 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 245,000, 00 245,000, 00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
020206 LOCAGAQ DE MATERTAL DE TRANSPORTE 195.500,00  195.500,00f  205.500,00  205.500,00  205.500,00  205.500,00
020208 LOCAGRO DE OUTROS BENS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
020209 COMUNICAQOES 460.000,00 460.000, 00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
020210 TRANSPORTES 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020211 REPRESENTAGRO DOS SERVICOS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020212 SEGUROS 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150000, 00 150.000,00
020213 DESLOCAQOES E ESTADAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E 110.000,00  110.000,00{  100.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
CONSULTADORIA
020215 FORMAGAO 58.000,00 58.000,00 50..000,00 50.000,00 50.000,00 50..000,00
020217 PUBLICIDADE 85.000,00 85.000,00)  115.000,00  115.000,00  115.000,00  115.000,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 175.000,00  175.000,00{  220.000,00  220.000,00  220.000,00  220.000,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,660.000,00 4.660.000,00{ 4.660.000,00 4.660.000,00 4.660.000,00 4.660.000,00
020222 SERVICOS DE SAUDE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020224 ENCARGOS DE COBRANA DE RECEITAS £50.000,00  650.000,00f  650.000,00  650.000,00  650.000,00  650.000,00
020225 OUTROS SERVICOS 725.500,00  725.500,00{  725.500,00  725.500,00  725.500,00  725.500,00
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D3 Juros e outros encargos 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00 1.505, 00 1.505,00 1.505, 00 1.505, 00 1.505,00
0302 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PUBLICA
030201 DESPESAS DIVERSAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0305 QUTROS JUROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
030502 QUTROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
03050299 OUTROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
DAl Transferéncias correntes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
D41l Administracoes Piblicas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D411l Adninistracdo Central - Estado
Portuqués
D4112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
D4113 Sequranga Social
D4114 Administracdo Regional
DA115 Adninistracdo Local 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
0 CONSELHO DE ADMINISTRACEO 00 5,0 5,00 , 5,0 00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,0 5,0 50 5,0 5,0 50
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 50 50 50 50 50 50
040501 CONTINENTE 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0
04050101 Mowzcteros 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
D412 Entidades do Setor Ndo Lucrativo
D413 Familias 5,00 5,0 5,00 , , 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O 5,00 5,0 5,00 5,00 5,00 5,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
0408 FANTLIAS ,00 5,0 5,00 , , ,00
040802 OUTRAS 5,0 5,0 50 50 5,0 5,0
D414 Qutras
D42 Subsidios Correntes
D5 Outras despesas correntes 375.010,00 375.010,00 390.010,00 390.010,00 390.010,00 390.010,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 375.010,00  375.010,00{  390.010,00  390.010,00  390.010,00  390.010,00
06 (UTRAS DESPESAS CORRENTES 375.010,00  375.010,00{  390.010,00  390.010,00  390.010,00  390.010,00
0602 DIVERSAS 375.010,00  375.010,00{  390.010,00  390.010,00  390.010,00  390.010,00
060201 IMPOSTOS E TAXAS 180.000,00  180.000,00{  195.000,00  195.000,00  195.000,00  195.000,00
06020199 OUTRAS 180.000,00  180.000,00{  195.000,00  195.000,00  195.000,00  195.000,00
060202 ACTIVOS INCORPOREQS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
060203 OUTRAS 195.005,00  195.005,00{  195.005,00  195.005,00  195.005,00  195.005,00
06020301 OUTRAS RESTITUICOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
06020302 IVA PAGO 135.000,00  135.000,00{  135.000,00  135.000,00  135.000,00  135.000,00
06020304 SERVICOS BANCARIOS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
06020305 OUTRAS 20,000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Despesa de capital 7.747,610,00  7.747,610,00{ 15.096.060,00 13.146.060,00 11.296.060,00 9.646.055,00
D6 Aquisicdo de bens de capital 7.727.605,00  7.727.605,00{ 15.026.055,00 13.076.055,00 11.226.055,00 9.576.050,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 7.727.605,00  7.727.605,00| 15.026.055,00 13.076.055,00 11.226.055,00 9.576.050,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.727.605,00  7.727,605,00{ 15.026.055,00 13.076.055,00 11.226.055,00 9.576.050,00
0701 INVESTIMENTOS 7.727.605,00  7.727.605,00{ 15.026.055,00 13.076.055,00 11.226.055,00 9.576.050,00
070101 TERRENOS 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
070103 EDIFiCIOS 255.000,00 255,000,001  505.000,00  505.000,00  305.000,00  305.000,00
07010301 INSTALAGOES DE SERVIGOS 255.000,00  255.000,00{  505.000,00  505.000,00  305.000,00  305.000,00
070104 CONSTRUCOES DIVERSAS 5.903.170,00  5.903.170,00 12.463.705,00 10.513.705,00 8.863.705,00 7.213.700,00
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS 2,490,145,00  2.490,145,00{ 6.852.100,00 5.352.100,00 4.602.100,00 4.352.100,00
RESIDUAIS
07010403 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RESIDUAIS
07010407 CAPTACEO E DISTRIBUICEO DE AGUA 3.413,020,00  3.413.020,00{ 5.611.600,00 5.161.600,00 4.261.600,00 2.861.600,00
070106 MATERTAL DE TRANSPORTE 88.685,00 88.685,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
07010602 OUTRO 88.685,00 88.685,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 30.000,00 30.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
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070108 SOFTWARE INFORMATICO 260,000,00  260.000,00{  280.000,00  280.000,00  280.000,00  280.000,00
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 1.009.750,00  1.009.750,00{ 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00
07011002 QUTRO 1.009.750,00  1.009.750,00{ 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00
070111 FERRAMENTAS E UTENSTLIOS 20.000,00 20.000,00 20,000,00 20,000, 00 20.000,00 20.000,00
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 130.000,00  130.000,00{  275.100,00  275.100,00  275.100,00  275.100,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D71 Transferéncias de capital 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D711 Administracoes Piblicas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D711l Adninistracdo Central - Estado
Portuqués
7112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
7113 Sequranga Social
D7114 Administracdo Regional
7115 Adninistracdo Local . 50 , . , 5,00
0 CONSELHO DE ADMINISTRACEO , 5,0 , , , 00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00 5,0 5,00 5,00 5,00 ,00
0805 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,0 500 5,00 5,00 5,00
080501 CONTINENTE , 5,0 , , , ,00
08050101 Mowzcteros 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
DY) Subsidios de capital
D§ Outras despesas de capital 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70,000, 00 70.000,00 70.000,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70,000, 00 70.000,00 70.000,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
1102 DIVERSAS 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70,000, 00 70.000,00 70.000,00
110201 RESTITUICORS 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70,000, 00 70.000,00 70.000,00
Despesa efetiva [4] 29.399.995,00 29.399.995,00( 36.968.295,00 35.105.295,00 33.345.290,00 31.780.290,00
Despesa ndo efetiva [5] 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D9 Despesa com ativos financeiros 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAC?\O 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0903 TITUL0S A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
090303 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
QUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
D10 Despesa com passivos financeiros

Despesa total [6] = [4] + [9]
Saldo total [3] - [6]
Saldo global [1] - [4]

29.400.000,00

29.400.000,00

36.968.300,00 35.105.300,00 33.345.295,00 31.780.295,00
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Receita corrente 28.234,945,00 28.234.945,00] 35.803.245,00 34.340.245,00 33.260.240,00 31.760.240,00
Rl Receita fiscal
RIL Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicbes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 138.525,00 138.525,00 125.020,00 115.520,00 110.020,00 30.520,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 138.525,00  138.525,00f  125.020,00  115.520,00  110.020,00 30.520,00
0401 TAXAS 108.010,00  108.010,00 95.005,00 90.005,00 85.005,00 30.005,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 108.010,00  108.010,00 95.005,00 90.005,00 85.005,00 30.005,00
04012306 SANEAMENTO 10,00 10,00 5,00 5,00 5,00 5,00
04012399 QUTRAS 108.000,00  108.000,00 95.000,00 90.000,00 85.000,00 30.000,00
0401239999 QUTRAS 108.000,00  108.000,00 95.000,00 90.000,00 85.000,00 30..000,00
0402 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 30.515,00 30.515,00 30.015,00 25.515,00 25.015,00 515,00
040201 JUROS DE MORA 30.500,00 30.500,00 30.000,00 25.500,00 25.000,00 500,00
040202 JUR0S COMPENSATORIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
040204 COIMAS E PENALIDADES POR 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
CONTRA-ORDENAGOES
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
04029903 Outras 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R4 Rendimentos de propriedade 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
050201 BANCOS E QUTRAS INSTITUIGOES 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
FINANCEIRAS
050202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
DENSOES
0507 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
FINANCEIRAS
050703 EMPRESAS PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
050799 OUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
0510 RENDAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
051099 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RH Transferéncias e subsidios correntes 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
R51 Transferéncias correntes 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
R511 Administragoes Piblicas 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
R5111 Administracdo Central - Estado 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Portugués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL .00 5,0 5,00 , 50 .00
060306 ESTADO - PARTICIPACAO 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
R5112 Administracdo Central - Outras 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
entidades
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
060309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E
POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO E FORMAC?\O
PROFISSIONAL
R5113 Sequranga Social 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
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Pg. : 2
Ano 2025

Tipo de Orgamento : DA RECEITA

Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS

Tipo de Visualizacdo : COM E SEM MOVIMENTO

Desagregar : §  Euros

Orcamento 2025

Plano orcamental plurianual

Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2026 2027 2028 2029
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0606 SEGURANCA SOCIAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
060601 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SEGURANCA SOCIAL
060604 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R3114 Administracdo Regional
R5115 Adninistracdo Local 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES ,00 5,0 5,00 400 5,00 ,00
0605 ADMINISTRACAO LOCAL ,00 5,0 ,00 ,00 5,00 ,00
060501 CONTINENTE 5,00 5,0 500 5,00 5,00 5,00
06050101 NONICPIOS 5,00 5,0 5,00 5,00 5,0 5,00
R512 Exterior - UE
R513 Outras 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0602 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
060202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PENSOES
0608 FAMILIAS 5,00 . 5,00 5,00 5,00 5,00
060801 FANELIAS 5,00 , 500 5,00 5,00 5,00
R52 Subsidios correntes
R Venda de bens e servigos 27.861.355,00 27.861.355,00( 35.431.160,00 34.031.160,00 33.015.155,00 31.679.655,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 27.861.355,00 27.861.355,00( 35.431.160,00 34.031.160,00 33.015.155,00 31.679.655,00
0701 VENDA DE BENS 9,000,145,00  9.000.145,00{ 11,250,145,00 11.000.145,00 11.000,145,00 11.000.035,00
070105 BENS INUTILIZADOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070108 MERCADORIAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
07010802 Aua 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
07010899 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
07011001 SUCATA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
07011099 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 9.000.005,00 9.000.005,00{ 11.250.005,00 11.000.005,00 11.000,005,00 11.000.005,00
07011102 Aua 9.000.000,00 9.000.000,00{ 11.250.000,00 11.000.000,00 11.000,000,00 11.000.000,00
07011199 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070199 OUTROS 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 5,00
0702 SERVICOS 18.861.195,00 18.861.195,00 24.181.000,00 23.031.000,00 22.014.995,00 20.679.605,00
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
070204 SERVICOS DE LABORATGRIO 3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 18.632.195,00 18.632.195,00] 23.950.000,00 22.800.000,00 21.933.995,00 20.643.605,00
07020901 SANEAMENTO 10,261.098,00 10,261.098,00 12.750.000,00 12,500.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 690.000,00  690.000,00{  900.000,00  400.000,00  153.995,00 50.000,00
07020910 Aua 7.476.097,00  7.476.097,00{ 9.500.000,00 9.500.000,00 9.230.000,00 8.088.605,00
07020999 QUTROS 205.000,00  205.000,00{  800.000,00  400,000,00 50.000,00 5.000,00
0702099999 Outros 205.000,00  205.000,00{  800.000,00  400.000,00 50.000,00 5.000,00
070299 OUTROS 200.000,00  200.000,00{  200.000,00  200,000,00 50.000,00 5.000,00
0703 RENDAS 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
070301 HABITACOES 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
070302 EDIFICIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070399 OUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R7 Qutras receitas correntes 235.000,00  235.000,00{  247.000,00  193.500,00  135.000,00 50.000,00
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00  235.000,00{  247.000,00  193.500,00  135.000,00 50.000,00
0801 QUTRAS 235.000,00  235,000,00{  247.000,00  193.500,00  135.000,00 50.000,00
080199 OUTRAS 235.000,00  235.000,00{  247.000,00  193.500,00  135.000,00 50.000,00
08019901 INDEMNIZAQOES POR DETERIORACEO, ROUBO 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70,000, 00 20.000,00 5.000,00
E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS
08019902 INDEMNIZAQOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
DOR OUTREM EM VIATURAS 0U EM QUAISQUER
OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES 13
AUTARQUIAS LOCAILS
08019903 IVA REEMBOLSADO 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30,000, 00 30.000,00 30.000,00
08019904 IVA INVERSEO DA LIQUIDACAQ 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 5.000,00
08019999 DIVERSAS 100.000,00  100.000,00{  112.000,00 58.500,00 50.000,00 5.000,00
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL Pag. : 3
Servigos Municipalizados de Agqua e Saneamen Ano : 2025
Tipo de Orgamento : DA RECEITA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagreqar : S Euros
Orcamento 2025 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2026 2027 2028 2029
Receita de capital 1.165.050,00  1.165.050,00{ 1.165.050,00  765.050,00 85.050,00 20..050,00
R8 Venda de bens de investimento 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
0902 HABITAGOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
090206 ADMINISTRAGAO PUBLICA - ADMINISTRACHO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
LOCAL - CONTINENTE
0903 EDIFICIOS ) . ) ) ) )
090306 ADNINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACHO , , , , 5,0 ,
LOCAL - CONTINENTE
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
090406 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRAGAO 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
LOCAL - CONTINENTE
09040601 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09040602 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
09040603 OUTROS 500 5,00 5,00 5,00 5,00 500
RY Transferéncias e subsidios de capital 1.000.020,00  1.000.020,00{ 1.000.020,00 600.020,00 50.020,00 5.020,00
RI1 Transferéncias de capital 1.000.020,00  1.000.020,00{ 1.000.020,00  600.020,00 50.020,00 5.020,00
RI11 Administracoes Piblicas 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL
100307 ESTADO - PARTICIPAGAQ COMUNITARIA
EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
R9L11 Administragdo Central - Estado 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Portugués
10 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
100301 ESTADO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
10030104 COOPERACAQ TECNICA E FINANCEIRA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
100307 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
10030702 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R9112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
R9113 Sequranga Social
R9114 Administracdo Regional
RI115 Adninistracdo Local 5,00 . 5,00 5,00 5,00 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00 ' 5,00 5,00 5,00 5,00
1005 ADMINISTRACAO LOCAL , , , , , 5,00
100501 CONTINENTE ' ' ' ' ' '
10050101 MONICIPIOS ) . ) ) ) )
R912 Exterior - UE
R913 Outras 1.000.005,00  1.000.005,00{ 1.000.005,00  600.005,00 50.005,00 5.005,00
10 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 1.000.005,00  1.000.005,00{ 1.000.005,00  600.005,00 50.005,00 5.005,00
1001 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
FINANCEIRAS
100102 PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1008 FAMILIAS 1.000.000,00  1.000.000,00{ 1.000.000,00  600.000,00 50.000,00 5.000,00
100801 FAMILIAS 1.000.000,00  1.000.000,00{ 1.000.000,00  600.000,00 50.000,00 5.000,00
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00 20.005,00 10.005,00
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00 20.005,00 10.005,00
1301 (UTRAS 150.005,00  150.005,00{  150.005,00  150.005,00 20.005,00 10.005,00
130102 ACTIVOS INCORROREQS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
130199 OUTRAS 150.000,00  150.000,00{  150.000,00 150.000,00 20.000,00 10.000,00
R1L Reposigdes ndo abatidas aos 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
pagamentos
15 REPOSICORS NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
1501 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
150101 REPOSIGUES NAO ABATIDAS NOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00

PAGAMENTOS
Receita efetiva [1]

29.399.995,00

29.399.995,00

36.968.295,00 35.105.295,00 33.345.290,00 31.780.290,00
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTI-}L PLURIANUAL
Servicos Municipalizados de Aqua e Saneamen

Pag. : 4
Ano 2025

Tipo de Orgamento : DA RECEITA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagreqar : S Euros
Orcamento 2025 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2026 2027 2028 2029
Receita ndo efetiva [2] 5,00 50 50 5,00 5,00 .
R12 Receita com ativos financeiros , 5,0 5,0 , 5,0 5,0
1 ACTIVOS FINANCEIROS 50 5,0 50 50 5,0 5,0
1103 TITUL0S A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
110302 SOCIEDADES FINANCEIRAS 50 50 50 50 50 50
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo da Geréncia Anterior -

Operagdes Orcamentais
Receita total [3] = [1] + [2]

29.400.000,00 29.400.000,00

36.968.300,00 35.105.300,00 33.345.295,00 31.780.295,00
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIAIS
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE L DO ANO 2025
PAGINA : 1
cODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 28.234.945,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 138.525,00
04.01 TAXAS 108.010,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 108.010,00
04.01.23.06 SANEAMENTO 10,00
04.01.23.99 OUTRAS 108.000,00
04.01.23.99.99 OUTRAS 108.000,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 30.515,00
04.02.01 JUROS DE MORA 30.500,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 5,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA-ORDENACOES 5,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00
04.02.99.03 Outras 5,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 25,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 10,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 5,00
05.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 5,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 10,00

FINANCEIRAS
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 5,00
05.07.99 OUTRAS 5,00
05.10 RENDAS 5,00
05.10.99 OUTROS 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 40,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 5,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 15,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 5,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00
06.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E POLITICAS 5,00
ACTIVAS DE EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
06.05.01 CONTINENTE 5,00
06.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
06.06 SEGURANCA SOCIAL 10,00
06.06.01 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL 5,00
06.06.04 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00
06.08 FAMILIAS 5,00
06.08.01 FAMILIAS 5,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 27.861.355,00
07.01 VENDA DE BENS 9.000.145,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 5,00
07.01.08 MERCADORIAS 10,00
07.01.08.02 AGua 5,00
07.01.08.99 OUTROS 5,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10,00
07.01.10.01 SUCATA 5,00
07.01.10.99 OUTROS 5,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 9.000.005,00
07.01.11.02 AGUA 9.000.000,00
07.01.11.99 OUTROS 5,00
07.01.99 OUTROS 115,00
07.02 SERVICOS 18.861.195,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 26.000,00
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIO 3.000,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 18.632.195,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 10.261.098,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 690.000,00
07.02.09.10 AGUA 7.476.097,00
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIAIS
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE L DO ANO 2025
PAGINA : 2
cODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
07.02.09.99 OUTROS 205.000,00
07.02.09.99.99 Outros 205.000,00
07.02.99 OUTROS 200.000,00
07.03 RENDAS 15,00
07.03.01 HABITACOES 5,00
07.03.02 EDIFiCIOS 5,00
07.03.99 OUTRAS 5,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00
08.01 OUTRAS 235.000,00
08.01.99 OUTRAS 235.000,00
08.01.99.01 INDEMNIZACOES POR DETERIORACAO, ROUBO E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS 70.000,00
08.01.99.02 INDEMNIZACOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM EM VIATURAS OU EM QUAISQUER 5.000,00
OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS AUTARQUIAS LOCAIS

08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 30.000,00
08.01.99.04 IVA INVERSAO DA LIQUIDACAO 30.000,00
08.01.99.99 DIVERSAS 100.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 1.150.055,00
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 25,00
09.02 HABITACOES 5,00
09.02.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 5,00
09.03 EDIFiCIOS 5,00
09.03.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 5,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 15,00
09.04.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 15,00
09.04.06.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 5,00
09.04.06.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 5,00
09.04.06.03 OUTROS 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.020,00
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 5,00
10.01.02 PRIVADAS 5,00
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 10,00
10.03.01 ESTADO 5,00
10.03.01.04 COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA 5,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 5,00
10.03.07.02 OUTROS 5,00
10.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 5,00
10.05.01 CONTINENTE 5,00
10.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
10.08 FAMILIAS 1.000.000,00
10.08.01 FAMILIAS 1.000.000,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00
11.03 T{TULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00
11.03.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005, 00
13.01 OUTRAS 150.005,00
13.01.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00
13.01.99 OUTRAS 150.000, 00
OUTRAS RECEITAS 15.000,00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
15.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 29.400.000,00
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL Pag. : 1
Servigos Municipalizados de Agqua e Saneamen Ano : 2025
Tipo de Orgamento : DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagreqar : S Euros
Orcamento 2025 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2026 2027 2028 2029
Despesa corrente 21.652.385,00 21.652.385,00( 21.872.235,00 21.959.235,00 22.049.230,00 22.134.235,00
Dl Despesas com 0 pessoal 5.600.000,00  5.600.000,00{ 5.283.110,00 5.380.110,00 5.470.105,00 5.555.110,00
Dll Remuneragdes Certas e Permanentes 4,072,910,00  4.072.910,00{ 3.723.020,00 3.798.020,00 3.863.020,00 3.923.020,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 4,072.910,00  4.072.910,00] 3.723.020,00 3.798.020,00 3.863.020,00 3.923.020,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 4,072.910,00  4.072.910,00] 3.723.020,00 3.798.020,00 3.863.020,00 3.923.020,00
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 4,072.910,00  4.072.910,00] 3.723.020,00 3.798.020,00 3.863.020,00 3.923.020,00
010101 TITULARES DE (RGROS DE SOBERANIA E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
MEMBROS DE ORGROS AUTARQUICOS
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE 3.231.895,00  3.231.895,00] 2.905.005,00 2.960.005,00 3.020.005,00 3.075.005,00
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
01010401 PESSOAL EM FUNCOES 2.831.890,00  2.831.890,00{ 2.500.000,00 2.550.000,00 2.600.000,00 2.650.000,00
01010402 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE 50.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00 70.000,00 75.000,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010403 ALTERAGOES FACULTATIVAS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 350.000,00  350.000,00f  350.000,00  350.000,00  350.000,00  350.000,00
POSTOS DE TRABALHO
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 00 5 ) 00 5 )
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA 0U ' ' ' ' ' '
AVENCA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010111 REPRESENTACAO 50.000,00 50.000,00 35.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 220.000,00  220.000,00{  230.000,00  230.000,00  230.000,00  230.000,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 500.000,00  500.000,00{  505.000,00  510.000,00  515.000,00  520.000,00
010115 REMUNERAGOES POR DOENGA E 30.000,00 30.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
MATERNIDADE / PATERNIDADE
D12 Rbonos Varidveis ou Eventuais 315.065,00  315.065,00f  320.065,00  320.065,00  320.060,00  320.065,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 315.065,00  315.065,00[  320.065,00  320.065,00  320.060,00  320.065,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 315.065,00  315.065,00f  320.065,00  320.065,00  320.060,00  320.065,00
0102 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 315.065,00  315.065,00f  320.065,00  320.065,00  320.060,00  320.065,00
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 150.000,00  150.000,00f  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
010203 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 60.000,00 60.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
010205 ABONO PARA FALHAS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
010211 SUBSIDIO DE TURNO 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
010212 INDEMNTZAGOES POR CESSAGAO DE 5,00 5,00 5,00 5,00 500
FUNCOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
01021302 QUTROS ] . , , , ,
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO 0U , ' ' ' ' '
ESPECIE
D13 Sequranca social 1,212,025,00  1.212.025,00] 1.240.025,00 1.262.025,00 1.287.025,00 1.312.025,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 1,212.025,00  1.212.025,00 1.240.025,00 1.262.025,00 1.287.025,00 1.312.025,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 1,212,025,00  1.212.025,00 1.240.025,00 1.262.025,00 1.287.025,00 1.312.025,00
0103 SEGURANCA SOCTAL 1,212,025,00  1.212.025,00] 1.240.025,00 1.262.025,00 1.287.025,00 1.312.025,00
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 170.000,00  170.000,00{  180.000,00  180.000,00  180.000,00  180.000,00
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
JOVENS
010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 876.005,00  876.005,00[  891.005,00  906.005,00  921.005,00  936.005,00
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01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FUNCIONARIOS POBLICOS (ADSE)
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME 875.000,00  875.000,00{  890.000,00  905.000,00  920.000,00  935.000,00
DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNC()ES
PUBLICAS (RCTFP)
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 650.000,00  650.000,00{  660.000,00  670.000,00  680.000,00  690.000,00
0103050202 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 225.000,00  225.000,00{  230.000,00  235.000,00  240.000,00  245.000,00
01030503 QUTROS 1.000,00 1.000, 00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PROFISSIONAIS
010308 OUTRAS PENSCES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
010309 SEGUROS 150.005,00  150.005,00{  153.005,00  160.005,00  170.005,00  180.005,00
01030901 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E 150.000,00  150.000,00{  153.000,00  160.000,00  170.000,00  180.000,00
DOENCAS PROFISSIONALS
01030902 SEGUROS DE SAUDE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 15.675.860,00 15.675.860,00 16.197.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 15.675.860,00 15.675.860,00| 16.197.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 15.675.860,00 15.675.860,00| 16.197.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00 16.187.600,00
0201 AQUISICAO DE BENS 5.634,650,00 5.634.650,00{ 5.812.500,00 5.812.500,00 5.812.500,00 5.812.500,00
020101 MRTERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARTAS 4,590.000,00  4.590.000,00{ 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 218,000,00  218.000,00{  178.000,00  178.000,00  178.000,00  178.000,00
02010201 GASOLINA 15.000,00 15.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
02010202 GASOLEO 180.000,00  180.000,00{  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
02010299 OUTROS 23.000,00 23.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 9.000,00 9.000,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
020107 VESTUARIO & ARTIGOS PESSOAIS 60.000,00 60.000,00 £0.000,00 60.000,00 60.000,00 £0.000,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 15.000,00 15.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE  PECAS 1.000,00 1.000, 00 4,000,00 4,000, 00 4,000, 00 4.000,00
020114 OUTRO MATERIAL U PEAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 5.000,00 5.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSTLIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTACHO TECNICA 1.000,00 1.000,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
020119 ARTIGOS HONORTFICOS E DE DECORACI:\O 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020120 MATERTAL DE EDUCAAO, CULTURA E 105.000,00  105.000,00{  105.000,00  105.000,00  105.000,00  105.000,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 614.000,00  614.000,00{  614.000,00  614.000,00  614.000,00  614.000,00
0202 AQUISICHO DE SERVICOS 10.041,210,00 10,041.210,00] 10.385.100,00 10.375.100,00 10.375.100,00 10.375.100,00
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1.433,110,00  1.433.110,00{ 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 860.000,00  860.000,00{  975.000,00  975.000,00  975.000,00  975.000,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 140,000,00  140.000,00{  140.000,00  140.000,00  140.000,00  140.000,00
020204 LOCACAO DE EDIFICIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020205 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 245,000,00  245.000,00{  300.000,00  300.000,00  300.000,00  300.000,00
020206 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 195,500,00  195.500,00{  205.500,00  205.500,00  205.500,00  205.500,00
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
020209 COMUNICAQOES 460.000,00  460.000,00{  500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00
020210 TRANSPORTES 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020212 SEGUROS 150.000,00  150.000,00{  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E 110.000,00  110.000,00{  100.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACAO 58.000,00 58.000,00 50.000,00 50,000, 00 50.000,00 50.000,00
020217 PUBLICIDADE 85.000,00 85.000,00{  115.000,00  115.000,00  115.000,00  115.000,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 175.000,00  175.000,00{  220.000,00  220.000,00  220.000,00  220.000,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,660,000,00  4.660,000,00{ 4.660.000,00 4.660.000,00 4.660.000,00 4.660.000,00
020222 SERVICOS DE SA(DE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 650.000,00  650.000,00{  650.000,00  650.000,00  650.000,00  650.000,00
020225 OUTROS SERVICOS 725.500,00  725.500,00{  725.500,00  725.500,00  725.500,00  725.500,00
D3 Juros e outros encargos 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
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01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505, 00 1.505,00 1.505,00
0302 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
POBLICA
030201 DESPESAS DIVERSAS 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
0305 QUTROS JUROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
030502 QUTROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
03050299 OUTROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
D41 Transferéncias correntes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
D41l Administracoes Plblicas 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
D411l Adninistracdo Central - Estado
Portugués
D4112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
D4113 Sequranga Social
D4114 Administracdo Regional
D4115 Adninistracdo Local 5,00 5,0 5,00 5,00 5,00 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES , 5,0 5,0 , 5,0 00
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
040501 CONTINENTE 50 50 50 50 50 50
04050101 NONICIPIOS 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0
D412 Entidades do Setor Ndo Lucrativo
D413 Familias 5,00 50 5,00 5,00 , 5,00
0 CONSELO DE ADMINISTRACEO 00 5,0 5,00 00 , 00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES ,00 5,0 ,00 ,00 5,00 ,00
0408 FAMILIAS 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
040802 QUTRAS 5,00 5,0 500 5,00 5,0 5,00
D414 Qutras
D42 Subsidios Correntes
D5 Outras despesas correntes 375.010,00  375.010,00{  390.010,00  390.010,00  390.010,00  390.010,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 375.010,00  375.010,00f  390.010,00  390.010,00  390.010,00  390.010,00
06 (UTRAS DESPESAS CORRENTES 375.010,00  375.010,00f  390.010,00  390.010,00  390.010,00  390.010,00
0602 DIVERSAS 375.010,00  375.010,00{  390.010,00  390.010,00  390.010,00  390.010,00
060201 IMPOSTOS E TAXAS 180.000,00  180.000,00f  195.000,00  195.000,00  195.000,00  195.000,00
06020199 OUTRAS 180.000,00  180.000,00f  195.000,00  195.000,00  195.000,00  195.000,00
060202 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
060203 (UTRAS 195.005,00  195.005,00f  195.005,00  195.005,00  195.005,00  195.005,00
06020301 OUTRAS RESTITUIGOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
06020302 IVA PAGO 135.000,00  135.000,00{  135.000,00  135.000,00  135.000,00  135.000,00
06020304 SERVICOS BANCARIOS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
06020305 OUTRAS 20.000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Despesa de capital 7.747.610,00  7.747.610,00{ 15.096.060,00 13.146.060,00 11.296.060,00 9.646.055,00
D6 Aquisicdo de bens de capital 7.727.605,00  7.727.605,00] 15.026.055,00 13.076.055,00 11.226.055,00 9.576.050,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ 7.727.605,00  7.727.605,00] 15.026.055,00 13.076.055,00 11.226.055,00 9.576.050,00
07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 7.727.605,00  7.727.605,00{ 15.026.055,00 13.076.055,00 11.226.055,00 9.576.050,00
0701 INVESTIMENTOS 7.727.605,00  7.727.605,00] 15.026.055,00 13.076.055,00 11.226.055,00 9.576.050,00
070101 TERRENOS 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
070103 EDIFICI0S 255.000,00  255.000,00{  505.000,00  505.000,00  305.000,00  305.000,00
07010301 INSTALACOES DE SERVIGOS 255.000,00  255.000,00{  505.000,00  505.000,00  305.000,00  305.000,00
070104 CONSTRUGOES DIVERSAS 5.903.170,00  5.903.170,00] 12.463.705,00 10.513.705,00 8.863.705,00 7.213.700,00
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS 2.490.145,00  2.490.145,00{ 6.852.100,00 5.352.100,00 4.602.100,00 4.352.100,00
RESIDURIS
07010403 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RESIDUAIS
07010407 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3.413.020,00  3.413.020,00] 5.611.600,00 5.161.600,00 4.261.600,00 2.861.600,00
070106 VATERTAL DE TRANSPORTE 88.685,00 86.685,00(  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
07010602 QUTRO 88.685,00 88.685,00(  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 30.000,00 30.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
070108 SOFTWARE INFORMATICO 260.000,00  260.000,00{  280.000,00  280.000,00  280.000,00  280.000,00
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070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 1.009.750,00  1.009.750,00{ 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00
07011002 OUTRO 1.009.750,00  1.009.750,00{ 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00
070111 FERRAMENTAS E UTENSLIOS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
070113 INVESTIMENTOS INCORROREOS 130.000,00  130.000,00{  275.100,00  275.100,00  275.100,00  275.100,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D71 Transferéncias de capital 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
D71l Administracoes Piblicas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D711l Adninistracdo Central - Estado
Portugués
7112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
7113 Sequranga Social
7114 Administracdo Regional
D7115 Adninistracdo Local 5,00 5,0 , 5,00 , 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 5,00 50 , 5,00 ' 5,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 00 5,0 , 00 , 00
0805 ADMINISTRACA LOCAL ,00 5,0 5,00 ,00 5,00 ,00
080501 CONTINENTE 5,00 5,0 500 5,00 5,00 5,00
08050101 NONICPIOS 5,00 5,0 50 5,00 5,0 5,00
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo
D713 Familias
D714 Qutras
0 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70,000, 00 70.000,00 70.000,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70,000, 00 70.000,00 70.000,00
1102 DIVERSAS 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
110201 RESTITUICOES 20.000,00 20.000,00 70.000,00 70,000, 00 70.000,00 70.000,00
Despesa efetiva [4] 29.399,995,00 29.399.995,00| 36.968.295,00 35.105.295,00 33.345.290,00 31.780.290,00
Despesa ndo efetiva [5] 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D9 Despesa com ativos financeiros 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAC?\O 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
0903 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
090303 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
D10 Despesa com passivos financeiros

Despesa total [6] = [4] + [5]

29.400.000,00

29.400.000,00

36.968.300,00 35.105.300,00 33.345.295,00 31.780.295,00




24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

ENTIDADE
ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS
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PAGINA : 1
CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 29.400.000,00
DESPESAS CORRENTES 21.652.385,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.600.000,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4,072.910,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 5,00
ORGROS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 3.231.895,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 2.831.890,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 50.000,00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 5,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 350.000,00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 5,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 5,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAQ 1.000,00
01.01.11 REPRESENTACAO 50.000,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO 220.000,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 500.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 30.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 315.065,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 150.000, 00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 50,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 60.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 10.000,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 95.000,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 5,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00
01.02.13.02 OUTROS 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.212.025,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 170.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E JOVENS 15.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.000,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 876.005,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 5,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 875.000,00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 650.000,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 225.000,00
01.03.05.03 OUTROS 1.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 5,00
01.03.09 SEGUROS 150.005, 00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 150.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 5,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 15.675.860,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 5.634.650,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4.590.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 218.000,00
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02.01.02.01 GASOLINA 15.000,00
02.01.02.02 GASOLEO 180.000,00
02.01.02.99 OUTROS 23.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 9.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 60.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 15.000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1.500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE U PECAS 1.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL U PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 5.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1.000,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 50,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 105.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 614.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 10.041.210,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1.433,110,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 860.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 140.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 15.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 245,000, 00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 195.500,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 3.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 460.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 15.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 500,00
02.02.12 SEGUROS 150.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 110.000,00
02.02.15 FORMACAO 58.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 85.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 175.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,660.000,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 500,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 650.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 725.500,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 5,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 5,00
03.05 OUTROS JUROS 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.500,00
03.05.02.99 OUTROS 1.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 5,00
04.05.01 CONTINENTE 5,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
04.08 FAMILIAS 5,00
04.08.02 OUTRAS 5,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 375.010,00
06.02 DIVERSAS 375.010,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 180.000,00
06.02.01.99 OUTRAS 180.000,00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00
06.02.03 OUTRAS 195.005,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 5,00
06.02.03.02 IVA PAGO 135.000,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 40.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 20.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 7.747.615,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.727.605,00
07.01 INVESTIMENTOS 7.727.605,00
07.01.01 TERRENOS 6.000,00
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07.01.03 EDIFICIOS 255.000,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 255.000,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 5.903.170,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.490.145,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 5,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUIGCAO DE AGUA 3.413.020,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 88.685,00
07.01.06.02 OUTRO 88.685,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 30.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 260.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1.009.750,00
07.01.10.02 OUTRO 1.009.750,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 20.000,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 130.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
08.05.01 CONTINENTE 5,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00
09.03 T{TULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00
09.03.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 5,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS

11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 20.000,00
11.02 DIVERSAS 20.000,00
11.02.01 RESTITUICOES 20.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 29.400.000,00

Em _ de de Em _ de de
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE ( Com e Sem Plano ) DO ANO 2025
PAGINA : 1
CLASSIFICACOES DOTACOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 5.996.525,00 23.403.475,00 29.400.000, 00
DESPESAS CORRENTES 5.976.520,00 15.675.865, 00 21.652.385,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.600.000,00 5.600.000,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4,072.910, 00 4,072.910, 00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 5,00 5,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 3.231.895,00 3.231.895,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 2.831.890,00 2.831.890,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 50.000, 00 50.000, 00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 5,00 5,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 350.000, 00 350.000, 00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 5,00 5,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 5,00 5,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15.000,00 15.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1.000,00 1.000,00
01.01.11 REPRESENTACEO 50.000, 00 50.000, 00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.000,00 25.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 220.000,00 220.000,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 500.000,00 500.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 30.000,00 30.000, 00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 315.065,00 315.065,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 150.000,00 150.000,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 50,00 50,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 60.000, 00 60.000, 00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 10.000,00 10.000,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 95.000,00 95.000,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 5,00 5,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00 5,00
01.02.13.02 OUTROS 5,00 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00 5,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.212.025,00 1.212.025,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 170.000, 00 170.000, 00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5,00 5,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E JOVENS 15.000,00 15.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.000,00 1.000,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 876.005,00 876.005,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 5,00 5,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 875.000, 00 875.000, 00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 650.000, 00 650.000, 00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 225.000, 00 225.000,00
01.03.05.03 OUTROS 1.000,00 1.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5,00 5,00
01.03.08 OUTRAS PENSCES 5,00 5,00
01.03.09 SEGUROS 150.005,00 150.005,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 150.000, 00 150.000, 00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 5,00 5,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 15.675.860, 00 15.675.860, 00
02.01 AQUISICAO DE BENS 5.634.650,00 5.634.650,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,590.000, 00 4,590.000, 00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 218.000,00 218.000,00
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02.01.02.01 GASOLINA 15.000, 00 15.000, 00
02.01.02.02 GASOLEO 180.000, 00 180.000, 00
02.01.02.99 OUTROS 23.000,00 23.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 9.000,00 9.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 60.000, 00 60.000, 00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 15.000, 00 15.000, 00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1.500,00 1.500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE  PECAS 1.000,00 1.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL U PECAS 100,00 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGCOES E OFERTAS 5.000,00 5.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000, 00 15.000, 00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1.000,00 1.000,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 50,00 50,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACEO, CULTURA E RECREIO 105.000, 00 105.000, 00
02.01.21 OUTROS BENS 614.000, 00 614.000, 00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 10.041.210,00 10.041.210,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1.433.110,00 1.433.110,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 860.000,00 860.000, 00
02.02.03 CONSERVACEO DE BENS 140.000, 00 140.000, 00
02.02.04 LOCACHO DE EDIFICIOS 15.000, 00 15.000, 00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 245,000, 00 245,000, 00
02.02.06 LOCACEO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 195.500, 00 195.500, 00
02.02.08 LOCACEO DE OUTROS BENS 3.000, 00 3.000, 00
02.02.09 COMUNICACOES 460.000, 00 460.000, 00
02.02.10 TRANSPORTES 15.000, 00 15.000, 00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 500,00 500,00
02.02.12 SEGUROS 150.000, 00 150.000, 00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 100,00 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 110.000, 00 110.000, 00
02.02.15 FORMACEO 58.000, 00 58.000, 00
02.02.17 PUBLICIDADE 85.000,00 85.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000, 00 60.000, 00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 175.000,00 175.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,660.000,00 4,660.000,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 500,00 500,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 650.000, 00 650.000, 00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 725.500, 00 725.500, 00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00 1.505,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 5,00 5,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 5,00 5,00
03.05 OUTROS JUROS 1.500,00 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.500,00 1.500,00
03.05.02.99 OUTROS 1.500,00 1.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 5,00 10,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,00
04.05.01 CONTINENTE 5,00 5,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00 5,00
04.08 FAMILIAS 5,00 5,00
04.08.02 OUTRAS 5,00 5,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 375.010, 00 375.010, 00
06.02 DIVERSAS 375.010, 00 375.010, 00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 180.000, 00 180.000, 00
06.02.01.99 OUTRAS 180.000, 00 180.000, 00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00 5,00
06.02.03 OUTRAS 195.005, 00 195.005, 00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 5,00 5,00
06.02.03.02 IVA PAGO 135.000, 00 135.000, 00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 40.000, 00 40.000, 00
06.02.03.05 OUTRAS 20.000,00 20.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 20.005,00 7.727.610,00 7.747.615,00

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.727.605,00 7.727.605,00
07.01 INVESTIMENTOS 7.727.605,00 7.727.605, 00
07.01.01 TERRENOS 6.000,00 6.000,00
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07.01.03 EDIFCIOS 255.000,00 255.000, 00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 255.000,00 255.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 5.903.170,00 5.903.170,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.490.145,00 2.490.145,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 5,00 5,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3.413.020,00 3.413.020,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 88.685,00 88.685,00
07.01.06.02 OUTRO 88.685,00 88.685,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 30..000, 00 30..000, 00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 260.000,00 260.000, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00 25.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1.009.750,00 1.009.750,00
07.01.10.02 OUTRO 1.009.750, 00 1.009.750,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 20.000,00 20.000,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 130.000, 00 130.000, 00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00 5,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,00
08.05.01 CONTINENTE 5,00 5,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00
09.03 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00 5,00
09.03.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 5,00 5,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 20.000,00 20.000,00
11.02 DIVERSAS 20.000,00 20.000,00
11.02.01 RESTITUICOES 20.000,00 20.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 5.996.525,00 23.403.475,00 29.400.000, 00

Em de de Em de de
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INTIDADE
/ RESTHD DAS GRANTES CRCCERS DO PLAND DOTRCERS TNICIAIS
SERVICOS MINICIPALIZADOS DR AGUA 2 SHIEA 00 A0 205
peia : 1
DESPESAS (PRRVISHO)
REALIZAN0 0,
QBJECTIIO DESCRICHO : ANO B CORSO. (PTNANCIAAENTO) N0 SEGuTNTES PREVISTO
oac, arf DAGAN, BREV
1-001-2004 1 QU1-DE 00, TEFINI0 40 DEFIN0 06 m 0 QUTROS
1 SERVICES GERAIS R AMNISTRACHD 16,000, 141,04 G806, 00 | 6,680,045, TA00 [ TA000 ] T.I80.00,00 | 188.200,00 | 51.867.986, 04
2{BLICH
1000 |ADAINISTRACRD CRRAL 16,000, 141,04 BABLOB,00 | 6682045, TR0 [ TR0 TIR000 | 169.200,00 | 51.867.386, 04
i HABITACHD E SERVIOOS COLETIVOS 11,804,751, 56 16.720.40,00 | 16.722.400,00 DBAT0 | IS0 | 20205500 | IBSIAM000 | 103.004.986,56
U | SHVEAIRNTD 5,437,344, 89 T.069.650,00 | 7.069.650,00 ILBLIS0 | 10.030005,00 | S.8LI05,00 | S.03LA0000 | 50,380,406
D BASTICINNT) DF AR £.367.406,81 945,100 | 9.650.770,00 DBI00 | ILA3000 | B0 | 953000 | 668,578
Y TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACCES 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 5,00
TOTAL GERAL ... | 27.804.890,60 BAAE0 ] 340470 B0 | 1.063.665,00 | 2LALES,00 | 25T6.660,00 | 164,893,000, 60
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PLANO PLURIANUAL Pag. @ 1
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de L Ano : 2025
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : GRANDES OPGOES DO PLANO Considerar em «Total Previsto» o valor  Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ NOVIMENTO Euros
Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Rubrica : CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA do Financiamento Nio Definido : §
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Namero do Designacio Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | RERLIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2025 2025 2025 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG R? UE EMPR C C Ex. |PERI0DOS ANT. | PERIODO 2024
Codigo Ano Tipo Nimero 2026 2021 2028 2029 Outros
11 12] 13] 4] 5] 6] Ui 18] 19] (10] [y | 113] [14] (1] 116] 11 18] 119] 120] [21]=[13]+...+(20]
L Fungdes gerais 6.681.045,00 3.756.970,75| 3.121.359,32| 6.681.045,00 6.681.045,00] 7.399.200,00{ 7.389.200,00{ 7.189.200,00| 7.189.200,00 42.726.175,07
LL Servigos gerais de administracdo 6.681.045,00 3.756.970,75| 3.121.359,32| 6.681.045,00 6.681.045,00] 7.399.200,00{ 7.389.200,00{ 7.189.200,00| 7.189.200,00 42.726.175,07
piblica
LLL Adninistracao geral 6.681.045,00 3.756.970,75| 3.121.359,32| 6.681.045,00 6.681.045,00] 7.399.200,00{ 7.389.200,00{ 7.189.200,00| 7.189.200,00 42.726.175,07
LLL 01 20811 Beneficiagdo dos Edificios 01/07010301 E 250.000,00 2018/01/01{2029/12/31] 6 103.603,34]  130.022,23|  250.000,00 250.000,00{  500.000,001  500.000,00{  300.000,00{  300.000,00 2,083.625,57
Adninistrativos e instalagdes dos
SMAS
LLL 01 2020 Terrenos e Recursos Naturais 6.000,00 10.172,10 1.686,30 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 41.858,40
LLL 001 202011 Aquisicdo de Terrenos 01/070101 0 5.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 9.246,20 1.260,30 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 35.506,50
LLL 0102 202012 Indemnizaces 01/070101 0 1.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 925,90 426,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 6.351,90
L1l 02 20013 Reparagdes diversas instalagdes  |01/07010301 E 5.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 3.856,97 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 28.856,97
servico
LLL 03 2020 Aquisicdo de equipamento 290.000,00 186,122,471 135.765,28|  290.000,00 290,000,00{  350.000,00  350.000,00{  350.000,00{  350.000,00 2,011.887,75
informético
L1l 0301 202014 Hardware 01/070107 0 30.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 17.959,23 17.331,69 30.000,00 30.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 345,290, 92
LLL 0302 202015 Software 01/070108 0 260.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 168.163,24]  118.433,59  260.000,00 260.000,00{  280.000,00  280.000,00{  280.000,00{  280.000,00 1.666.596,83
LLL 04 20016 Aquisicdo de equipamento basico  [01/07011002 0 20.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 19.603, 62 5.271,5 20.000,00 20.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 244,875,18
LLL 05 0017 Aquisigdo de material transporte |01/07010602 0 86.685,00 2020/01/01{2029/12/31] 6 61.439,74 88.685,00 86.685,001  100.000,00{  100.000,00{  100.000,00f  100.000,00 550,124, 74
111 06 20018 Aquisicdo de equipamento 01/070109 0 25.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 38.313,18 30,701, 34 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 194,014, 52
adninistrativo
LLL 07 20019 Aquisicdo de ferramentas e 01/070111 0 20.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 21.766,35 9.337,42 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 137,103,
utensilios
LLL 08 2020110 Cadastro das infraestruturas das |01/070113 0 5.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 5.000,00 5,000,001  100.000,00{  100.000,00{  100.000,00f  100.000,00 405.000,00
redes
LLL 09 200111 Estudos e projetos 01/070113 0 120.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 4,212,75|  120.000,00 120,000,00{  150.000,00{  150.000,00/  150.000,00{  150.000,00 124,212,75
LLL 10 2020112 Propriedade Industrial e Qutros  [01/070113 0 5.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 25.005,49 5.000,00 5.000,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 130.405,49
Direitos
LLL 12 2020 Encargos correntes de servigo 5.846.360,00 3.342.527,23| 2.742.922,70| 5.846.360,00 5.846.360,00] 6.068.100,00{ 6.058.100,00{ 6.058.100,00| 6.058.100,00 36.174.209,93
LLL 1200 20121 Matérias primas e subsididrias 01/020101 0 90.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 51.082,14 23.116,25 90.000,00 90,000,001 100.000,00{  100.000,00{  100.000,00f  100.000,00 564.198,39
LLL 1200 202142 Gasolina 01/02010201 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 9.186,85 4,751,58 15.000,00 15.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 80.938,43
LLL 1203 200143 Gasoleo 01702010202 0 180.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 102.921,98 T1.478,79  180.000,00 160,000,00{  150.000,00{  150.000,00  150.000,00{  150.000,00 954.400,77
LLL 1204 202124 Outros combustiveis e lubrificantes|01/02010299 0 23.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 3.731,92 1.661,71 23.000,00 23.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 88.393,63
LLL 1205 20125 Material de limpeza e higiene 01/020104 0 9.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 7.967,65 4,312,57 9.000,00 9.000,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 63.280,22
LLL 1206 202126 Vestuario e artigos pessoais 01/020107 0 60.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 26.232,18 18.611,76 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 344,843, 94
LLL 1200 20187 Material de escritdrio 01/020108 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 7.056,88 10.693,11 15.000,00 15.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 64.749,99
LLL 1208 202148 Material consumo clinico 01/020111 0 1.500,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 1.389,51 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 8.889,51
LLL 1209 202149 Material de transporte - pegas 01/020112 0 1.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 4,000,00 4,000,00 4,000,00 4,000,00 17.000,00
LLL 1210 2021 A 10 Outro material - pegas 01/020114 0 100,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
LLL 01 01 A1l Prémios, condecoracdes e ofertas |01/020115 0 5.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 15.005,81 5.000,00 5.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 80.005,81
LLL 1212 2001 A12 Ferramentas e utensilios 01/020117 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 6 10.985,98 6.052,03 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 92.038,01
LLL 1213 2001413 Livros e documentacdo tecnica 01/020118 0 1.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 917,80 1.360,23 1.000,00 1.000,00 1.350,00 1.350,00 1,350,00 1.350,00 8.678,03
LLL 114 2001 A 14 Outros bens 01/020121 0 610.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 215.449,45]  213.646,40]  610.000,00 610,000,00{  610.000,00{  610.000,00/  610.000,00{  610.000,00 3.,479.095,85
LLL 115 2001 A 15 Encargos das instalagdes 01/020201 0 1.433.110,00 2021/01/01{2029/12/31 0 | 1.031.075,16]  699.601,99| 1.433.110,00 1.433.110,00] 1.500.000,00{ 1.500.000,00{ 1.500.000,00| 1.500.000,00 9.163.787,15
LLL 1216 2021 A 16 Servigo Limpeza e higiene 01/020202 0 80.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 76.109,01 34.736,15 80.000,00 80.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 570.845,16
LLL 017 01 A1 Conservagdo de bens 01/020203 0 140.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 76.617,56 69.145,79|  140.000,00 140.000,00{ ~ 140.000,00{  140.000,00  140.000,00  140.000,00 845.763,35
LLL 1218 2021 A 18 Locacdo de edificios 01/020204 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 13.025,52 6.512,76 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 94.938,28
LLL 1219 2001 A 19 Locacdo de material de informdtica |01/020205 0 245.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 10.233,60)  238.401,06]  245.000,00 245.000,00{  300.000,00]  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00 1.693.634,66
LLL 1220 2021 & 20 Locagdo de material de transporte [01/020206 0 195.500,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 164.303,41  113.118,02]  195.500,00 195.500,00{  205.500,00{  205.500,00  205.500,00{  205.500,00 1.294.921,43
LLL 1220 2001421 Comunicagdes 01/020209 0 460.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 294.390,15|  286.541,64|  460.000,00 460,000,00{ 500,000,001  500.000,00{  500.000,00{  500.000,00 3,040.931,79
LLL 1220 200142 Transportes 01/020210 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 1.997,46 807,48 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 77.804, 94
LLL 1223 2001423 Representagdo de servigos 01/020211 0 500,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 420,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.920,00
LLL 1224 2001 A2 Sequros 01/020212 0 150..000,00 2021/01/01{2029/12/31] 9 72.987,88  119.993,08|  150.000,00 150.000,00{ ~ 150.000,00{  150.000,00  150.000,00{  150.000,00 942.980, 96
LLL 1225 2001 A 25 Deslocagdes e estadas 01/020213 0 100,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 1.259,93 106,52 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.866,45
[5] E - ENPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 4,594,495,00 2,608.791,35| 2.303.085,54| 4.594.495,00 4,594,495,00) 5.255.650,00{ 5.255.650,00{ 5.055.650,00| 5.055.650,00 30.128.971,89
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LLL 1226 2021 A 26 Estudos, pareceres, projetos e 01/020214 0 110.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 110.281,72|  107.280,12|  110.000,00 110,000,00{  100.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 697,561, 84
consultadoria
LLL 1221 2001 a0 Formagdo 01/020215 0 56.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 29.806,89 27.896,48 56.000,00 56.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 315.703,37
LLL 1228 2001 A 28 Publicidade 01/020217 0 85.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 102.790,20 16.414,36 85.000,00 85.000,00]  115.000,00{  115.000,00(  115.000,00f  115.000,00 664.204, 56
LLL 1229 2001 A 29 Vigildncia e seguranga 01/020218 0 60.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 50.398,86 30.465,99 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 380.864, 85
LLL 1230 2021 & 30 Assisténcia técnica 01/020219 0 175.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 46.076,08 52.316,37|  175.000,00 175.000,00{  220.000,00{  220.000,00  220.000,00{  220.000,00 1,153.392,45
LLL 1231 2001 A 31 Outros trabalhos especializados  [01/020220 0 800.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 332.684,18  244,195,68|  800.000,00 800.000,00{  800.000,00{  800.000,00/  800.000,00{  800.000,00 4,576.879,86
LLL 1230 2001432 Servigos de satde 01/020222 0 500,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
LLL 1233 2001433 Encargos cobranga receita 01/020224 0 650..000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 459.094,85]  278,173,67|  650.000,00 650.000,00{  650.000,00{  650.000,00/  650.000,00{  650.000,00 3.987.268,52
LLL 1234 2001 A 34 Outros servigos 01/020225 0 40.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 5.304,59 20.138,57 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 205.443,16
LLL 1235 2021 A 35 Artigos honorificos e de decoragdo [01/020119 0 50,00 2021/01/01{2029/12/31] 0 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 250,00
LLL 1236 2021 A 36 Locacdo de outros bens 01/020208 0 3.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 495,03 2,253, 44 3.,000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 17.748,47
LLL 137 2001 A 37 Material de educagdo, culturae  |01/020120 0 105.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 11.247,00 39.139,10f  105.000,00 105.000,00{  105.000,00{  105.000,00/ ~ 105.000,00{  105.000,00 575.386,10
recreio
2, Fungdes sociais 16.722.420,00 11.804.751,56| 7.468.198,59| 16.722.420,00 16.722.420,00( 23.824.455,00{ 21.874.455,00| 20.224.455,00 18.574.450,00 120.493.185,15
2.4, Habitagdo e servicos colectivos 16.722.420,00 11.804.751,56| 7.468.198,59| 16.722.420,00 16.722.420,00( 23.824.455,00{ 21.874,455,00| 20.224.455,00 18.574.450,00 120.493.185,15
2.4.3. Saneamento 7.069.650,00 5.437.344,69| 3.031.821,79] 7.069.650,00 7.069.650,00] 11.531.105,00{ 10.031.105,00{ 9.281.105,00| 9.031.100,00 55.413.231,48
2.4.3. 03 201813 Remodelagdo da rede de colectores |01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31| 0 5,00 5,00]  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00]  300.000,00 1,200,005, 00
no C.Historico e Z.Baixa da cidade
2.4.3. 10 2018110 Rede de drenagem da Bacia 35: 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31| 1 5,00 5,00]  500.000,00{  500.000,00{  500.000,00]  500.000,00 2.000.005,00
Lugares de Bidoeira de Cima, Monte
Redondo e Souto da Carpalhosa
2.4.3. 11 2018111 Rede de drenagen da Bacia 37: 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31] 6 364.028,59 5,00 5,00 200.000,00(  200.000,00{  200.000,00]  100.000,00 1.064.033,59
Lugares da freguesia de Monte
Redondo
2.4.3. 13 20018113 Grupo I - Rede de colectores dos  |01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31| 0 5,00 500]  500.000,00{  500.000,00{  500.000,00]  500.000,00 2.000.005,00

lugares de Portela da Memoria,
Memoria, Toco, St* Margarida,
Farraposa, Lameiria, Colmeias,
Talos, Galego e Agodim

2.4.3. 14 2018114 Grupo II - Rede de colectores dos |01/07010402 E 400.000,00 2018/01/01{2029/12/31| 5 178.518,55|  104.084,17|  400.000,00 400,000,00{  200.000,00  200.000,00{  200.000,00{  200.000,00 1.482.602,72
lugares de Casal da Quinta, Agodim,
Fiqueiras(parte), Vale Pereiro,
Bidoeira de Cima, Bidoeira de
Baixo, Carrigo, Texugueira, Vale
Coelho, Barracdo e Monte

2.4.3. 15 2018115 Grupo IIT - Rede de colectores dos |01/07010402 E 400.000,00 2018/01/01{2028/12/31| 2 502.233,33 22,408,101 400.000,00 400,000,00{  100.000,00)  100.000,00 50.000,00 1,174,641, 43
lugares de Outeiro das Barrocas,
Alcaidaria, Portela da Mata, Mata,
Janardo (parte), Figueiras(parte),
Insua e Pingarelhos, Colonia
Agricola

2.4.3. 18 2018118 SIMLIS III - Lote B - Rede de 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31] 1 5,00 5,00 900.000,00{  100.000,00 1.000.005,00
coletores das localidades de
Ulchinhas, Grou, Morganicas (parte)
e Fonte da Cova (parte)

2.4.3. 2 2018 120 SIMLIS I - Lote A - Rede de 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31] 0 5,00 5,00 600.000,00(  600.000,00{  600.000,00]  900.000,00 2.700..005,00
coletores em Memoria e Colmeias

2.4.3. n 201812 Execucdo ramais de ligagdo 01/07010402 E 400.000,00 2018/01/01{2028/12/31| 0 137.925,12|  153.971,07|  400.000,00 400.000,00{ ~ 400.000,00{  400.000,00{  400.000,00{  400.000,00 2.291.896,19
domicilidrios de esgotos domésticos

2.4.3. 13 2019113 Redes de colectores dos restantes |01/07010402 £ 170.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 5 170.588,75 15.789,26|  170.000,00 170.000,00{  800.000,00[  800.000,00{  800.000,00  800.000,00 3.596.378,01

lugares do sistema - diversas

[5) E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; 0 - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 8.051.075,00 5.110.265,09) 3.417.611,92| 8.051.075,00 8.051.075,00| 11.899.200,00| 11.089.200,00| 10.739.200,00| 10.889.200,00 61.195,752,01
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2.4.3. 14 0091 14 Reabilitagdo de colectores - 01/07010402 E 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 205.000,00
diversos
243 15 2019115 Remodelagdo de redes - diversas  |01/07010402 E 470.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 51.257,34 70.038,88|  470.000,00 470.000,00{  300.000,00]  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00 1.791.296,22
243 16 2019 Obras de Saneamento por 7.000,00 2.353,92 7.000,00 7.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 21.353,92
administracdo direta
2,43 1601 2021 A 49 Aquisicdo de bens 01/020121 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
243 1602 2019116 Aquisi¢do de equipamento basico  |01/07011002 0 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 2.353,92 5.000,00 5.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 11.353,92
2,43 1603 2019117 Edificios e outras construgdes 01/07010402 E 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
saneamento
2.4.3. 11 2019118 Equipamento electromecdnico das  |01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
estacdes elevatorias da rede de
esqotos
2.4.3. 18 20019119 Grupos de elevacdo submersiveis  |01/07011002 E 10.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 5 13.742,93 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 83.742,93
2.4.3. 19 200912 Ramais de baixa e média tensdo 01/07010402 E 6.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 2.198,67 3.511,33 6.000,00 6.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 15.710,00
2.4.3. 2 200910 PT em estagdes elevatdrias 01/07010402 E 100,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
2.4.3. n 01912 Contadores caudal 01/07011002 0 2.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 1.977,84 1.715,85 2.000,00 2.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 7.693,69
2.4.3. 3 00914 Equipamentos diversos para sistemas|01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
de drenagem de &quas residuais
2,43 24 2019 Encargos correntes de servigo 4,560.500,00 3.911.064,49| 2.562.948,36] 4.560.500,00 4,560.500,00] 4.660.500,00{ 4.660.500,00{ 4.660.500,00| 4.660.500,00 29,676,512, 85
2,43 2400 201922 Tratamento de efluentes 01/020220 0 3.800.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 | 3.797.664,64| 2.498.434,86] 3.800.000,00 3.800.000,00] 3.800.000,00{ 3.800.000,00{ 3.800.000,00| 3.800.000,00 25.296.099,50
243 2402 2021 & 50 Linpeza de fossas, sargejas e 01/020202 0 750..000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 113.289,15 64.513,50{  750.000,00 750.000,00{  850.000,00  850.000,00{  850.000,00{  850.000,00 4,327.802,65
coletores
2.4.3. 2403 2021 & 51 Outros encargos com saneamento 01/020225 0 10.500,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 110,70 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 52.610,70
2.4.3, 52 2019 152 Estacdes elevatorias saneamento  |01/07010402 E 130.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 103.809,08 95.000,85|  130.000,00 130.000,00{  300.000,00{  300.000,00/  300.000,00{  300.000,00 1.528.809,93
243 16 2020 116 SIMLIS II - Lote B - Rede de 01/07010402 E 5,00 2020/01/01{2027/12/31| 1 5,00 5,00 250.000,00{  200.000,00 450.005,00
saneamento nos lugares de Cumeira e
Sobral
2.4.3. 01 2211 Valorizagdo e Tratamento Bio 01/07010403 E 5,00 2022/01/01{2028/12/31] 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 20,00
Circular de Residuos
2.4.3. 01 200411 Rede de drenagen de aguas residuais|01/07010402 E 508.000,00 2024/01/01{2026/01/31| 2 508.000,00 508.000,00 50.000,00 558.000,00
en Aroeira - Monte Redondo
2.4.3. 02 200412 Rede de drenagem de dguas residuais|01/07010402 E 5,00 2024/01/01{2028/12/31| 1 5,00 500]  500.000,00{  500.000,00{  400.000,00 1.400.005,00
domésticas em Andrinos
2.4.3. 01 20511 SIMLIS II - Rede de Saneamento em |01/07010402 E 5,00 2025/01/01{2027/12/31] 1 5,00 5,00 900.000,00{  300.000,00 1.200.005,00
Bajouca (parte restante)
2,44 Abastecinento de Agua 9.652.710,00 6.367.406,87| 4.436.376,80| 9.652.770,00 9.652,770,00] 12.293.350,00{ 11.843.350,00{ 10.943.350,00| 9.543.350,00 65.079.953,67
244 n 2018122 Execucdo de furos de captacéo para |01/07010407 E 32.000,00 2018/01/01{2029/12/31| 5 303.017, 64 3.062,70 32.000,00 32.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 340.080, 34
reforgo de abastecimento
2.4.4. n 2018127 Remod. da rede de qua do 01/07010407 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31| 0 5,00 500]  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00]  300.000,00 1.200.005,00
C.Historico e Z. Baixa da Cidade de
Leiria
2.4.4, 38 2018138 Remodelagdo e ampliacdo das redes |01/07010407 E 300.000,00 2018/01/01{2029/12/31| 3 349.205,97|  219.418,89]  300.000,00 300.000,00{ 300,000,001  200.000,00{  200,000,00{  200.000,00 1.768.624,86
de &qua de sistemas em exploracdo
2.4.4. 51 2018 157 Execugdo de ramais de ligacdo 01/07010407 E 500.000,00 2018/01/01{2029/12/31| 5 248,301,701 195.344,36]  500.000,00 500.000,00{  600.000,001  600.000,00{  600.000,00{  600.000,00 3.343.646,06
domicilidrios de dgua
2.4.4. 64 2018 1 64 Reparagdo e remodelagdo de ETA(s), |01/07010407 E 150..000,00 2018/01/01{2029/12/31] 4 117,906,201 201.681,75|  150.000,00 150.000,00{ ~ 150.000,00{  150.000,00  150.000,00{  150.000,00 1.069.587,95
Reservatdrios e Cimaras de Manobras
2.4.4, 2% 201912 Construgdo condutas distribuidoras |01/07010407 E 500.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 274.431,99 500.000,00 500,000,00{  900.000,00  900.000,00{  900.000,00{  900.000,00 4,374.431,99
diversas
2.4.4. 2% 2019126 Construcdo condutas adutoras 01/07010407 E 50.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 50.000,00 50,000,001 500.000,00{  500.000,00{  100.000,00f  100.000,00 1.250.000,00
diversas
2.4.4. n 009127 Construgdo condutas elevatorias  |01/07010407 E 50.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 50.000,00 50,000,001 300.000,00{  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00 1.250.000,00
diversas
[5] E - ENPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 15.332.700,00 10.487.178,94| 6.772,688,81| 15.332.700,00 15.332.700,00( 21.980.805,00{ 20,370.805,00| 19.020.805,00 18.770.800,00 112.735.782,75
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2.4.4, 2 2019128 Estacdes elevatorias diversas 01/07010407 E 10.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
2.4.4. 2 2019 Obras de &gua por administracio 5.000,00 4,293,30 1.915,73 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 31.209,03
direta
244 201 2021 R 52 Aquisicdo de materias 01/020121 0 3.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
244 2002 2019129 Aquisicdo de equipamento 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 4,293,30 1,915,713 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 11.209,03
244 2903 2019159 Edificios e outras construgdes aqua|01/07010407 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.4.4, 30 2019130 Aquisigdo de grupos de elevagdo  |01/07011002 0 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
2.4.4. K| 2019131 Aquisigdo de grupos submersiveis |01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
244 k) 0913 Aquisicdo de bombas doseadoras 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 4.646,92 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 9.646,92
244 kK| 0913 Aquisicdo de aparelhos clordmetros [01/07011002 0 250,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 1.250,00
244 34 20019134 Aquisicdo de PT em estagdes 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
elevatorias
2.4.4, 3% 2019135 Aquisigdo de equipamento 01/07011002 0 3.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
eletromecanico em estagdes
elevatorias
2.4.4. 36 2019136 Ramais de baixa e média tensdo 01/07010407 E 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 99,91 5.288,04 5.000,00 5.000,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10.787,95
2.4.4. kil 2019137 Valvulas redutoras de pressdo 01/07011002 0 2,000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
244 38 20191 38 Valvulas requladoras pressdo 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.,500,00
244 39 2019139 Medidores de caudal em 01/07011002 0 10.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 6.312,72 1.340,70 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 57.653,42
reservatorios, estages elevatorias
e outros
2.4.4. 40 019140 Equipamento telecontrolo e 01/07011002 0 85.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 5 8.816,85 11.690,08 85.000,00 85.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 249.506,93
telegestdo
244, 4 2019141 Equipamento para controlo de fugas |01/07011002 0 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 7.000,00
na rede
2,44 Y] 2019 Contadores de aqua 1.000.000,00 657.516,05  284.003,49| 1.000.000,00 1.000.000,00] 1.000.000,00{ 1.000.000,00{ 1.000.000,00| 1.000.000,00 5.941.519,54
244 401 2019142 Aquisicdo de contadores 01/07011002 0 350.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 6 328.112,83 93.952,12|  350.000,00 350.000,00{  350.000,00  350.000,00{  350.000,00{  350.000,00 2,172.064,95
244 4203 2021 B 54 Cortes, religagdes e leituras 01/020225 0 650..000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 329.403,22{  190.081,37{  650.000,00 650.000,00{  650.000,00{  650.000,00/  650.000,00{  650.000,00 3.769.454,59
244 IX] 09148 Equipamento de laboratdrio de 01/07011002 0 2,000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 1.469,02 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 11.469,02
analises agua
2.4.4, 4 20191 44 Equipamento acreditacdo de 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
laboratorio
2.4.4. 45 0019145 Equipamentos diversos sistema de  |01/07011002 0 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 7.000,00
&qua
244 46 2019 Encargos correntes de dgua 4,615.000,00 4,305.546,80| 3.244.360,43] 4.615.000,00 4,615.000,00] 4.815.000,00{ 4.815.000,00{ 4.815.000,00| 4.815.000,00 31.424.907,23
244 4601 201948 Aquisicdo de dqua 01/020101 0 4,500.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 | 4.227.604,94| 3.237.332,26] 4.500.000,00 4,500.,000,00] 4.700.000,00{ 4.700.000,00{ 4.700.000,00| 4.700.000,00 30.764,937,20
2.4.4, 4600 2021 455 Desinfegdo de reservatorios 01/020202 0 30.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 150..000,00
2.4.4. 4603 2021 B 56 Trabalhos especializados diversos [01/020220 0 60.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 77.941,86 7.028,17 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 384,970, 03
2.4.4. 4604 2021 R 57 Outros servigos 01/020225 0 25.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 125.000,00
244 49 2019149 Reservatorios para viabilizar o |01/07010407 E 5,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 5,00 500]  250.000,00{  250.000,00{  250.000,00]  250.000,00 1.000.005,00
Sistema Regional
2.4.4, 54 2019 Controlo e reducio perdas no 515.000,00 91.957,74 515.000,00 515.000,00{  850.000,00  850.000,00{  850.000,00{  850.000,00 4,006.957,74
sistema de distribuicdo e adugdo de
&qua no Concelho
244 5401 20191 54 Sistema Telemetria 01/07011002 0 500..000,00 2019/01/01{2029/12/31 2 500..000,00 500.000,00{  800.000,00]  800.000,00{  800.000,00{  800.000,00 3.700.000,00
244 5402 2019155 Construdo de zonas de medigdo e  |01/07010407 E 15.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 91.957,74 15.000,00 15.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 306.957,74
controlo e vélvulas redutoras de
pressao
2.4.4, 56 2019 1 58 Reabilitacdo de rede de 01/07010407 E 300.000,00 2019/01/01{2027/12/31] 4 262,154,689  300.000,00 300,000,00{  400.000,00)  400.000,00 1.362.154,69
abastecimento de &qua - UF Sta.
Eufémia e Boavista
2.4.4. 13 2020 148 Conduta Adutora Quartel - Cortes |01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2026/12/31] 1 5,00 5,00 900.000,00{  500.000,00 1.400.005,00
[5) E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; 0 - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 21.903.460,00 15.561,722, 31| 10.589.557,91| 21.903.460,00 21.903.460,00{ 30.273.655,00| 28.263.655,00| 26.013.655,00| 25.763.650,00 158.369.355,22
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2.4.4, 14 2020114 Sistema de abastecimento para 01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2028/12/31| 0 5,00 5,00)  800.000,00( 1.000.000,00{ 1.400.000,00 3.200.005,00

viabilizar a ligacdo da frequesia
da Maceira 4 rede en alta

2.4.4. 15 2020115 Integragdo do sistema municipal no [01/07010407 E 1.200.000,00 2020/01/01{2026/12/31] 2 1.200.000,00 1.200.000,00]  100.000,00 1.300.000,00
sistema multimunicipal do
abastecimento de &qua ao concelho
de Leiria - Setor Central -
Subsetor de Marrazes e Boavista

2.4.4. 01 200413 Rede de abastecimento de dqua em  |01/07010407 £ 300.000,00 2024/01/01{2026/12/31| 2 300..000,00 300.000,00 50.000,00 350..000,00
Figqueiras

4, Outras fungdes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 50,00

4.2, Transferéncias entre administragdes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 50,00

4.2 Iy 2020 147 Transferéncias Capital 01/08050101 0 5,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00

4.2, 48 2001248 Transferéncias Correntes 01/04050101 0 5,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00

[5) E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; 0 - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 23.403.475,00 15,561,722, 31| 10.589.557,91| 23.403.475,00 23.403.475,00{ 31.223.665,00| 29.263.665,00( 27.413.665,00| 25.763.660,00 163.219.410,22
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L Fungdes gerais 834.685,00 414,443,520  378.436,62|  834.685,00 834.685,00 1.331.100,00{ 1.331.100,00( 1.131.100,00{ 1,131.100,00 6.551.965,14
LL Servigos gerais de administracdo 834.685,00 414,443,520  378.436,62|  834.685,00 834.685,00 1.331.100,00{ 1.331.100,00| 1.131.100,00{ 1.131.100,00 6.551.965,14
piblica
LLL Adninistracao geral 834.685,00 414,443,520  378.436,62|  834.685,00 834.685,00 1.331.100,00{ 1.331.100,00| 1.131.100,00{ 1.131.100,00 6.551.965,14
L1l 01 20811 Beneficiagdo dos Edificios 01/07010301 E 250.000,00 2018/01/01{2029/12/31] 6 103.603,34]  130.022,23|  250.000,00 250.000,00{  500.000,001  500.000,00{  300.000,00{  300.000,00 2,083.625,57
Adninistrativos e instalagdes dos
SMAS
LLL 01 2020 Terrenos e Recursos Naturais 6.000,00 10.172,10 1.686,30 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 41.858,40
LLL 001 202011 Aquisicdo de Terrenos 01/070101 0 5.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 9.246,20 1.260,30 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 35.506,50
LLL 0102 202012 Indemnizaces 01/070101 0 1.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 925,90 426,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 6.351,90
L1l 02 20013 Reparagdes diversas instalagdes  |01/07010301 E 5.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 3.856,97 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 28.856,97
servico
LLL 03 2020 Aquisicdo de equipamento 290.000,00 186,122,471 135.765,28|  290.000,00 290,000,00{  350.000,00  350.000,00{  350.000,00{  350.000,00 2,011.887,75
informético
L1l 0301 202014 Hardware 01/070107 0 30.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 17.959,23 17.331,69 30.000,00 30.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 345,290, 92
LLL 0302 202015 Software 01/070108 0 260.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 168.163,24]  118.433,59  260.000,00 260.000,00{  280.000,00  280.000,00{  280.000,00{  280.000,00 1.666.596,83
LLL 04 20016 Aquisicdo de equipamento basico  [01/07011002 0 20.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 19.603, 62 5.271,5 20.000,00 20.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 244,875,18
111 05 0017 Aquisigdo de material transporte |01/07010602 0 86.685,00 2020/01/01{2029/12/31] 6 61.439,74 88.685,00 86.685,001  100.000,00{  100.000,00{  100.000,00f  100.000,00 550,124, 74
111 06 20018 Aquisicdo de equipamento 01/070109 0 25.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 38.313,18 30,701, 34 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 194,014, 52
adninistrativo
LLL 07 20019 Aquisicdo de ferramentas e 01/070111 0 20.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 21.766,35 9.337,42 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 137,103,
utensilios
LLL 08 2020110 Cadastro das infraestruturas das |01/070113 0 5.000,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 5.000,00 5,000,001  100.000,00{  100.000,00{  100.000,00f  100.000,00 405.000,00
redes
LLL 09 200111 Estudos e projetos 01/070113 0 120.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 4,212,75|  120.000,00 120,000,00{  150.000,00{  150.000,00/  150.000,00{  150.000,00 124,212,75
LLL 10 2020112 Propriedade Industrial e Qutros  [01/070113 0 5.000,00 2020/01/01{2029/12/31| 0 25.005,49 5.000,00 5.000,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00 130.405,49
Direitos
2, Fungdes sociais 6.892.920,00 3.258.737,05| 1.470.838,43| 6.892.920,00 6.892.920,00] 13.694.955,00{ 11.744.955,00{ 10.094.955,00| 8.444.950,00 95.602.310,48
24, Habitagdo e servicos colectivos 6.892.920,00 3.258.737,05| 1.470.838,43| 6.892.920,00 6.892.920,00] 13.694.955,00{ 11.744.955,00{ 10.094.955,00| 8.444.950,00 55.602.310,48
2.4.3. Saneamento 2,508.150,00 1.526.280,20|  468.873,43| 2.508.150,00 2.508.150,00{ 6.869.605,00 5.369.605,00| 4.619.605,00{ 4.369.600,00 25,731,718, 63
2,43 03 201813 Remodelagdo da rede de colectores |01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31| 0 5,00 5,00]  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00]  300.000,00 1.200.005,00
no C.Historico e Z.Baixa da cidade
2.4.3. 10 2018110 Rede de drenagen da Bacia 35: 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31| 1 5,00 500]  500.000,00{  500.000,00{  500.000,00]  500.000,00 2.000.005,00
Lugares de Bidoeira de Cima, Monte
Redondo e Souto da Carpalhosa
2.4.3. 11 08111 Rede de drenagem da Bacia 37: 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31] 6 364.028,59 5,00 5,00)  200.000,00(  200.000,00{  200.000,00]  100.000,00 1.064.033,59
Lugares da freguesia de Monte
Redondo
2.4.3. 13 20018113 Grupo I - Rede de colectores dos  |01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31| 0 5,00 500]  500.000,00{  500.000,00{  500.000,00]  500.000,00 2.000.005,00
lugares de Portela da Memoria,
Meméria, Toco, St* Margarida,
Farraposa, Lameiria, Colmeias,
Talos, Galego e Agodim
2.4.3. 14 2018114 Grupo I - Rede de colectores dos |01/07010402 E 400.000,00 2018/01/01{2029/12/31| 5 178.518,55]  104.084,17|  400.000,00 400,000,00{  200.000,00  200.000,00{  200.000,00{  200.000,00 1.482.602,72
lugares de Casal da Quinta, Agodim,
Fiqueiras(parte), Vale Pereiro,
Bidoeira de Cima, Bidoeira de
Baixo, Carrigo, Texugueira, Vale
Coelho, Barracdo e Monte
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 1.234.705,00 956.990,66  482.520,79| 1.234.705,00 1.234.705,00] 3.031.100,00{ 3.031.100,00{ 2.831.100,00| 2.731.100,00 14.298.616,45
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2.4.3. 15 2018115 Grupo IIT - Rede de colectores dos |01/07010402 E 400.000,00 2018/01/01{2028/12/31| 2 502.233,33 22,408,101 400.000,00 400,000,00{  100.000,00)  100.000,00 50.000,00 1,174,641, 43
lugares de Outeiro das Barrocas,
Alcaidaria, Portela da Mata, Mata,
Janardo (parte), Figueiras(parte),
Insua e Pingarelhos, Coldnia
Agricola
2.4.3. 18 2018 118 SIMLIS III - Lote B - Rede de 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2027/12/31| 1 5,00 5,00 900.000,00{  100.000,00 1.000.005,00
coletores das localidades de
Ulchinhas, Grou, Morganicas (parte)
e Fonte da Cova (parte)
2.4.3. 2 201812 SIMLIS T - Lote A - Rede de 01/07010402 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31] 0 5,00 5,00 600.000,00(  600.000,00{  600.000,00]  900.000,00 2,700.005,00
coletores em Memoria e Colmeias
2.4.3. n 018121 Execugdo ramais de ligacdo 01/07010402 E 400.000,00 2018/01/01{2028/12/31| 0 137.925,12|  153.971,07|  400.000,00 400,000,00{  400.000,00  400.000,00{  400.000,00{  400.000,00 2,291.8%6,19
domicilidrios de esgotos domésticos
2.4.3. 13 2019113 Redes de colectores dos restantes |01/07010402 E 170.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 5 170.588,75 15.789,26|  170.000,00 170.000,00{  800.000,00{  800.000,00/  800.000,00{  800.000,00 3.596.378,01
lugares do sistema - diversas
2.4.3. 14 2019114 Reabilitagdo de colectores - 01/07010402 E 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 5.000,00 5.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 205.000,00
diversos
2.4.3. 15 2019115 Remodelagdo de redes - diversas  |01/07010402 E 470000, 00 2019/01/01{2029/12/31| 0 51.257,34 70.038,88|  470.000,00 470,000,00{ 300,000,001  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00 1.791.296,22
2,43 16 2019 Obras de Saneamento por 6.000,00 2.353,92 6.000,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 16.353,92
administracdo direta
243 1602 2019116 Aquisicdo de equipamento basico  [01/07011002 0 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 2.353,92 5.000,00 5.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 11.353,92
2,43 1603 2019117 Edificios e outras construgdes 01/07010402 E 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
saneamento
2.4.3. 17 2019118 Equipamento electromecdnico das  |01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
estacdes elevatorias da rede de
esqotos
2.4.3. 18 20019119 Grupos de elevagdo submersiveis  |01/07011002 E 10.000,00 2019/01/01{2029/12/31 5 13.742,93 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 83.742,93
2.4.3. 19 200912 Ramais de baixa e média tensdo 01/07010402 E 6.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 2.198,67 3.511,33 6.000,00 6.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 15.710,00
2.4.3, 2 009121 PT em estagdes elevatdrias 01/07010402 E 100,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
243, 2a 201912 Contadores caudal 01/07011002 0 2.,000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 1.977,84 1.715,85 2,000,00 2,000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 7.693,69
2.4.3. 3 009124 Equipanentos diversos para sistemas|01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
de drenagen de aquas residuais
243 5 201915 Estacdes elevatorias saneamento  |01/07010402 E 130..000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 103.809, 08 95.000,85/  130.000,00 130.000,00{  300.000,00{  300.000,00/  300.000,00{  300.000,00 1.528.809,93
2,43 16 2020 116 SIMLIS II - Lote B - Rede de 01/07010402 E 5,00 2020/01/01{2027/12/31] 1 5,00 5,00 250.000,00{  200.000,00 450.005,00
saneamento nos lugares de Cumeira e
Sobral
2.4.3. 01 2211 Valorizagdo e Tratamento Bio 01/07010403 E 5,00 2022/01/01{2028/12/31| 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 20,00
Circular de Residuos
2.4.3. 01 20411 Rede de drenagen de dguas residuais|01/07010402 E 508.000,00 2024/01/01{2026/01/31] 2 508.000,00 508.000,00 50.000,00 558.000,00
en Aroeira - Monte Redondo
2.4.3. 02 20412 Rede de drenagen de aguas residuais|01/07010402 E 5,00 2024/01/01{2028/12/31| 1 5,00 5,00]  500.000,00{  500.000,00{  400.000,00 1.400.005,00
domésticas em Andrinos
2.4.3. 01 200511 SIMLIS II - Rede de Saneamento em |01/07010402 E 5,00 2025/01/01{2027/12/31] 1 5,00 5,00 900.000,00{  300.000,00 1.200.005,00
Bajouca (parte restante)
244 Abastecinento de Agua 4,384.770,00 1.732.456,85| 1.001.965,00( 4.384.770,00 4,384.770,00] 6.825.350,00{ 6.375.350,00{ 5.475.350,00| 4.075.350,00 29.870.591, 85
244 n 201812 Execugdo de furos de captagdo para |01/07010407 E 32.000,00 2018/01/01{2029/12/31 5 303.017, 64 3.062,70 32.000,00 32.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 340.080,34
reforgo de abastecimento
2.4.4, 1 2018127 Remod. da rede de qua do 01/07010407 E 5,00 2018/01/01{2029/12/31| 0 5,00 5,00]  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00]  300.000,00 1.200.005,00
C.Historico e Z. Baixa da Cidade de
Leiria
2.4.4. 38 2018138 Remodelagdo e ampliagdo das redes |01/07010407 E 300.000,00 2018/01/01{2029/12/31 3 349,205,971 219.418,89  300.000,00 300.000,00{  300.000,00]  200.000,00{  200.000,00{  200.000,00 1.768.624,86
de 4qua de sistemas em exploracdo
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 3.674.840,00 2,592.947,33| 1.069.791,64| 3.674.840,00 3.674.840,00) 8.801.205,00 7.201.205,00{ 6.251.205,00| 6.001.200,00 35.592.393,97
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2.4.4, 57 2018 157 Execugdo de ramais de ligacdo 01/07010407 E 500.000,00 2018/01/01{2029/12/31| 5 248,301,701 195.344,36]  500.000,00 500,000,00{ 600,000,001  600.000,00{  600,000,00{  600.000,00 3.343.646,06
domicilidrios de agua
2.4.4. 64 2018 1 64 Reparagdo e remodelacdo de ETA(s), |01/07010407 E 150..000,00 2018/01/01{2029/12/31 4 117,906,201 201.681,75|  150.000,00 150.000,00{ ~ 150.000,00{  150.000,00  150.000,00{  150.000,00 1.069.587,95
Reservatrios e Cémaras de Manobras
2.4.4. 2% 2001912 Construgdo condutas distribuidoras |01/07010407 E 500.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 274.431,99 500..000,00 500.000,00{  900.000,00  900.000,00{  900.000,00{  900.000,00 4,374.431,99
diversas
2.4.4, 2% 2019126 Construcdo condutas adutoras 01/07010407 E 50.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 50.000,00 50,000,001 500.000,00{  500.000,00{  100.000,00{  100.000,00 1,250.000,00
diversas
2.4.4. n 20917 Construdo condutas elevatorias — |01/07010407 E 50.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 50.000,00 50,000,001 300.000,00{  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00 1.250.000,00
diversas
2.4.4. 2 2019128 Estaces elevatorias diversas 01/07010407 E 10.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
2,44 29 2019 Obras de &gua por administracio 2,000,00 4,293,30 1.915,73 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 16.209,03
direta
2,44 2002 2019129 Aquisicdo de equipamento 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 4,293,30 1.915,73 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 11.209,03
244 2003 20191 %9 Edificios e outras construgbes aqua|01/07010407 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.4.4. Kl 2019130 Aquisicdo de grupos de elevagdo  [01/07011002 0 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
2.4.4. kil 201913 Aquisicdo de grupos submersiveis — [01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
244 k) 2009132 Aquisicdo de bombas doseadoras 01/07011002 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 4.646,92 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 9,646, 92
244 3 2019133 Aquisigdo de aparelhos clorémetros |01/07011002 0 250,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 1.250,00
2,44 34 20019134 Aquisicdo de PT em estagdes 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
elevatorias
2.4.4. 3% 2001913 Aquisicdo de equipamento 01/07011002 0 3.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
eletromecanico em estagdes
elevatorias
244 36 20191 36 Ramais de baixa e média tensdo 01/07010407 E 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 99,91 5.288,04 5.000,00 5.000,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10.787,95
2.4.4. 3 2019137 Valvulas redutoras de pressdo 01/07011002 0 2.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 2,000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
2.4.4. 38 20019138 Valvulas requladoras pressdo 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
2.4.4. 3 2019139 Medidores de caudal en 01/07011002 0 10.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 6.312,72 1.340,70 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 57.653,42
reservatorios, estagdes elevatorias
& outros
2.4.4, 40 2019140 Equipamento telecontrolo e 01/07011002 0 85.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 5 8.816,85 11.690,08 85.000,00 85.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 249,506, 93
telegestdo
2.4.4. 4 009141 Equipamento para controlo de fugas |01/07011002 0 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 7.000,00
na rede
2.4.4. Y] 2019 Contadores de agua 350.000,00 328.112,83 93,952,12|  350.000,00 350.000,00{  350.000,00  350.000,00{  350.000,00{  350.000,00 2,172.064,95
2.4.4, 200 201914 Aquisicdo de contadores 01/07011002 0 350.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 6 328.112,83 93.952,12|  350.000,00 350,000,00{  350.000,00  350.000,00{  350.000,00{  350.000,00 2,172,064, 95
244 IX] 2009143 Equipamento de laboratdrio de 01/07011002 0 2.,000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 1.469,02 2,000,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 11.469,02
analises agua
2.4.4. 4 001914 Equipamento acreditacio de 01/07011002 0 500,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
laboratorio
2.4.4. 45 20019145 Equipamentos diversos sistema de  |01/07011002 0 5.000,00 2019/01/01{2029/12/31] 0 5.000,00 5.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 7.000,00
aqua
2.4.4, 49 2019149 Reservatorios para viabilizar o |01/07010407 E 5,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 5,00 500]  250.000,00{  250.000,00{  250.000,00]  250.000,00 1.000.005,00
Sistema Regional
2.4.4. 54 2019 Controlo e redugdo perdas no 515.000,00 91.957,74 515.000,00 515.000,00{  850.000,00  850.000,00{  850.000,00{  850.000,00 4,006.957,74
sistema de distribuicdo e adugdo de
4qua no Concelho
244 5401 2019154 Sistema Telemetria 01/07011002 0 500.000,00 2019/01/01{2029/12/31 2 500.000,00 500,000,00{  800.000,00  800.000,00{  800.000,00{  800.000,00 3.700.000,00
244 5402 2019155 Construgdo de zonas de medicdo e  |01/07010407 E 15.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 91,957, 74 15.000,00 15.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 306,957, 74
controlo e valvulas redutoras de
pressdo
[5] E - ENPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 5.927.595,00 3.673.180,57| 1.587.120,36] 5.927.595,00 5,927.595,00] 12.776.055,00{ 11.176.055,00{ 9.826.055,00| 9.576.050,00 54.542.110,93
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2.4.4, 56 2019158 Reabilitagdo de rede de 01/07010407 E 300..000,00 2019/01/01{2027/12/31] 4 262,154,69  300.000,00 300,000,00{  400.000,00)  400.000,00 1.362.154,69
abastecimento de &qua - UF Sta.
Eufémia e Boavista
244 13 2020 1 48 Conduta Adutora Quartel - Cortes |01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2026/12/31| 1 ' 5,00{  900.000,00{  500.000,00 1.400.005,00
244 14 20201 14 Sistema de abastecimento para 01/07010407 E 5,00 2020/01/01{2028/12/31| 0 ) 5,00{  800.000,00( 1.000.000,00{ 1.400.000,00 3.200.005,00

viabilizar a ligacdo da frequesia
da Maceira & rede em alta

2.4.4. 15 2000115 Integracdo do sistema municipal no [01/07010407 E 1.200.000,00 2020/01/01{2026/12/31| 2 1.200.000,00 1.200.000,00]  100.000,00 1.300.000,00
sistema multimunicipal do
abastecimento de aqua ao concelho
de Leiria - Setor Central -
Subsetor de Marrazes e Boavista

2.4.4. 01 200413 Rede de abastecimento de agua em  |01/07010407 E 300.000,00 2024/01/01{2026/12/31| 2 300.000,00 300.000,00 50.000,00 350..000,00
Figueiras

4, Outras fungdes 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00

4.2, Transferéncias entre administracdes 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00

4.2, 4 2020 147 Transferéncias Capital 01/08050101 0 5,00 2020/01/01{2029/12/31] 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; 0 - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 7.727.610,00 3.673.180,57) 1.849.275,05 17.727.610,00 7.721.610,00| 15.026.060,00| 13.076.060,00| 11.226.060,00| 9.576.055,00 62,154,300, 62
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L Fungdes gerais 5.846.360,00 3.342.527,23| 2.742.922,70| 5.846.360,00 5.846.360,00] 6.068.100,00{ 6.058.100,00{ 6.058.100,00| 6.058.100,00 36.174.209,93
LL Servicos gerais de administracdo 5.846.360,00 3.342.527,23]  2.742.922,70| 5.846.360,00 5.846.360,00 6.068.100,00 6.058.100,00| 6.058.100,00| 6.058.100,00 36.174.209,93
piblica
LLL Adninistracao geral 5.846.360,00 3.342.521,23]  2.742.922,70| 5.846.360,00 5.846.360,00 6.068.100,00 6.058.100,00| 6.058.100,00| 6.058.100,00 36.174.209,93
LLL 12 2020 Encargos correntes de servigo 5.846.360,00 3.342.521,23]  2.742.922,70| 5.846.360,00 5.846.360,00 6.068.100,00 6.058.100,00| 6.058.100,00| 6.058.100,00 36.174.209,93
LLL 1200 2001A1 Matérias primas e subsididrias 01/020101 0 90.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 51.082, 14 23.116,25 90.000,00 90.000,001 ~ 100.000,00{  100.000,00{  100.000,00f  100.000,00 564,198, 39
LLL 1200 200142 Gasolina 01702010201 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 9.186,85 4,751,58 15.000,00 15.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 80.938,43
LLL 1203 200143 Gasoleo 01/02010202 0 180.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 102.921,98 71.478,79|  180.000,00 180.000,00{  150.000,00{  150.000,00{  150.000,00f  150.000,00 954.400,77
LLL 1204 2001 A4 Outros combustiveis e lubrificantes|01/02010299 0 23.000,00 2021/01/0112029/12/31| 0 3.731,92 1.661,71 23.000,00 23.000,00 15.000,00 15.000,00 15,000, 00 15.000,00 88.393,63
LLL 1205 2021 A5 Material de limpeza e higiene 01/020104 0 9.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 7.967,65 4,312,571 9.000,00 9.000,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 63.280,22
LLL 1206 2021 A6 Vestudrio e artigos pessoais 01/020107 0 60.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 26.232,18 18.611,76 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 344,843, 94
LLL 1207 200147 Material de escritorio 01/020108 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 7,056, 88 10.693,11 15.000,00 15.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 64.749,99
LLL 1208 202148 Material consumo clinico 01/020111 0 1.500,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 1.389,51 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 8.889,51
LLL 1209 2001 A9 Material de transporte - pegas 01/020112 0 1.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 17.000,00
LLL 1210 2001 A 10 Outro material - pegas 01/020114 0 100,00 2021/01/0112029/12/31| 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
LLL 111 2001 A 1L Prénios, condecoragdes e ofertas [01/020115 0 5.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 15.005,81 5.000,00 5.000,00 15.000,00 15.000,00 15,000, 00 15.000,00 80.005,81
LLL 112 2001 A 12 Ferramentas e utensilios 01/020117 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31] 6 10.985,98 6.052,03 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15,000, 00 15.000,00 92.038,01
LLL 113 2001213 Livros e documentacdo tecnica 01/020118 0 1.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 917,80 1.360,23 1.000,00 1.000,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 8.678,03
LLL 114 2001 A 14 Outros bens 01/020121 0 610.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 215,449,451 213.646,40{  610.000,00 610,000,00{  610.000,00{  610.000,00/  610.000,00{  610.000,00 3.479.095,85
LLL 115 200115 Encargos das instalagdes 01/020201 0 1.433.110,00 2021/01/01{2029/12/31 0 | 1.031.075,16]  699.601,99| 1.433.110,00 1.433.110,00 1.500.000,00{ 1.500.000,00{ 1.500.000,00| 1.500.000,00 9.163.787,15
LLL 1216 2021 A 16 Servico Limpeza e higiene 01/020202 0 80.000,00 2021/01/0112029/12/31| 0 76.109,01 34.736,15 80.000,00 80.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 570.845,16
LLL 1217 2001 A 17 Conservagdo de bens 01/020203 0 140.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 76.617,56 69.145,79|  140.000,00 140.000,00{  140.000,00{  140.000,00{  140.000,00  140.000,00 845.763,35
LLL 1218 2021 A 18 Locagdo de edificios 01/020204 0 15.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 13.025,52 6.512,76 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15,000, 00 15.000,00 94.538,28
LLL 1219 2001219 Locagdo de material de informatica [01/020205 0 245.,000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 10.233,60[  238.401,06]  245.000,00 245,000,00{  300.000,00  300.000,00{  300.000,00{  300.000,00 1.693.634, 66
LLL 1220 20214 20 Locagdo de material de transporte [01/020206 0 195.500,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 164.303,41)  113.118,02|  195.500,00 195.500,00{  205.500,00{  205.500,00  205.500,00{  205.500,00 1.294.921,43
LLL 1220 2001421 Comunicagdes 01/020209 0 460.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 294.390,15|  286.541,64  460.000,00 460.000,00{  500.000,00{  500.000,00{  500.000,00{  500.000,00 3.040.931,79
LLL 1222 2001 A 22 Transportes 01/020210 0 15.000,00 2021/01/0112029/12/31| 0 1.997,46 807,48 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15,000, 00 15.000,00 77.804, 94
LLL 1223 2001423 Representagdo de servigos 01/020211 0 500,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 420,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.920,00
LLL 1224 2001 A 24 Sequros 01/020212 0 150.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 9 72.987,88  119.993,08|  150.000,00 150.000,00{  150.000,00{  150.000,00{  150.000,00  150.000,00 942,980, 96
LLL 1225 2001 K25 Deslocacdes e estadas 01/020213 0 100,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 1.259,93 106,52 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.866,45
LLL 1226 2021 A 26 Estudos, pareceres, projetos e 01/020214 0 110.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 110.281,72|  107.280,12]  110.000,00 110,000,00{  100.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 697.561,84
consultadoria
LLL 1221 2001 K27 Fornagdo 01/020215 0 58.000,00 2021/01/0112029/12/31| 0 29.806,89 27.896,48 58.000,00 58.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 315.703,37
LLL 1228 2001 A 28 Publicidade 01/020217 0 85.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 102.790,20 16.414,36 85.000,00 85.000,00(  115.000,00f  115.000,00f  115.000,00f  115.000,00 664.204,56
LLL 1229 2001229 Vigilancia e sequranca 01/020218 0 60.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 50.398, 86 30.465,99 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 380.864, 85
LLL 1230 2021 & 30 Assisténcia técnica 01/020219 0 175.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 46.076,08 52.316,37|  175.000,00 175.000,00{  220.000,00{  220.000,00  220.000,00{  220.000,00 1,153.392,45
LLL 131 2001 A 31 Outros trabalhos especializados  [01/020220 0 800.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 332.684,18  244.195,68|  800.000,00 800.000,00{  800.000,00{  800.000,00{  800.000,00  800.000,00 4,576.879,86
LLL 1232 2001432 Servicos de saide 01/020222 0 500,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
LLL 1233 2001433 Encargos cobranca receita 01/020224 0 650.000,00 2021/01/0112029/12/31| 0 459.094,85|  278.173,67|  650.000,00 650.000,00{  650.000,00[  650.000,00{  650.000,00f  650.000,00 3.987.268,52
LLL 1234 2001 & 34 Outros servigos 01/020225 0 40.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 5.304,59 20.138,57 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 225.443,16
LLL 1235 2001435 Artigos honorificos e de decoragdo [01/020119 0 50,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 250,00
LLL 1236 2021 A 36 Locacdo de outros bens 01/020208 0 3.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 495,03 2,253, 44 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 17.748,47
LLL 137 2001 A 37 Material de educagdo, culturae  |01/020120 0 105.000,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 11.247,00 39.139,10f  105.000,00 105.000,00{  105.000,00{  105.000,00/ ~ 105.000,00{  105.000,00 575.386,10
recreio
2, Fungles sociais 9.829.500,00 8.546.014,51) 5.997.360,16 9.829.500,00 9.829.500,00{ 10.129.500,00{ 10.129.500,00{ 10.129.500,00| 10.129.500,00 64.890.874, 67
2.4, Habitacdo e servicos colectivos 9.829.500,00 8.546.014,51] 5.997.360,16] 9.829.500,00 9.829.500,00{ 10.129.500,00{ 10.129.500,00{ 10.129.500,00| 10.129.500,00 64.890.874, 67
2.4.3, Saneamento 4.561.500,00 3.911.064,49) 2.562.948,36 4.561.500,00 4.561.500,00 4.661.500,00 4.661.500,00| 4.661.500,00| 4.661.500,00 29.681.512,85
2.4.3. 16 2019 Obras de Saneamento por 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
administracdo direta
2.4.3. 1601 2001 A 49 Aquisicdo de bens 01/020121 0 1.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.4.3. 24 2019 Encargos correntes de servigo 4.560.500,00 3.911.064,49) 2.562.948,36 4.560.500,00 4.560.500,00 4.660.500,00 4.660.500,00| 4.660.500,00| 4.660.500,00 29.676.512,85
2.4.3 2400 201942 Tratamento de efluentes 01/020220 0 3.800..000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 | 3.797.664,64| 2.498.434,86] 3.800.000,00 3.800.000,00{ 3.800.000,00{ 3.800.000,00{ 3.800.000,00| 3.800.000,00 25.296.099,50
[5) E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; 0 - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 9.647.360,00 7.140.191,87| 5.241.357,56] 9.647.360,00 9.647.360,00) 9.869.100,00{ 9.859.100,00{ 9.859.100,00| 9.859.100,00 61.475.309,43
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Objetivo Namero do Designacio Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | RERLIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2025 2025 2025 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
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Codigo Ano Tipo Nimero 2026 2021 2028 2029 Outros
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2.4.3. 2402 2021 R 50 Limpeza de fossas, sargejas e 01/020202 0 750..000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 113.289,15 64.513,50)  750.000,00 750,000,00{  850.000,00  850.000,00{  850.000,00{  850.000,00 4,327.802,65
coletores
2.4.3 2403 2021451 Qutros encargos com saneamento 01/020225 0 10.500,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 110,70 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 52.610,70
244 Abastecinento de Agua 5.268.000,00 4.634.950,02 3.434.411,80| 5.268.000,00 5.268.000,00 5.468.000,00 5.468.000,00| 5.468.000,00| 5.468.000,00 35.209.361,82
244 2 2019 Obras de agua por adninistracdo 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
direta

2.4.4, 201 2021 & 52 Aquisicdo de materias 01/020121 0 3.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
2.4.4, Y] 2019 Contadores de dgua 650.000,00 329.403,22|  190.051,37|  650.000,00 650.000,00{  650.000,00[  650.000,00{  650.000,00f  650.000,00 3.769.454,59
2.4.4, 4203 2021 A 54 Cortes, religacdes e leituras 01/020225 0 650.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 329.403,22{  190.081,37(  650.000,00 650.000,00{  650.000,00[  650.000,00{  650.000,00f  650.000,00 3.769.454, 89
2.4.4, 46 2019 Encargos correntes de dqua 4.615.000,00 4,305.546,80] 3.244.360,43| 4.615.000,00 4.615.000,00 4.815.000,00{ 4.815.000,00| 4.815.000,00| 4.815.000,00 31.424.907,23
2.4.4, 4601 201948 Aquisigdo de agua 01/020101 0 4.500..000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 | 4.227.604,94| 3.237.332,26| 4.500.000,00 4.500.000,00 4.700.000,00{ 4.700.000,00| 4.700.000,00{ 4.700.000,00 30.764,937,20
2.4.4, 4600 2021 455 Desinfecdo de reservatorios 01/020202 0 30.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 150..000,00
2.4.4, 4603 2021 B 56 Trabalhos especializados diversos [01/020220 0 60.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 71.941,86 7.028,17 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 384.970,03
2.4.4, 4604 2021 A 57 Outros servicos 01/020225 0 25.000,00 2019/01/01{2029/12/31| 0 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 125.000,00
4, Outras fungdes 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
4.2, Transferéncias entre administracdes 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
4.2 48 2021 & 48 Transferéncias Correntes 01/04050101 0 5,00 2021/01/01{2029/12/31| 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; 0 - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO APLICAVEL Total : 15.675.865,00 11.888.541,74| 8.740,282,86| 15.675.865,00 15.675.865,00( 16.197.605,00{ 16.187.605,00| 16.187.605,00| 16.187.605,00 101.065.109, 60
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Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Balanco individual previsional em 31 de dezembro de 2025
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Rubricas

NOTAS

DATAS

31/12/2025

31/12/2024

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Acionistas/sdcios/associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Clientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber

49 400 000,00

138 000,00

600 000,00

49 400 000,00

138 000,00

600 000,00

50 138 000,00

50 138 000,00

Ativo corrente

Inventarios

Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos

Total do ativo

450 000,00

1400 000,00
50 000,00

1000 000,00
50 000,00

12 284 333,83

450 000,00

1400 000,00
50 000,00

1000 000,00
50 000,00

15084 345,03

15 234 333,83

18 034 345,03

65372 333,83

68 172 345,03
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Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Balanco individual previsional em 31 de dezembro de 2025
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Rubricas

NOTAS

DATAS

31/12/2025

31/12/2024

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimoénio/Capital
Acdes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido

20 206 545,00

25299009,67
23500 487,71

13795 132,00

20 206 545,00

2267 877,00
21488 755,03

15 530 088,00

Resultado liquido do periodo 1425 000,00 3225 000,00
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 61457 074,38 62 718 265,03
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 604 080,00 604 080,00
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos 10 000,00 1400 000,00
Passivos por impostos diferidos
Fornecedores
Outras contas a pagar 551 179,45 700 000,00
1165 259,45 2704 080,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos
Fornecedores 600 000,00 600 000,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 65 000,00 65 000,00
Estado e outros entes publicos 85 000,00 85 000,00
Acionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 100 000,00 100 000,00
Outras contas a pagar 1700 000,00 1700 000,00
Diferimentos 200 000,00 200 000,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
2 750 000,00 2750 000,00
Total do Passivo 3915 259,45 5454 080,00
Total do Patriménio Liquido e Passivo 65 372 333,83 68 172 345,03

O Conselho de Administragdo 0 Org3o Executivo

Em 26 de novembro de 2024

Em 26 de novembro de 2024

0 Orgso Deliberativo

Em 13 de dezembro de 2024
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Demonstragdo dos resultados por natureza individual previsional do periodo findo em 31 de dezembro de 2025
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PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2025 31/12/2024
Impostos, contribuicdes e taxas 95 000,00 95 000,00

Vendas

Prestacoes de servicos e concessdes

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Transferéncias e subsidios correntes obtidos

VariagGes nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

11 000 000,00
9500 000,00

-20 000,00
220 000,00
-4 500 000,00
-8 500 000,00
-4 500 000,00

-50 000,00

3200 000,00

11 000 000,00
9500 000,00

-20 000,00
220 000,00
-4 500 000,00
-7 000 000,00
-4 200 000,00

-50 000,00

3200 000,00

Outros gastos -300 000,00 -300 000,00

Resultados antes de depreciades e gastos de financiamento 6 145 000,00 7 945 000,00

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacio -4 700 000,00] -4 700 000,00
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1 445 000,00 3245 000,00

Juros e rendimentos similares obtidos 10 000,00 10 000,00

Juros e gastos similares suportados -30 000,00 -30 000,00

Resultado antes de impostos 1425 000,00 3225 000,00

Imposto sobre o rendimento 0,00

Resultado liquido do periodo 1425 000,00 3225 000,00
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Demonstragdo dos resultados por natureza individual previsional do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 0,00 0,00
Interesses que nao controlam 0,00 0,00
0,00
1425 000,00 3225 000,00

O Conselho de Ad

ministragao

Em 26 de novembro 2024

0 Org3do Executivo

Em 26 de novembro de 2024

0 Orgdo Deliberativo

Em 13 de dezembro de 2024



DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

\IAVeV{ 8.9

Leiria —

Demonstragdo individual previsional dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Rubricas

Notas

Periodos

31/12/2025

31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes

19 000 000,00

19 000 000,00

95 000,00 95 000,00
Recebimentos de utentes 20 000,00 20 000,00
Pagamentos a fornecedores 13311 072,00 |- 11 356 800,00
Pagamentos ao pessoal 4 500 000,00 |- 4200 000,00
Caixa gerada pelas operagdes 1303 928,00 3558 200,00
Outros recebimentos 4 650 000,00 4 650 000,00
Outros pagamentos 4218 240,00 |- 4 056 000,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1735 688,00 4152 200,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 4 499 456,00 |- 4326 400,00
Ativos intangiveis 56 243,20 |- 54 080,00
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 20 000,00 20 000,00
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades investimento (b) 4535 699,20 |- 4 360 480,00




DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

! A a : 24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Leiria — Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

Demonstragao individual previsional dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
RealizacGes de capital e de outros instrumentos de capital - -
Cobertura de prejuizos - -
Doagdes - -
Outras operac¢des de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -
Dividendos - -
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital - -
Outras operac¢des de financiamento - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - -

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) - 2 800 011,20 |- 208 280,00
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15 084 345,03 15 292 625,03

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 284 333,83 15 084 345,03




DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

\IAVV{ 8.9

Leiria —

Demonstragao individual previsional dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15 084 345,03 15 292 625,03
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo - -

- VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo - -
Saldo da geréncia anterior 15 084 345,03 15 292 625,03
De execuc¢do orgamental 13 584 345,03 13 042 625,03
De operacgdes de tesouraria 1500 000,00 2 250 000,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 284 333,33 15 084 345,03
- Equivalentes a caixa no fim do periodo - -

- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo - -
Saldo para a geréncia seguinte 12 284 333,33 15 084 345,03
De execuc¢do orgamental 10 784 333,33 13 584 345,03
De operacgdes de tesouraria 1500 000,00 1500 000,00

O Conselho de Administracao 0 Org3do Executivo 0 Org3o Deliberativo

Em 26 de novembro de 2024 Em 26 de novembro de 2024 Em 13 de dezembro de 2023



24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

PRESTAR UM SERVICO
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E ANOSSA MISSAQ

smaes | MAPAPESSOAL
PERFIL DE COMPETENCIAS
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24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

MNS

Leiria —
Mapa resumo dos Postos de Trabalho por Cargo/ Carreira/ Categoria
Postos de trabalho preenchidos A preencher
Total de postos
. . Situagdo .
Cargo/Carreira/Categoria de trabalho Total de postos de Comissdo de o Total de postos a
existentes i Comissdo de i
trabalho preenchidos : ceTl G B A c b £ P servigo preencher
servigo
Dirigente Intermédio de 19 grau 1 1 1 0 0
Dirigente Intermédio de 22 grau 9 7 7 2 2
Técnico Superior 55 35 26 7 2 20 20
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagdo 2 1 1 1 1
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagéo 1 1 0 0
Coordenador Técnico 11 11 11 0
Assistente Técnico 87 72 69 3 15 15
Fiscal de Leituras e Cobranga 3 3 3 0
Encarregado Geral Operacional 1 1 1 0
Encarregado Operacional 4 3 2 1 1 1
Assistente Operacional 80 60 59 1 20 20
Outras Carreiras - Auxiliar Administrativo 1 1 1 0
255 196 8 172 1 59

A Trabalhador com CTTI nomeado em comissdo de servigo, pertencente ao mapa de pessoal dos SMAS e com lugar na carreira de Técnico superior
B Trabalhador com CTTI nomeado em comissdo de servigo, ndo pertencente ao mapa de pessoal dos SMAS
C Mobilidade Interna noutro organismo
D Trabalhador de outro organismo em cedéncia Interesse Publico
E Trabalhador de outro organismo em mobilidade interna
F Trabalhador em mobilidade interna, intercarreira ou intercategoria
Trabalhador com Contrato de Trabalho Sem Termo - Trabalhdor com contrato de trabalho no dmbito do Programa de Emprego e Apoio a Qualificagdo das Pessoas com
G Deficiéncia e Incapacidade, criado pelo Decreto-Lei n2 290/ 2009, de 12/10, na sua atual redagdo

0 Conselho de Administragdo 0 Orgdo Executivo 0 Orgio Deliberativo

Em 26 de novembro de 2024 Em 26 de novembro de 2024 Em 13 de dezembro de 2024



24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Leiria —
Numero de postos de trabalho
com CTTI de outrros
Cargo Estrutura Orgénica Atribuicdes /Atividades Area de recrutamento Comissdo Servigo nomeados em comissio de| organismos nomeados em regime
servigo com lugar no Mapa| de comissio de servigo sem lugar
s A preencher Pessoal no Mapa Pessoal
A Diregéio-delegada de Administragdo é uma unidade organica nuclear do Conselho de 50, 4 qual compete todas as atividades que
resultem de lei ou de regulamentacéio administrativa, ou que Ihe sejam diretamente atribuidas por deciso superior ou na sequéncia de deliberago, no ambito da correspondente area
de atuagéio, designadamente definir, coordenar e orientar a atuago das unidades organicas e das grandes areas de atuagio dos SMAS de
Leiria. a) Submete a despacho do Presidente do Conselho de istraga instruidos e 0s assuntos que dependam da sua resolugo; b) Recebe e faz
distribuir pelos servigos da unidade organica a correspondéncia a eles referente; c) Propde ao DDA tudo o que seja do interesse do 6rgo referido; d) Colabora na elaboragio dos
Capacidade de lideranca e gestdo das instrumentos de gestso previsional e dos relatorios e contas; e) Estuda os problemas de que seja encarregado pelo Conselho de Administragio e propde as soluges adequadas; f)
pessoas, visio estratégica, capacidade Promove a execugéo das deliberagdes do Conselho de Administragéo nas matérias que interessam a respetiva unidade organica que dirige; g) Define os objetivos de atuagéo da unidade
de planeamento e organizago, organica que dirige, tendo em conta os objetivos gerais estabelecidos; h) Orienta, controla e avalia o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes, com vista a execugio dos
capacidade de deciso, capacidade de planos de atividades e & prossecugdo dos resultados obtidos e a alcancar; i) Garante a coordenagéo das atividades e a qualidade técnica da prestagao dos servigos na sua dependéncia; ) |\
orientagso para a inovagéo e _— S Gere com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a sua unidade organica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e N .
Diretor de Departamento y Diregdo Delegada de Administragéo o > 90 e o engenharia e/ou economia 1 1
mudanga, capacidade de andlise da acelerar procedimentos e promover a aproximagao & sociedade e a outros servisos publicos; K Assegura a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garante o | " "0 2 T
informagdo e sentido critico, cumprimento dos prazos adequados 2 eficaz prestagéio do servico, tendo em conta a satisfago do interesse dos destinatérios; ) Efetua o no local de
experiéncia profissional e formagéo trabalho, apoiando e motivando os e proporci Ihes os adequados e aptidoes i érios ao exercicio do respetivo posto de trabalho,
técnica na drea de atuacéo da bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servico a prestar; m) Divulga junto dos trabalhadores os documentos internos e as normas de
unidade organica procedimento a adotar pelo servio, bem como debate e esclarece as agBes a desenvolver para o cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho e a assuncéo de
por parte dos n) Procede de forma objetiva  avaliagéio do mérito dos trabalhadores, em fungao dos resultados individuais e de grupo e a forma como
cada um se empenha na prossecugéo dos objetivos e no espirito de equipa; o) Identifica as necessidades de formacio especifica dos trabalhadores da sua unidade organica e propse a
frequéncia das ades de formacéio adequadas ao suprimento das referidas , sem prejuizo do direito 4 autoformagao; p) Procede ao controlo efetivo da
assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho por parte dos trabalhadores da sua unidade organica; ) Autoriza a passagem de certides de documentos
arquivados na respetiva unidade organica, exceto quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituigo de documentos aos interessados.
Licenciatura na drea da
Controlo de Gestdo e Estratégia econiomia e fou direito
e/ou gestdo e/ou
il 1 1
Ticenciatura na area do
Markting e/ou
Comercial Comunicagao e/ou Gestéo
e/ou Quimica e/ou
Fconomia 1 1
Planeamento e Projeto No ambi N . " . i . - N . Licenciatura na drea da
o mbito das competéncias previstas na estrutura flexivel dos Servigos de Aguae paraa unidade organica, e em fungdo da sua drea de Engenharia Civil . .
atuagdo: a) Submete a despacho do Diretor Delegado de & instruidos e i o5 assuntos que dependam da sua resolugdo; b) Recebe e faz distribuir
pelos servicos da unidade organica a correspondéncia a eles referente; c) Propde ao Diretor Delegado de Administragdo tudo o que seja do interesse do orgdo referido; d) Colabora na
Obras e Fiscalizagdo elaboragdo dos instrumentos de gestdo previsional e dos relatérios e contas; e) Estuda os problemas de que sejam encarregado pelo Diretor Delegado de Administragdo e propseas |  Licenciatura na drea da
solugdes adequadas; f) Promove a execugéo das decisdes do Diretor Delegado de 4o e das Ges do Conselho de nas matérias que interessam a Engenharia Civil
Capacidade de lideranca e gestdo das respetiva unidade organica que dirige; g) Define os objetivos de atuagdo da unidade organica que dirige, tendo em conta os objetivos gerais estabelecidos; h) Orienta, controla e avalia 1 1
pessoas, visdo estratégica, capacidade o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes, com vista a execugéo dos planos de atividades e & prossecugdo dos resultados obtidos e a alcangar; i) Garante a coordenagdo das|
de planeamento e organizagdo, atividades e a qualidade técnica da prestagao dos servigos na sua dependéncia; j) Gere com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolgicos afetos a sua unidade
capacidade de decisao, capacidade de Exploragio organica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximagao  sociedade e a outros servigos publicos; k) Assegura |  Licenciatura na drea da
Chefe de Divisio orientagao para a inovagdo e a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garante o cumprimento dos prazos adequados 4 eficaz prestagao do servigo, tendo em conta a satisfagéo do Engenharia Civi
mudanca, capacidade de andlise da interesse dos arios; I) Efetua o no local de trabalho, apoiando e motivando os e i Ihes os adequad i
informagdo e sentido critico, e aptiddes is necessarios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os mais adequados ao da qualidade do servico a prestar; m) ] El
experiéncia profissional e formagéo Divulga junto dos trabalhadores os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servico, bem como debate e esclarece as agBes a desenvolver para o cumprimento
técnica na drea de atuagdo da dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho e a assungio de por parte dos n) Procede de forma objetiva a avaliagdo do mérito dos Licenciatura na drea da
unidade organica Manutencdo trabalhadores, em funcio dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecugo dos objetivos e no espirito de equipa; o) Identifica as necessidades| ~ Engenharia Civil e/ou
de formagao especifica dos trabalhadores da sua unidade organica e propde a frequéncia das acdes de formagéo adequadas ao suprimento das referidas écni
sem prejuizo do direito a autoformagao; p) Procede ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho por parte dos dasua 1 1
unidade organica; ) Autoriza a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade organica, exceto quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem )
como a restituigdo de documentos aos interessados. L‘cef'c'a(“ra na érea de
Laboratdrio e Controlo de Qualidade farmacia e ou engenharia
quimica e ou engenharia
alimentar ) .
Operagso de Aguas Pluviais Hicenciatura na drea da 1
Engenharia Civil
Licenciatura na area da
Inovagio e Sistemas de Informagao Informética, Gestao do 1
Territorio, Geografia ou SIG

0 Conselho de Administragdo

Em 26 de novembro de 2024

0 Orgdo Executivo

Em 26 de novembro de 2024

0 Orgdo Deliberativo

Em 13 de dezembro de 2024




NS

Leiria —

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Nimero de postos de trabalho

am Total de
carreira Atribuigdes/ Competéncias/ Atividades Habilitagdes Literérias WEAEEES || Geprpetmenans ||, o EIBENENED || s Atribuicdes/ Competéncias Principais tarefas
‘organismos em Interna noutros Mobilidade Interna,Intercarreiras. balhe
organismo em Cedéncia tral o
Preanchidos Aoy mobilidade Interna organismos ou Intercategorias
Licenciatura na drea da Gestdo Recursos Humanos 2 1 3
Licenciatura na drea da Economia, Finangas, Gestao, Contabilidade e 8 7 1 15
Administracao Publica
na area da Engenharia Informética 1 1 1
Licenciatura na drea da Engenharia Civil 9 5 14
na area da Engenharia Eletrotécnica 1 1 2
Licenciatura na érea da Quimica, Farmacia, Engenharia Quimica e Alimentar, , ) B
Bioquimica e Ambiente
Licenciatura na drea do Direito 0 1 1
Licenciatura em Solicitadoria 0 1 1
Licenciatura na érea da arqueologia 1 1
Licenciatura na drea do Markting, Comunicacdo e Imagem, Relagdes Publicas 2 2
N " . Exercer a actividade de coordenagio de seguranca e salide em projecto e em obra; Promover|
No ambito das competéncias previstas na estrutura nuclear ou flexivel dos « ‘ egurang Proj
Semigos P e a intervengio de peritos, quando necessario; Colaborar com os intervenientes no projecto e|
. > : em obra, com vista & adopgdo e implementagio das medidas de prevengio adequadas;
. organicas, em fungo da sua drea de atividade, e com responsabilidade e o
Licenciatura na drea da Seguranca e Higiene no Trabalho e/ou Engenharia Civil 2 2 | Informar a entidade executante e os demais intervenientes em obra, sobre situagdes|
autonomia técnica, ainda com enquadramento superior qualificado: a) A
- N particularmente perigosas para a segurana e satide dos trabalhadores que requeiram umal
N N exerce fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagso, 8 "
Orientagio para resultados; Orientacio para o : N " " intervencdo imediata; Consultar e cooperar com organismos envolvidos na promog3o dal
» avaliagso e aplicacio de métodos e processos de natureza técnica e ou " "
servico publico; Conhecimento especializado e . seguranca e satide, de prevengio de
- " cientifica, que fundamentam preparam decis3o; b elabora,
Técnico Superior experiéncia; Iniciativa e autonomia;
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, com diversos graus de
Relacionamento Interpessoal; Trabalho de
" e executa outras atividades de poio geral ou
equipa e cooperagio ! ) ect2
nas dreas de atuagio comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos ou
servigos; c) Representa o 6rgao ou servigo em assuntos da sua
@ toma opgBes de indole técnica, enquadradas por diretivas [-7o ™m0 o lidade da infraestrutura tecnologica de informagao, que inclui o
ou d) Pode assumir a pela . - o
o : 8 ambiente de exploraco, servidores, redes de comunicagdes e sistema de gestio de bases de|
coordenagio das subunidades organicas da sua drea da atividade N . . 3
dados; b) Elaborar proposta tendentes 3 adogdo de novas solugdes informaticas e|
desenvolvimento de projetos, visando um melhor e mais eficaz funcionamento de todas as|
unidades organicas; c) supervisionar tecnicamente os processos de aquisigio relativos aos|
sistemas informaticos; d) coordenar o desenvolvimento e langamento dos projetos de|
sistemas e tecnologias de informaciio dos SMAS de Leiria. ) romover a organizagso dos|
concursos, apreciar propostas e elaborar pareceres para efeitos de adjudicagdo a terceiros, no|
que se refere aos recursos tecnologicos dos sistemas e tecnologias de informacio; f) emitir]
pareceres sobre pedidos de sistemas e tecnologias de informagdio, assegurando a adequagao e|
normalizagdo dos produtos utilizados; g) garantir a elaboragso, divulgagio e controlo das|
Normas de Seguranga, de acordo com as politicas de seguranca aprovadas superiormente; h)
garantir a disponibilidade com regras de seguranca dos equipamentos e software de base, de|
forma a ser garantida a integridade e seguranca da informagio residente; i) garantir a|
administracéo de bases de dados, sistemas, redes e comunicagdes; j) assegurar e participar|
em auditorias dos sistemas informaticos de acordo com a politica definida; k) Apoiar aj
implementago do Sistema de Informagao Geografica e garantir a sua integracio com as|
restantes plataformas.
na drea da gestdo do Territorio, Geografia, SIG 2 2 4
FungBes de natureza executiva de aplicagio de
métodos e processos, com base em diretivas
definidas e instrucdes gerais, de grau médio de
Técnico de Sistemas e Tecnologias de ccomplexidade nas dreas de atuagdo da unidade N
e n Curso técnico profissional 1 1 2
Informagdo organica onde se encontra integrado
'nomeadamente implementacdo de software;
Manuteng3o de equipamento e assisténcia aos
utilizadores




NS

Leiria —

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Nimero de postos de trabalho

am Total de
carreira Atribuigdes/ Competéncias/ Atividades Habilitagdes Literérias a WEAEEES || Geprpetmenamnp ||, o EIBENENED || s Atribuicges/ Competéncias Principais tarefas
organismos em Interna noutros Mobilidade Interna,Intercarreiras
organismo em Cedéncia trabalho
TS A mobilidade Intera organismos ou Intercategorias
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento,
programagao, avaliagio e aplicagio de métodos
e processos de natureza técnica, que
fundamentam e preparam a decisio, na drea de
Especialista de Sistemas e Tecnologias de| "+ " ) .
i atuado da unidade organica que integra, [ Licenciatura na érea da informatica 1 1
nomeadamente implementago de software;
Manutendo de equipamento e assisténcia aos
utilizadores, gesto e manutengdo dos sstemas
informaticos
Orientago para o sevigo piblico; Realizagio e
orientagdo para resultados; Coordenagio;
Coordenador Técenico Conhecimento e experiéncia; Organizagioe  [122 ano 1 1
métodos de trabalho; Relacionamento
Interpessoal; Trabalho de equipa e cooperagio
Assistente Tecnico Orientago para o servigo piblico; Realizagao e [122 ano 7 15 3 87
orientago para resultados; Conhecimento e
experiéncia; Organizaio e métodos de
trabalho; Relacionamento Interpessoal;
Fiscal de Leituras e Cobrangas Trabalh de cquipn & coaperagis 122an0 3 3
Encarregado Geral Operacional rientago para o sevio piblico; Realizagao e | E5cOaridade minima obrigatéria 1 1
30 para resultados; C e
experiéncia; Coordenagao; Trabalho de equipa
Encarregado Operacional e cooperagao; Orientagdo para a Seguranga | Escolaridade minima obrigatéria 3 1 1 4
(A0 - Auxiliar administrativo T T
70 - Auxiliar servigos gerais 3 3
A0 - Ausiliar téenico de andlises 5 5
Executar canalizagdes em edificios, instalagdes industriais @ outros locais,
destinados ao transporte de dgua ou esgotos; cortar, roscar e soldar tubos
10 - Canalizadon/ Operador redes fgua * s S 20 |de chumbo, plstco fero e fbrocmento ¢ materis afns; executar redes
de distribuicio de 8gua e respetivos ramais de ligagdo, assentando
tubagens e , executar outros trabalhos similares ou
complementares dos descritos
Orientagao para o servigo piblico; Realizagio &
orientago para resutados; Conhecimento e
Assistente Oparacional experiéncia; Organizagio e métodos de Fungbes de natureza executiva, de caracter manual ou mecanico, enquadradas em diretivas
trabalho; Relacionamento Interpessoal; ‘gerais bem definidas e com graus de complexidade varidveis; execuc3o de tarefas de apoio
Trabalho de equipa e cooperagao; Orientado clementares, indispensaveis ao funcionamento dos érgaos e servigos, podendo comportar
para a Seguranga esforgo fisico; responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda e pela correta utilizagao,
procedendo, quando necessrio & manutengio e reparago dos mesmos
Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica; acompanhar,
frequentemente, a sua atividade por desenhos, esquemas ou outras
es técnicas, cumprindo com as disposisd
legais relativas as instalagdes a tratar; instalar maquinas, aparelhos e
equipamentos elétricos, sonoros, calorificos, luminosos ou de forga motriz;
determinar a posigio e instalar érgdo elétricos, tais como os quadros de
distribuigao, caixas de fusiveis e de derivagdo, contadores ¢ interruptores e|
tomadas; dispor e fixar os condutores ou cortar, dobrar e assentar
A0 - letricsta * 7 1 8 |adequadamente calhas e tubos metslicos, plasticos ou de outra matéria,

colocando os fios ou cabos no seu interior, executar e isolar as ligagdes de
modo a obter os circuitos elétricos pretendidos; localizar e determinar as
deficiéncias de instalagéo ou de funcionamento, utilizando, se for caso
disso, aparelhos de detegao e de medida; desmontar, se necessério,
determinados componentes da instalacdo; apertar, soldar, reparar por
qualquer outro modo ou substituir os conjuntos, pegas ou fios deficientes e
proceder & respetiva montagem, utilizando chaves de fendas, alicates,
limas e outras ferramentas




MNNAS

Leiria —

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Nimero de postos de trabalho

cm

Total de
carreira Atribuigdes/ Competéncias/ Atividades Habilitagdes Literérias WEAEEES || Geprpetmenamnp ||, o EIBENENED || s Atribuicges/ Competéncias Principais tarefas
‘organismos em Interna noutros. Mobilidade Interna,Intercarreiras balhe
organismo em Cedéncia tral o
Preanchidos Ao mobilidade Interna organismos ou Intercategorias
Conduzir maquinas pesadas de movimentag3o de terras ou gruas ou
outros veiculos, manobrando também sistemas hidraulicos ou mecénicos
10 - Manobrador miquinas® 5 . R complementares das viaturas, zlar pela manutengdo e limpeza das
viaturas, verificar diariamente os niveis de 6leo e sgua e comunicar as
ocorréncias detetadas nas viaturas, podera conduzir outras viaturas
ligeiras ou pesadas
Orientagdo para o servico publico; Realizago e 3 3 6 FuncBes d " " d ct | N drad. diret
. p . ungdes de natureza exectitiva, de caracter manual ou mecnico, enquadradas em diretivas
orientagdo para resultados; Conhecimento e A0 - Canalizador/ Operador redes saneamento < 4 q..
N . L gerais bem definidas e com graus de complexidade varidveis; execuco de tarefas de apoio
experiéncia; Organizagdo e métodos de 4 from
Assistente Oparacional trabalho; Rel: to Ints ; 10 4 14 elementares, indispensaveis ao funcionamento dos 6rgdos e servigos, podendo comportar
rabalho; Relacionamento Interpessoal; . s * : o
z P & A0 - Operador Estagdes esforgo fisico; responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda e pela correta utilizagdo,
Trabalho de equipa e cooperagdo; Orientagdo N z -
procedendo, quando necessario a manutengdo e reparacdo dos mesmos
para a Seguranca
AO - Operador Estacdo Saneamento * 1 1 2
A0 - Canalizador/ Contadores 3 3
AO - Fiscal redes 1 1
AO - Motorista pesados 2 1 3
AO - Pedreiro * 2 1 3
AO - Serralheiro * 2 1 3
[AO - Fiscal Leituras e cobranca 3 3
A - Condurtor Maquinas Pesadas e Veeiculos Esepeciais 1 1 2
Orientagéio para o servico piiblico; Realizagao
Outras Carreiras orientagio para resultados; Conhecimentoe | AO - Auxiliar administrativo ** 1 1
experiéncia; Organizagio e métodos de
trabalho; Relacionamento Interpessoal;
Trabalho de equipa e cooperagdo; Orientagio
para a seguranga
188 57 [ 5 [ 1 245

Postos de trabalho, integrados na carreira geral de assistente operacional, que desempenham funges nas areas do saneamento, do qual pode resultar comprovada sobrecarga funcional que potencie o aumento da probabilidade de ocorréncia de lesdo ou um risco potencial agravado de degradacdo do estado de satde, e que sdo suscetiveis de
auferirem suplemento de penosidade e salubridade, atribuido em conformidade com as normas legais aplicaveis, nomeadamente o artigo 24.2 da Lei do Orgamento de Estado para 2021, aprovado pela Lei n.2 75- B/2020, de 31 de dezembro, Decreto-Lei n.2 93/2021, de 9 de novembro, e ainda ao abrigo do previsto no n.2 6 do artigo 159.2 da Lei
Geral do Trabalho em Fung®es Publicas, na sua redagdo atual.

Trabalhador com Contrato de Trabalho Sem Termo - Trabalhdor com contrato de trabalho no dmbito do Programa de Emprego e Apoio a Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, criado pelo Decreto-Lei n® 290/ 2009, de 12/10, na sua atual redagdo

0 Conselho de Administragdo

Em 26 de novembro de 2024

0 Orgio Executivo

Em 26 de novembro de 2024

Em 13 de dezembro de 2024

0 Orgio Deliberativo
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AREA DE FORMAGAO

PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO

execugdo das tarefas dentro dos prazos fixados; i) Promove e mantém organizado o arquivo dos respetivos documentos e processos; j)

Gestdo

sentido critico; Experiéncia Profissional

CARREIRA/CARGO  |CATEGORIA/CARGO ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES ACADEMICA OU
DE TRABALHO
PROFISSIONAL

No ambito das competéncias previstas na estrutura nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados de Leiria, a unidade organica

nuclear depende diretamente do Conselho de Administracdo, define, coordena e orienta as unidades organicas instrumentais e

operacionais das grandes areas de atuagdo, designadamente: estudos e projetos e da constru¢do; administrativa e financeira e da

comercial; e, exploracdo e conservagdo; em fun¢do da sua area de atuagdo: a) Processa o ordinario de expediente; b) Elabora e

submete a aprovagdo superior propostas de regras ou normas julgadas necessarias ao correto exercicio da sua atividade, bem como, de . . "

) x A A ; ) " ) ) , Capacidade de Lideranca e gestdo das

medidas de atuacdo adequadas no ambito de cada servigo; c) Avalia e controla o grau de cumprimento fisico e financeiro, a nivel . L, .
a . ~ ~ , o - N pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
= sectorial, das grandes opg&es do plano e dos restantes programas de agdo, através da elaboragdo de indicadores de gestdo e propor as . i .
= i X L. N . N . Licenciatura na de Planeamento e Organizagdo;
il . medidas de ajuste necessario; d) Colabora na elaboragdo do plano de atividades, das grandes opgdes do plano, do orgamento, do Area i . . X
© |Diregdo Diretor L. N L, L T . . area de capaciade de Decisdo; Capacidade de
x |. . relatério de gestdo e do mapa de pessoal; e) Coordena, sem prejuizo da relagdo hierdrquica, a atividade das unidades e das Administrag . . . ] . R
5 |intermédia 12 |delegado de . . L . N L L. L N Engenharia e ou |orientagdo para a inovagdo e midanga;
- o i subunidades organicas sob a sua dependéncia; f) Assegura a rigorosa, plena e atempada execugdo das decisdes dos 6rgdos municipais; |do . . . ) N
3 |erau administragao . L R . K . Economia e ou Capacidade de anadlise de informagdo e
o] g) Cumpre as normas legais e regulamentares aplicaveis aos procedimentos administrativos em que intervenham; h) Assegura a correta |Delegada
[
<
(o]

Promove a boa, devida e eficaz utilizagdo das instalagdes, dos equipamentos e meios tecnoldgicos sob a sua responsabilidade; k)
Procede a elaboragdo das minutas de propostas de decisdo dos 6rgdos municipais sobre assuntos que delas caregcam; |) Difunde, de
forma célere e eficaz, a informagdo que produza e se revele necessaria ao funcionamento de outros servicos; m) Define metodologias e
regras que visem minimizar as despesas com o seu funcionamento; n) Controla as obrigagdes assumidas pelo e para com o Municipio
de Leiria nos contratos, acordos de parceria e protocolos de colaboragdo celebrados no ambito das atividades especificas de cada
servigo.

e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
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CARREIRA/CARGO

CATEGORIA/CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO
DE TRABALHO

Diregdo
intermédia 22
grau

CARGOS DIRIGENTES

Chefe de Divisdo
de Controlo de
Gestdo e
Estratégia

A Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia é uma unidade orgénica diretamente dependente da Diregdo Delegada de Administracdo,
a qual compete desenvolver todas as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, ou que lhe sejam
diretamente atribuidas por decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do Conselho de Administracdo, no ambito da
correspondente area de atuagdo, designadamente: a) Assegurar a definicdo da politica financeira dos SMAS de Leiria e promover a
respetiva aplicagdo; b) Assegurar fungdes de Contabilista Publico; c) Dirigir de forma integrada e coordenada as atividades de relato e
controlo financeiro; d) Garantir de forma integrada a contratagdo de bens e servigos e empreitadas necessarios a atividade dos SMAS
de Leiria e gestdo de stocks; e) Supervisionar os processos de aquisi¢do, alienagdo e gestdo dos bens moveis e imoveis; f) Promover
atualizagdo e implementagdo da norma de controlo interno dos SMAS de Leiria; g) Monitorizar o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragbes Conexas e elaborar o relatério anual sobre a execugdo do Plano; h) Participar na execugdo de planos e
orgamentos anuais, acompanhando de forma dindmica a sua execugdo, sugerindo e desencadeando medidas corretivas para os desvios
que ultrapassem os limites de tolerancia previamente estabelecidos; i) Assegurar o normal funcionamento do sistema contabilistico
dos SMAS de Leiria; j) Fiscalizar a responsabilidade do tesoureiro e demais intervenientes na arrecadacdo das receitas; k) Assegurar a
realizacdo dos balancgos a tesouraria e reconciliagdes bancarias; |) Exercer fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao,
avaliacdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo; m) Elaborar
um quadro de indicadores de gestdo, organizando periodicamente um conjunto de informagdes que sintetizem os resultados da
atividade desenvolvida, de modo a que se encontrem disponiveis sempre que solicitados n) Preparar e gerir os processos de
candidatura a financiamentos externos, e monitorizar a correspondente execugdo; o) Assegurar a organizagdo do arquivo geral bem
como todo o processamento de correspondéncia; p) Garantir os servicos de vigildncia e manutengdo dos edificios ndo sujeitos a
exploragdo; q) Para além das atribui¢cBes constantes nas alineas anteriores, podera ainda desempenhar outras fungdes que lhe sejam
superiormente atribuidas

Area de
Controlo de
Gestdo e
Estratégia

Licenciatura em
Economia e ou
Quimica
Tecnoldgica e ou
Administragdo
Publica

Capacidade de Lideranga e gestdo das
pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
de Planeamento e Organizagdo;
capaciade de Decisdo; Capacidade de
orientagdo para a inovagdo e midanga;
Capacidade de analise de informagdo e
sentido critico; Experiéncia Profissional
e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
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CARREIRA/CARGO

CATEGORIA/CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO
DE TRABALHO

Diregdo
intermédia 22
grau

CARGOS DIRIGENTES

Chefe de Divisdo
Comercial

A Divisdo Comercial é uma unidade organica diretamente dependente da Dire¢do Delegada de Administragdo, a qual compete
desenvolver todas as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, ou que Ihe sejam diretamente atribuidas por
decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do Conselho de Administragcdo, no ambito da correspondente area de atuagdo,
designadamente: a) Assegurar a definigdo da politica comercial dos SMAS de Leiria e assegurar a respetiva aplicagdo; b) Assegurar a
qualidade dos servigos prestados, nomeadamente das dreas de relagdo com o cliente, através da manutencdo de um nucleo de
atendimento apto a desempenhar fungdes em qualquer drea dos SMAS de Leiria; c) Garantir o acompanhamento, harmonizagdo e
implementagdo dos procedimentos definidos para a area de atendimento ao cliente; d) Monitorizar a satisfacdo dos Clientes; e)
Garantir a existéncia de um plano de Comunicagdo e Imagem alinhado com os objetivos estratégicos dos SMAS de Leiria;

f) Coordenar a execugdo de folhas informativas para os colaboradores e clientes e também toda a comunicagdo externa com a
colaboragdo das restantes unidades; g) Coordenar e controlar todas as estratégias de imagem e comunicagdo externa, desenvolvidas ao
nivel das vérias unidades organicas, no sentido de as enquadrar numa estratégia global; h) Promover a implementagdo, manutencdo e
melhoria continua do sistema de gestdo da qualidade, tendo como referéncia as normas aplicaveis; i) Assegurar a elaboragéo do plano
anual de auditorias nas diversas vertentes, nomeadamente, comercial, financeira, administrativa, processos e procedimentos de
trabalho; j) Para além das atribuigbes constantes nas alineas anteriores, poderd ainda desempenhar outras fungdes que lhe sejam
superiormente atribuidas.

Area
Comercial

Licenciatura em
Economia e ou
Quimica
Tecnoldgica e ou
Administracdo
Publica

Capacidade de Lideranga e gestdo das
pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
de Planeamento e Organizagdo;
capaciade de Decisdo; Capacidade de
orientagdo para a inovagdo e midanga;
Capacidade de anadlise de informagdo e
sentido critico; Experiéncia Profissional
e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
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CARREIRA/CARGO

CATEGORIA/CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO
DE TRABALHO

Diregdo
intermédia 22
grau

CARGOS DIRIGENTES

Chefe de Divisdo
de Planeamento
e Projeto

A Divisdo de Planeamento e Projeto é uma unidade organica diretamente dependente da Diregdo Delegada de Administragdo, a qual
compete desenvolver todas as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, ou que lhe sejam diretamente
atribuidas por decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do Conselho de Administragdo, no dmbito da correspondente area de
atuacdo, designadamente: a) Propor o planeamento e programagdo dos estudos, projetos e obras de expansdo, renovagdo e
reabilitagdo das infraestruturas, instalagdes e equipamentos dos sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem de aguas residuais
domésticas; b) Assegurar a elaboragdo dos estudos e projetos de concegdo e dimensionamento das instalagdes, redes e equipamentos,
estes em colaboragdo com a Divisdo de Manutengdo; c) Propor o langamento de procedimentos para a contratacdo de estudos e
projetos; d) Promover a articulagdo das solugdes técnicas de projetos de redes de abastecimento de dgua e de drenagem de aguas
residuais domesticas com a legislagdo especifica em vigor; e) Promover a atualizagdo do cadastro dos sistemas de abastecimento de
dgua e de drenagem de aguas residuais domésticas do concelho de Leiria; f) Coordenar o servigo de disponibilizagdo de informagdo de
cadastro interna e externamente; g) Providenciar a apreciagdo e emissdo de pareceres técnicos sobre estudos e projetos de redes agua
e de drenagem de aguas residuais domésticas em processos de obras particulares e em obras de urbanizagdo e loteamentos; h)
Promover a instru¢do de processos de concurso de empreitadas de obras publicas e participar na apreciagdo das propostas e na
elaboragdo de pareceres para efeitos de adjudicagdo, assegurando através da plataforma informatica, todas as atividades necessarias
ao procedimento concursal; i) Garantir a elaboragdo e atualizagdo do Plano Diretor de abastecimento de Agua e do Plano geral de
Saneamento do Concelho de Leiria; j) Coordenar a instru¢do de candidaturas a fundos de investimento, nomeadamente fundos
comunitarios; k) Garantir a articulagdo com a Camara Municipal de Leiria e outras entidades que operam no subsolo de forma a
assegurar a coeréncia das intervengdes dos SMAS de Leiria e a protecdo das infraestruturas em exploragdo; I) Colaborar na
implementagdo de métodos de trabalho, na aplicagdo de novos materiais e equipamentos e na normalizacdo de materiais a utilizar; m)
Colaborar nos procedimentos relativos as aquisi¢des ou pedidos de declaragdo de utilidade publica dos terrenos necessarios a
instalagdo de equipamentos; n) Providenciar a obtengdo de licenciamentos junto de diversas entidades e/ou titulos de utilizagdo de
recursos hidricos; o) Elaborar quadros e mapas estatisticos; p) Colaborar com a Divisdo Comercial na resposta as solicitagdes dos
Clientes, de acordo com os procedimentos em vigor; q) Para além das atribuigdes constantes nas alineas anteriores, podera ainda
desempenhar outras fungdes que Ihe sejam superiormente atribuidas.

Area de
Planemane
nto e
Projeto

Licenciatura em
Engenharia Civil

Capacidade de Lideranga e gestdo das
pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
de Planeamento e Organizagdo;
capaciade de Decisdo; Capacidade de
orientagdo para a inovagdo e midanga;
Capacidade de andlise de informagdo e
sentido critico; Experiéncia Profissional
e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
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CARREIRA/CARGO

CATEGORIA/CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO
DE TRABALHO

Diregdo
intermédia 22
grau

CARGOS DIRIGENTES

Chefe de Divisdo
de Obras e
Fiscalizagdo

A Divisdo de Obras e Fiscalizagdo é uma unidade organica diretamente dependente da Dire¢do Delegada de Administragdo, a qual
compete desenvolver todas as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, ou que lhe sejam diretamente
atribuidas por decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do Conselho de Administragdo, no ambito da correspondente area de
atuagdo, designadamente: a) Promover os procedimentos necessarios a realizagdo de obras de construgdo a executar em empreitadas
de obras publicas; b) Promover a fiscalizagdo de empreitadas de obras publicas, de operagdes de loteamento, de construgdo de edificios
destinados a instalagdes proprias e de obras particulares, no ambito do abastecimento de dgua e de drenagem de aguas residuais, bem
como vistorias e ensaios das redes executadas, cadastros, autos de recegdo proviséria e autos de recegdo definitiva; c) Assegurar a
fiscalizagdo das obras de construgdo das redes de aguas e de aguas residuais dos sistemas prediais; d) Fiscalizar o cumprimento dos
regulamentos e condicionantes técnicas dos sistemas publicos e prediais de distribuicdo de dagua e drenagem de aguas residuais
urbanas, promovendo o levantamento de autos de noticia nas situagdes de infragdo; e) Elaborar relatérios periddicos sobre o
andamento das obras referidas, como resultado da fiscalizagdo efetuada; f) Promover a entrega a Divisdo de Planeamento e Projeto da
informagdo necessaria de modo a manter atualizado o cadastro das redes de abastecimento de 4gua e de drenagem de 4guas residuais,
de acordo com o SIG; g) Propor alteragBes aos projetos de execugdo em articulagdo com a Divisdo de Planeamento e Projeto quando tal
se justifique; h) Promover o estudo e aplicagdo de novos materiais, qualificagdo e formagdo do pessoal da Divisdo e uniformizagdo de
utilizagdo; i) Assegurar a conferéncia dos autos de medi¢do dos trabalhos realizados no ambito das empreitadas; j) Informar sobre a
eventual necessidade de trabalhos a mais e/ou ndo previstos, sobre pedidos de prorrogacdo de prazos contratuais, reducdo e
cancelamento de garantias bancdrias e sobre todas as obrigagdes legais dos empreiteiros a que estes ndo deem cumprimento; k)
Colaborar com a Divisdo de Planeamento e Projeto na elaboragdo de projetos de execugdo; I) Colaborar com a Divisdo Comercial na
resposta as solicitagdes dos Clientes, de acordo com os procedimentos em vigor; m) Para além das atribuigdes constantes nas alineas
anteriores, poderd ainda desempenhar outras fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Area de
Obras e
Fiscalizagdo

Licenciatura em
Engenharia Civil

Capacidade de Lideranga e gestdo das
pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
de Planeamento e Organizagdo;
capaciade de Decisdo; Capacidade de
orientagdo para a inovagdo e midanga;
Capacidade de anadlise de informagdo e
sentido critico; Experiéncia Profissional
e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
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CARREIRA/CARGO

CATEGORIA/CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO
DE TRABALHO

Diregdo
intermédia 22
grau

CARGOS DIRIGENTES

Chefe de Divisdo
de Exploragdo

A Divisdo de Exploragdo é uma unidade organica diretamente dependente da Dire¢do Delegada de Administragdo, a qual compete
desenvolver todas as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, ou que Ihe sejam diretamente atribuidas por
decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do Conselho de Administragdo, no ambito da correspondente drea de atuagdo,
designadamente: a) Assegurar a exploragdo dos sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem de aguas residuais domésticas,
otimizando o seu funcionamento e garantindo a sua qualidade técnica; b) Gerir os recursos e acompanhar todos os trabalhos
associados aos servigos de conservagdo manutengdo e ambiente, inerentes ao servigo de abastecimento de dgua e drenagem de aguas
residuais domésticas; c) Promover o levantamento de eventuais deficiéncias nos sistemas em exploragdo, propondo a execugdo de
estudos e obras tendo em vista a sua melhoria; d) Assegurar a conservagdo e limpeza dos equipamentos afetos a atividade da Divisdo;
e) Assegurar a captagdo, transporte, reserva e distribuicdo de agua, garantindo os padrdes de qualidade legalmente exigiveis; f)
Coordenar a implementacdo do Plano de Seguranca da Agua; g) Promover e garantir o tratamento da 4gua captada, o controlo
operacional da rede de abastecimento de 4gua, a lavagem e desinfecdo da rede de distribuigdo e reservatoérios, contribuindo para
garantir a qualidade da agua distribuida; h) Garantir a recolha, encaminhamento e entrega das dguas residuais domésticas na rede em
alta; i) Promover a execugdo dos programas de operagdo e conservagdo dos sistemas de abastecimento de dgua, dos sistemas de
drenagem de aguas residuais domésticas e dos planos de contingéncia; j) Promover a implementagdo de medidas para o controlo das
perdas de agua, tendo em vista a sua continua diminuicdo; k) Realizar a analise e tratamento dos dados transmitidos, relativos as
atividades desenvolvidas por outras unidades organicas, no ambito do controlo das perdas de agua, conducentes a elaboragdo do
Balango Hidrico; |) Criar e gerir o arquivo dos dados recolhidos no ambito dos estudos realizados relativos as zonas de medigdo e
controlo, balangos hidricos e outros; m) Promover o atendimento telefénico no ambito da assisténcia a avarias na via publica e a
respetiva abertura e encaminhamento das ordens de servigo; n) Assegurar os servigos de intervengdo urgente nos sistemas de
abastecimento de aguas e de saneamento de aguas residuais domésticas, minimizando o impacto no servigo prestado; o) Implementar
medidas para minimizacdo da afluéncia de dguas pluviais nas redes de drenagem de aguas residuais domésticas; p) Propor a realizagdo
de estudos e a aquisi¢do de servigos externos para a reabilitagdo das infraestruturas dos sistemas; q) Colaborar no estudo de aplicagdo
de novos materiais e equipamentos e na uniformizagdo de materiais a utilizar, em articulagdo com a Divisdo de Planeamento e Projeto;
r) Promover o acompanhamento das obras de instalagdo de infraestruturas de outras entidades de forma a salvaguardar a integridade
das redes de distribuigdo de agua e de drenagem de aguas residuais domésticas; s) Colaborar com a Divisdo Comercial na resposta as
solicitagbes dos Clientes, de acordo com os procedimentos em vigor; t) Coordenar o servico de gestdo de redes e a captagdo,
tratamento e distribui¢do de dgua para consumo humano; u) Para além das atribuigdes constantes nas alineas anteriores, podera ainda
este agrupamento desempenhar outras fungdes que Ihe sejam superiormente atribuidas.

Area de
Exploragcdo

Licenciatura em
Engenharia Civil

Capacidade de Lideranga e gestdo das
pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
de Planeamento e Organizagdo;
capaciade de Decisdo; Capacidade de
orientagdo para a inovagdo e midanga;
Capacidade de anadlise de informagdo e
sentido critico; Experiéncia Profissional
e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
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CARREIRA/CARGO

CATEGORIA/CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO
DE TRABALHO

Diregdo
Inermédia 22
grau

CARGOS DIRIGENTES

Chefe de Divisdo
de Manutengdo

A Divisdo de Manuten¢do é uma unidade organica diretamente dependente da Dire¢do Delegada de Administragdo, a qual compete
desenvolver todas as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, ou que Ihe sejam diretamente atribuidas por
decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do Conselho de Administragcdo, no ambito da correspondente area de atuagdo,
designadamente: a) Coordenar todos os trabalhos de manutengdo das estagdes elevatdrias de agua; b) Coordenar todos os trabalhos
de manutencdo e conservagdo das estagdes elevatdrias de dguas residuais domésticas; c) Controlar o funcionamento dos equipamentos
instalados e proceder a monitorizagdo por telegestdo das estagbes elevatdrias de aguas residuais; d) Coordenar os servicos de
eletricidade e eletromecanica; e) Assegurar a manutengdo, remodelagdo e ampliagdo dos sistemas de telegestdo das redes de
abastecimento de agua e das redes de drenagem de aguas residuais domésticas; f) Avaliar o desempenho energético e desenvolver
projetos tendentes a sustentabilidade energética; g) Coordenar todos os trabalhos de conservagdo geral nos reservatorios, em estagdes
elevatédrias de 4gua ou de esgotos domésticos, inerentes a serralharia e eletromecanica; h) Coordenar todos os trabalhos de
conservacgdo geral ou remodelagdo das camaras de perda de carga, dos sistemas redutores de pressdo e de todos os outros sistemas

. N . . ) . . s . A: R . o
associados as redes de abastecimento de dgua e de drenagem de aguas residuais inerentes a serralharia e eletromecanica; i) Fiscalizar

as infraestruturas elétricas existentes, executando a sua vistoria preventiva, nomeadamente no que respeita aos postos de
transformacdo e aos quadros elétricos; j) Colaboragdo com a Divisdo de Planeamento e Projeto na elaboragdo de projetos de
equipamentos eletromecanicos e acompanhamento/ fiscalizagdo da sua instalagdo em obra; k) Proceder a gestdo do parque de
viaturas, maquinas e equipamentos dos SMAS de Leiria; 1) Superintender a instalagdo, manutengdo e ampliagdo de equipamentos de
medigdo e transmissdo de dados para monitorizagdo de redes de abastecimento de agua e redes de drenagem de aguas residuais
domésticas; m) Para além das atribuicdes constantes nas alineas anteriores, podera ainda a unidade organica desempenhar outras
fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Area de
Manutenga

Licenciatura
na area da
engenharia
eletrotécnica
e/ou civil

Capacidade de Lideranga e gestdo das
pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
de Planeamento e Organizagdo;
Capacidade de Decisdo; Capacidade de
orientagdo para a inovagdo e mudanga;
Capacidade de anadlise de informagdo e
sentido critico; Experiéncia Profissional
e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
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CARREIRA/CARGO

CATEGORIA/CARGO

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO
DE TRABALHO

A Divisdo de Laboratério e Controlo de Qualidade é uma unidade organica diretamente dependente da Dire¢cdo Delegada de
Administracdo, a qual compete desenvolver todas as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, ou que lhe
sejam diretamente atribuidas por decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do Conselho de Administragdo, no ambito da Capacidade de Lideranga e gestdo das
) correspondente area de atuacdo, designadamente: a) Organizar e coordenar a atividade do laboratério; b) Manter as acreditacdes e[ Area de i iat pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
" - . . , |Licenciatura na s
=2 .. . |implementar as novas técnicas de andlise que forem consideradas adequadas no momento, desenvolvendo os procedimentos|Laborator|, , . |de Planeamento e Organizagdo;
Il Chefe de Divisao R L ] J ; o, . . area de farmacia . N .
O |Diregdo .. |necessdrios a sua acreditagdo; c) Controlar a qualidade da agua bruta captada e da dgua distribuida para consumo humano, mediante a io de . Capacidade de Decisdo; Capacidade de
= L de Labortatéiro . L L. . . X - . e ou engenharia K N . -
5 |Inermédia 22 efetivagdo das andlises necessérias; d) Cumprir o programa de amostragem de acordo com o estabelecido pela legislagdo em vigor; e)| Controlo . orientagdo para a inovagdo e mudanga;
- de Controlo de L. L . . i K quimica e ou . - . N
3 |grau Qualidad Apresentar relatdrios periddicos dos trabalhos desenvolvidos, dos quais constem os resultados das andlises realizadas, bem como de hari Capacidade de andlise de informagdo e
ualidade - . . . engenharia . " - L
% alteragdes e inovagdes introduzidas no servico; f) Efetuar a conservagdo de todo o equipamento do laboratério e providenciar a| Qualidad I'g ¢ sentido critico; Experiéncia Profissional
A . Lo P . R . ~ alimentar o . ~
o existéncia de equipamento e reagentes de reserva indispensaveis, mediante requisicdo atempada dos mesmos; g) Assegurar a ligagdo e e formagdo técnica na area de atuagdo
com outras unidades organicas com vista a serem tomadas as medidas corretivas necessarias em fungdo dos resultados analiticos. da unidade organica
Capacidade de Lideranga e gestdo das
%] . . pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
= _— - ) - , . . . - . Licenciatura na o
= Chefe de Divisio A Divisdo de Inovagdo e Sistemas de Informagdo (DISI), é uma Unidade Organica Flexivel com Dire¢do Intermédia de 2.2 Grau, Area de irea da de Planeamento e Organizagdo;
w
© |Diregdo de Inovacio e diretamente dependente da Diregdo Delegada de Administragdo, a qual, entre outras competéncias, compete desenvolver todas as Inovacio e linformatica Capacidade de Decisdo; Capacidade de
4 - P . . . . B . = . =
5 |Inermédia 2° Sistemai. de competéncias que resultem de lei, nomeadamente, as definidas do Artigo 15.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, ou de Sisterrias de | Gestio do orientagdo para a inovagdo e mudanga;
& [grau Informacio regulamentagdo administrativa, ou que lhe sejam diretamente atribuidas por decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do Informacio |Territsrio Capacidade de anadlise de informagdo e
% ¢ Conselho de Administragdo, no ambito da correspondente drea de atuagao. ¢ Geo rafialou sIG sentido critico; Experiéncia Profissional
o € e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
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Leiria —
PERFIL DE COMPETENCIAS 2025- DIRIGENTES

AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS AO POSTO
CARREIRA/CARGO | CATEGORIA/CARGO ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES ACADEMICA OU
DE TRABALHO
PROFISSIONAL
Capacidade de Lideranga e gestdo das
) pessoas; Visdo estratégica; Capacidade
= R = ‘ . . . . A . N oy ¢ de Planeamento e Organizagdo;
Il .. . |A Divisdo de Operagdo de Aguas Pluviais (DOAP), é uma é uma Unidade Organica Flexivel com Dire¢do Intermédia de 2.2 Grau,|Area de . X . N .
O |Diregdo Chefe de Divisdo| . L . N . ' N Licenciatura na Capacidade de Decisdo; Capacidade de
= L . diretamente dependente da Diregdo Delegada de Administragdo, a qual compete desenvolver todas as atividades que resultem de lei|Operagao J X N . -
5 |Inermédia 22 | de Operagdo de N . . R . L . R N i N J area da orientagdo para a inovagdo e mudanga;
- P .. |ou de regulamentagdo administrativa, ou que lhe sejam diretamente atribuidas por decisdo superior ou na sequéncia de deliberagdo do|de Aguas . . . . .
3 |grau Aguas Pluviais o N o ) N e engenharia civil |Capacidade de analise de informagéo e
o] Conselho de Administragdo, no ambito da correspondente drea de atuagao. Pluviais . . . L
< sentido critico; Experiéncia Profissional
o e formagdo técnica na area de atuagdo
da unidade organica
O Conselho de Administracdo O Orgdo do Executivo O Orgdo Deliberativo

Em 26 de novembro de 2024 Em 26 de novembro de 2024 Em 13 de dezembro de 2024
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Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CATEGORIA Area de
CARREIRA/CARGO CARGO ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES R, ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO

Técnico Superior

CARREIRAS GERAIS

Técnico Superior

No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para
as correspondentes unidades e subunidades organicas,
em fungdo da sua area de atividade, e com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com
enquadramento superior qualificado: a) exerce
fungGes consultivas, de estudo, planeamento,
programacdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e
processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam preparam decisdo; b) elabora,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos,
com diversos graus de complexidade, e executa outras
atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

Apoio Juridico

Licenciatura em Direito

a) colaborar na elaboragdo de normas, regulamentos e posturas, bem como de propostas de
alteragdo aos normativos vigentes e verificar o conteddo e rigor técnico-juridico de
deliberagdes, atos e contratos que Ihe sejam submetidos para apreciagdo; b) instruir e informar
0s processos relativos a questdes suscitadas por outras entidades relacionadas com as suas
competéncias; c) dar parecer, instruir e acompanhar em todos os seus trdmites os recursos,
quer hierdrquicos, quer contenciosos, interpostos de atos praticados no ambito das suas
competéncias; d) intervir em sindicdncias, inquéritos e outras averiguagdes, designadamente
quando a instrugdo dos respetivos processos aconselhe a nomeagdo de pessoas com formagdo
juridica; e) elaborar pareceres, informagdes, estudos juridicos, bem como acompanhar
negociagdes e processos sobre assuntos de interesse para os SMAS de Leiria; f) elaborar,
instruir e acompanhar os processos de contraordenagdes; g) instruir e acompanhar os
processos disciplinares instaurados a trabalhadores dos SMAS de Leiria; h) analisar,
diariamente, a legislagdo publicada no Didrio da Republica, promovendo a divulgagdo da que
tenha aplicabilidade no ambito de intervengdo dos SMAS de Leiria; i) organizar e manter
atualizado um ficheiro de legislagdo aplicdvel aos SMAS de Leiria; j) elaborar minutas para a
celebragdo de contratos de empreitada e de prestacdo de servigos; k) proceder a elaboragdo
das cldusulas juridicas dos cadernos de encargos e programas dos procedimentos pré-
contratuais das empreitadas; |) coordenar os procedimentos relativos as aquisi¢des ou pedidos
de declaragdo de utilidade publica dos terrenos necessarios a instalagdo de equipamentos; m)
apoiar juridicamente os procedimentos de contratagdo e de execugdo dos contratos, de modo
a garantir o seu enquadramento legal; n) apoiar as equipas de fiscalizagdo de modo a assegurar
a conformidade da realizagdo de qualquer obra ou agdo no terreno com o projeto, contrato ou
disposigGes legais e regulamentares aplicaveis

Orientagdo para
Resultados; Orientagdo
para o Servigo Publico;
Analise da Informagdo e
Sentido Critico;
Conhecimentos
Especializados e
Experiéncia; Adaptagdo e
Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagao;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao
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com diversos graus de complexidade, e executa outras

regras de seguranga dos equipamentos e software de base, de forma a ser garantida a
integridade e seguranga da informagdo residente; i) garantir a administracdo de bases de

Iniciativa e Autonomia;

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
ivi
PROFISSIONAL DE TRABALHO
a) garantir a operacionalidade da infraestrutura tecnoldgica, que inclui o ambiente de
A A . exploragdo, servidores, redes de comunicagbes e sistema de gestdo de bases de dados; b)
No dmbito das competéncias previstas na estrutura R N L ", .
. i o Elaborar proposta tendentes a adogdo de novas solugbes informaticas e desenvolvimento de
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para K R T K R .
X R . projetos, visando um melhor e mais eficaz funcionamento de todas as unidades organicas; c)| . . N
as correspondentes unidades e subunidades organicas, o i L K X R L. Orientagdo para
N , . supervisionar tecnicamente os processos de aquisigdo relativos aos sistemas informaticos; d) . -
em fungdo da sua area de atividade, e com X K K K Resultados; Orientagdo
L . R coordenar o desenvolvimento e langamento dos projetos de sistemas e tecnologias de : -
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com X N o L i para o Servigo Publico;
. . informagdo dos SMAS de Leiria. e) romover a organizagdo dos concursos, apreciar propostas e|’ . -
enquadramento superior qualificado: a) exerce i L . Anadlise da Informagdo e
~ ; elaborar pareceres para efeitos de adjudicacdo a terceiros, no que se refere aos recursos . .
fungbes consultivas, de estudo, planeamento, L K i i = » i Sentido Critico;
. . o L ) tecnoldgicos dos sistemas e tecnologias de informagdo; f) emitir pareceres sobre pedidos de .
b4 programacdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e i R . N N L Conhecimentos
Z - L sistemas e tecnologias de informagdo, assegurando a adequagdo e normalizagdo dos produtos e
& processos de natureza técnica e ou cientifica, que . i L > Especializados e
© . . . . utilizados; g) garantir a elaboragdo, divulgagdo e controlo das Normas de Seguranga, de acordo . .
Y i L. i fundamentam preparam decis3o; b) elabora, Sistema de Licenciatura em o R . N o Experiéncia; Adaptagdo e
< |Técnico Superior |Técnico Superior . . L. com as politicas de seguranga aprovadas superiormente; h) garantir a disponibilidade com X .
o autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, |Informg¢do Informética Melhoria Continua;
w
o
o
<
(o]

atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
6rgdos ou servigos; c) Representa o drgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagbes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

dados, sistemas, redes e comunicagdes; j) assegurar e participar em auditorias dos sistemas
informaticos de acordo com a politica definida;

Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagdo
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Leiria —

Técnico Superior

Técnico Superior

No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para
as correspondentes unidades e subunidades organicas,
em fungdo da sua area de atividade, e com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com
enquadramento superior qualificado: a) exerce
fungdes consultivas, de estudo, planeamento,
programagao, avaliagdo e aplicagdo de métodos e
processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam preparam decisdo; b) elabora,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos,
com diversos graus de complexidade, e executa outras
atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

PERFIL DE COMPETENCIAS 2025

Recursos
Humanos

Licenciatura em Direito e
ou Gestdo de Recursos
Humanos

No ambito da gestdo do mapa de pessoal, do recrutamento e selegdo, da mobilidade geral,
evolugdo nas carreira através das formas legais de alteragdo de posicionamento remuneratério,
da constituicdo e da cessagdo da relagdo juridica de emprego publico, da acumulagdo de
fungdes publicas ou privadas e dos acidentes em trabalho e demais matérias relacionadas;
garante a normal tramitagdo de procedimentos e a sua conformidade com o regime juridico
aplicavel, presta informagdo técnicas e formula proposta de decisdo, monitoriza e implementa
medidas corretivas das irregularidades detetadas; assegura o adequado tratamento de dados e
adota mecanismos de controlo, destinadas a garantir a sua corregdo; garante a adequada
gestdo e utilizagdo das bases de dados de apoio; assegura o reporte da informagao obrigatdrias
poe lei as entidades competentes

Orientagdo para
Resultados; Orientagdo
para o Servigo Publico;
Andlise da Informagédo e
Sentido Critico;
Conhecimentos
Especializados e
Experiéncia; Adaptagdo e
Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagdo
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desenvolvimento e as alteragdes do plano de seguranga e salde para a execugdo da obra e a

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
ivi
PROFISSIONAL DE TRABALHO
a) planear a prevengdo, integrando a todos os niveis e para o conjunto das atividades dos SMAS
de Leiria, a avaliagdo dos riscos e as respetivas medidas de prevengdo, acompanhando a sua
execugdo e elaborando relatérios; b) Participar na elaboragdo do plano de emergéncia interno
incluindo os planos especificos de combate a incéndios, evacuagdo de instalagbes e primeiros
SOCOrros; c) supervisionar o aprovisionamento, a validade e a conservagdo dos equipamentos
de protegdo individual, bem como a instalagdo e a manutencgdo da sinalizagdo de seguranga; d)
organizar os elementos necessarios as notificagdes obrigatdrias e elaborar as participagdes
obrigatérias em caso de acidente de trabalho; e) coordenar ou acompanhar auditorias e
inspegdes internas nos SMAS de Leiria e manter atualizada a lista e os relatdrios de acidentes
A A . ou incidentes de trabalho que tenham ocasionado auséncia por incapacidade para o trabalho,
No ambito das competéncias previstas na estrutura . . .
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para ou que assumam particular gravidade na perspetiva da seguranga no trabalho; f) recolher e
. . A organizar elementos estatisticos relativos a higiene e seguranga no trabalho e analisar as causas| ~ . ~
as correspondentes unidades e subunidades organicas, . ) o . Orientagdo para
em fungio da sua drea de atividade, e com de acidentes de trabalho, elaborando os respetivos relatérios; g) apoiar o dono da obra na Resultados; Orientacio
s N . elaboragdo e atualizagdo da comunicagdo prévia aos organismos competentes, legalmente - I
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com ) ] ¥ o - . ) para o Servigo Publico;
enquadramento superior qualificado: a) exerce prevista e informar sobre as responsabilidades deste no ambito dos diplomas legais em vigor; Andlise da Informagdo e
~ . h) promover e verificar o cumprimento do plano de seguranga e saude, bem como das outras . L
fungGes consultivas, de estudo, planeamento, L . 7 - Sentido Critico;
n programacio, avaliacio e aplicacio de métodos e obrigagdes da entidade executante, dos subempreiteiros e dos trabalhadores independentes, Conhecimentos
z PR e . . nomeadamente no que se refere a organizagdo do estaleiro, ao sistema de emergéncia, as g
] processos de natureza técnica e ou cientifica, que Seguranga, Licenciatura em - . - C : Especializados e
b”, Técnico L. i fundamentam preparam decisdo; b) elabora, Higiene e Engenharia Civil e ou condicionantes existentes no estaleiro e na drea envolvente, aos trabalhos que envolvam riscos Experiéncia; Adaptagdo e
< . Técnico Superior . . . especiais, aos processos construtivos especiais, as atividades que possam ser incompativeis no . P
o |Superior autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, |Satude no Engenharia de Seguranga Melhoria Continua;
= . N . . ;. .
x com diversos graus de complexidade, e executa outras |Trabalho no Trabalho tempo ou no espago e ao sistema de comunicag&o entre os intervenientes na obra; i) apreciar o Iniciativa e Autonomia;
<
o

atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

adequabilidade das fichas de procedimentos de seguranga, propondo a entidade executante as
alteragdes adequadas com vista a sua validagdo técnica; j) verificar a coordenagdo das
atividades das empresas e dos trabalhadores independentes que intervém no estaleiro, tendo
em vista a prevengdo dos riscos profissionais e assegurar que a entidade executante tome as
medidas necessarias para que o acesso ao estaleiro seja reservado a pessoas autorizadas; k)
coordenar o controlo da correta aplicagdo dos métodos de trabalho, na medida em que tenham
influéncia na seguranga e saude no trabalho e promover a divulgagdo reciproca entre todos os
intervenientes no estaleiro de informagbes sobre riscos profissionais e a sua prevengdo; |)
registar as atividades de coordenagdo em matéria de seguranga e saude no livro de obra, nos
termos do regime juridico aplicavel; m) gerir todo o fluxo de encaminhamento de residuos
produzidos no ambito da atividade dos SMAS de Leiria.

Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao
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Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CATEGORIA Area de
CARREIRA/CARGO CARGO ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES R, ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO

Técnico Superior

CARREIRAS GERAIS

Técnico Superior

No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para
as correspondentes unidades e subunidades organicas,
em fungdo da sua area de atividade, e com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com
enquadramento superior qualificado: a) exerce
fungGes consultivas, de estudo, planeamento,
programacdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e
processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam preparam decisdo; b) elabora,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos,
com diversos graus de complexidade, e executa outras
atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

Laboratétio
Controlo de
Qualidade

Licenciatura em
Farmdcia e ou Quimivca
e ou Engenharia Quimica
e ouy Bioquimica e ou
Engenharia Alimentar e
ou Ambinete

Organizar e coordenar o servico do laboratério; Manter as acreditagdes e implementar as
novas técnicas de analise que forem consideradas adequadas no momento, desenvolvendo os
procedimentos necessarios a sua acreditagdo; Controlar a qualidade da agua bruta captada e
da dgua distribuida para consumo humano, mediante a efetivagdo das analises necessarias;
Cumprir o programa de amostragem de acordo com o estabelecido pela legislagdo em vigor;
Apresentar relatérios periddicos dos trabalhos desenvolvidos, dos quais constem os resultados
das analises realizadas, bem como alteragbes e inovagbes introduzidas no servigo; Efetuar a
conservagdo de todo o equipamento do laboratdrio e providenciar a existéncia de equipamento
e reagentes de reserva indispensaveis, mediante requisi¢do atempada dos mesmos; Para além
das atribuigdes constantes nas alineas anteriores, poderd ainda a subunidade organica
desempenhar outras fungbes que lhe sejam superiormente atribuidas

Orientagdo para
Resultados; Orientagdo
para o Servigo Publico;
Analise da Informacdo e
Sentido Critico;
Conhecimentos
Especializados e
Experiéncia; Adaptagdo e
Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao
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MANAS

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
ivi
PROFISSIONAL DE TRABALHO
No dmbito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para . N
) A . Orientagdo para
as correspondentes unidades e subunidades organicas, i N
N , . Resultados; Orientagdo
em fungdo da sua area de atividade, e com N i : L
o L i Assegurar toda a faturagdo sobre os consumos e servigos prestados; Recolher e tratar os dados|para o Servigo Publico;
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com L N . J o .
R . necessarios inerentes a leitura e verificagdo dos consumos de dgua e emissdo da respetiva|Planeamento e
enquadramento superior qualificado: a) exerce N i ; . ~ i i . .
N . . . , . |faturagdo; Analisar e resolver anomalias de leitura e faturagdo, visando a respetiva|Organizagdo; Analise da
fungbes consultivas, de estudo, planeamento, Licenciatura em Quimica L X L N i i i L ~ K
N L L ) L. . |regularizagdo; Realizar a atualizagdo e gestdo dos roteiros de leitura, garantindo a criagdo e|Informagdo e Sentido
programacdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e Tencoldgica e ou Gestdo . R N X ~ . . . R
I I ~ atualizacdo de instalagdes; Realizar a receg¢do dos itinerarios de leitura e o seu carregamento|Critico; Conhecimentos
processos de natureza técnica e ou cientifica, que e ou Gestdoe . o R N I N R o
. e o nos terminais portateis de leitura (TPLs); Proceder a contabilizagdo e faturagdo das tarifas e|Especializados e
L. i L. i fundamentam preparam decis3o; b) elabora, i Administragdo Publica e ] X R L ~
Técnico Superior |Técnico Superior Comercial pregos e servicos prestados a terceiros; Elaborar mensalmente e analisar os mapas|Experiéncia; Adaptagdo e

CARREIRAS GERAIS

autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos,
com diversos graus de complexidade, e executa outras
atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
6rgdos ou servigos; c) Representa o drgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagéo das subunidades
organicas da sua area da atividade

ou Marketing e ou
Geografia e ou Economia
e ou Comunicagdo Social
e ou Relagdes Publicas

discriminativos da faturagdo, dos consumos e dos servigos prestados; Dar seguimento as
informagBes prestadas pelos fiscais de leituras e cobrangas ou outros, sobre situagdes
anomalas detetadas nas instalagdes; Receber e dar seguimento a todas as reclamagdes e
sugestdes apresentadas pelos consumidores ou utentes. Defenir e acompnhar a estratégia de
comunicagdo dos SMAS. Responsavel pela implementagdo da politica de gestdo de qualidade
dos SMAS.

Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagao;
Trabalho em Equipa e
Cooperagdo; Coordenagdo
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MANAS

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

com diversos graus de complexidade, e executa outras

e ou Solicitadoria

ao tratamento automatico de dados; ) efetuar, no final de cada exercicio, o balango,

Iniciativa e Autonomia;

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CARGO ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO
a) exercer fungBes consultivas, de estudo, planeamento, programagdo, avaliagdo e aplicagdo de
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a
decisdo; b) elaborar um quadro de indicadores de gestdo, organizando periodicamente um
conjunto de informagdes que sintetizem os resultados da atividade desenvolvida, de modo a
que se encontrem disponiveis sempre que solicitados; c) monitorizar o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e elaborar o relatério anual sobre a execugdo do
Plano; d) garantir a regular aplicagdo dos procedimentos administrativos pré-contratuais nos
processos de contratagdo publica; e) garantir a recolha, organizagdo e tratamento de toda a
informagdo de cobranga dos diversos servigos prestados, bem como o registo e controlo dos
movimentos de fundos, em conta, em resultado da cobranga efetuada relativamente a cada um
dos servigos, de modo a permitir a elaboragdo de orgamentos de tesouraria de curto e médio
No dmbito das competéncias previstas na estrutura prazos; f) acompanhar a execucdo e manter atualizado o registo dos contratos no ambito das
nuclear ou flexivel dos Servicos Municipalizados para suas atribuicdes; g) no dmbito das suas atribuicdes, analisar, preencher e tratar as declaragdes
as correspondentes unidades e subunidades organicas, inerentes as obrigagdes fiscais dos Servicos, bem como os inquéritos que Ihe sejam solicitados;|Orientagdo para
em func&o da sua drea de atividade, e com h) elaborar processos de abate de elementos patrimoniais imobilizados, decidir sobre os abates|Resultados; Orientacdo
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com dentro dos seus limites de competéncia e submeter a decisdo superior os casos que|para o Servico Publico;
enquadramento superior qualificado: a) exerce transcendam esses limites; i) implementar a estrutura contabilistica e propor as alteragdes que|Analise da Informacéo e
fun¢bes consultivas, de estudo, planeamento, se venham a justificar em face das imposicBes legais, das necessidades de informagio e da|Sentido Critico;
Z programacdo, avaliacdo e aplicacdo de métodos e Licenciatura em evolugdo dos Servigos Municipalizados; j) estudar e dinamizar as medidas tendentes ao|Conhecimentos
g processos de natureza técnica e ou cientifica, que Contolo de Economia e ou Gestio |2Puramento real dos custos dos diversos trabalhos executados quer por terceiros quer por ESPECi?“ZadOS e
2 |récnico Superior [Técnico Superior fundamentam preparam decisdo; b) elabora, ' Gestio e de Empresas e ou intermédio dos SMAS de LEIRIA, atendendo a real imputacdo por centros de custo; k) colaborar Experle_nua; Ac’iaptacao e
g autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, Estratégia Contabilidade e Financas na definigo e simplificacdo de circuitos de contabilidade e assegurar as ligagdes indispensaveis|Melhoria Continua;
o
S

atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

demonstragdo de resultados e outros documentos que fazem parte da Prestagdo de contas dos
SMAS de Leiria; m) preparar a informagdo indispensével a elaboragdo dos documentos
previsionais; n) preparar, periodicamente, a informagdo ou a documentagdo a enviar ao
Tribunal de Contas; o) preparar, periodicamente, os dados necessarios para a elaboragdo do
plano plurianual de investimentos; p) receber todos os dados necessarios ao custeio e
apuramento de custos; q) promover a conciliagdo entre a contabilidade geral e a contabilidade
analitica; r) processar a repartigdo e imputagdo dos custos dos centros aos utilizadores, as
exploragdes ou a resultados; s) providenciar a recolha, organizagdo e tratamento de toda a
informagdo de cobranga dos diversos servigos prestados, bem como o registo e controlo dos
movimentos de fundos, em conta, em resultado da cobranga efetuada relativamente a cada um
dos servigos; t) acompanhar os resultados da faturagdo e cobranga, assim como o rendimento
comercial; u) efetuar a gestdo e o controlo da carteira de seguros; v) proceder ao calculo do
custo/hora de m3o-de-obra, das maquinas e das viaturas para imputagdo as obras;

Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagao;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao
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CARREIRAS GERAIS

Leiria —

Técnico Superior

Técnico Superior

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

PERFIL DE COMPETENCIAS 2025

SIG e Cadastro

Licenciatura em
Engenharia Civil e ou
Licenciatura na area de
gestdo do territdrio e ou
geografia

a) manter devidamente ordenado e catalogado o arquivo de cartografia existente, bem como o
cadastro das infraestruturas georreferenciado; b) promover a atualizagdo, em coordenagdo
com os servigos técnicos da Cdmara Municipal de Leiria, de mapas e cartas; c) fornecer
informagdo cadastral e topografica aos restantes setores dos SMAS, entidades oficiais e
municipes; d) manter atualizado o cadastro dos sistemas de abastecimento de agua e de
drenagem de 4guas residuais domésticas no Concelho de Leiria, em sistemas de informagdo

geografica.

Orientagdo para
Resultados; Orientagdo
para o Servigo Publico;
Andlise da Informagédo e
Sentido Critico;
Conhecimentos
Especializados e
Experiéncia; Adaptagdo e
Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao
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MANAS

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CATEGORIA Area de
CARREIRA/CARGO CARGO ATRIBUICOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES R, ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO

Técnico Superior

CARREIRAS GERAIS

Técnico Superior

No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para
as correspondentes unidades e subunidades organicas,
em fun¢do da sua area de atividade, e com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com
enquadramento superior qualificado: a) exerce
fungGes consultivas, de estudo, planeamento,
programacdo, avaliacdo e aplicagdo de métodos e
processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam preparam decisdo; b) elabora,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos,
com diversos graus de complexidade, e executa outras
atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

Planeamento e
Projeto

Licenciatura na area de
engenharia civil

a) planear e elaborar estudos, planos globais e projetos, bem como coordenar projetos
desenvolvidos no exterior; b) executar ou coordenar em regime de outsoursing levantamentos
topogréficos e pegas desenhadas necessdrios a realizagdo de estudos, projetos e planos; c)
analisar e adaptar os projetos existentes nos SMAS a novos condicionalismos e legislagdo; d)
organizar todos os elementos necessdrios aos processos de concurso de empreitadas de obras
publicas, mantendo atualizados os cadernos de encargos correspondentes de acordo com a
legislagdo em vigor e em coordenagdo com o apoio juridico; e) assegurar a instrugdo de
candidaturas a fundos de investimento, nomeadamente fundos comunitarios; f) Manter
atualizado o plano diretor de abastecimento de dgua ao Concelho de Leiria e o plano geral de
saneamento; g) garantir o fornecimento de informagdo de base aos projetistas de redes
publicas e prediais de dguas e esgotos de obras particulares; h) apreciar e emitir parecer sobre
projetos de obras particulares, de operagdes de loteamento e de obras de urbanizagdo e gerir o
arquivo interno destes projetos; i) para além das atribui¢des constantes nas alineas anteriores,
podera ainda a subunidade organica desempenhar outras fungées que lhe sejam superiormente
atribuidas.

Orientagdo para
Resultados; Orientagdo
para o Servigo Publico;
Planeamento e
Organizagdo; Analise da
Informagdo e Sentido
Critico; Conhecimentos
Especializados e
Experiéncia; Adaptagdo e
Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagdo; Coordenagdo
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MANAS

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

com diversos graus de complexidade, e executa outras

arquelogia e histdria e
ou recursos humanos

SMAS.lho e analisar as causas de acidentes de trabalho, elaborando os respetivos relatérios; g)
apoiar o dono da obra na elaboragdo e atualizagdo da comunicagdo prévia aos organismos

Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO
a) proceder a orcamentagdo de ramais domicilidrios de dgua e esgotos e de prolongamento de
redes, e providenciar o seu envio aos requisitantes; b) planear e calendarizar a execugdo dos
No ambito das competéncias previstas na estrutura ramais domiciliarios de dguas e de esgotos e prolongamentos de rede, quer sejam realizados
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para por contratacdo quer por administracdo direta; c) ilnformar sobre o desenvolvimento dos|orientacso para
as correspondentes unidades e subunidades organicas, trabalhos das empreitadas, tendo em consideragdo os planos de trabalho aprovados; d)[Resultados; Orientacsio
em funcao da sua drea de atividade, e com conferir os autos de medicdo de trabalhos; e) prestar informagdo sobre a eventual necessidade|para o Serv,i(;o Publico:
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com de trabalhos a mais e/ou ndo previstos, sobre pedidos de prorrogagdo de prazos contratuais e|pjaneamento e '
enqu~adrament9 superior qualificada: a) exerce sobre todas as obrigagBes legais dos empreiteiros a que estes ndo deem cumprimento; ) Organizacso; Analise da
- funcdes coTsuItwajs, d~e estud?, pINaneame,nto, propor alteragbes a execugdo de obras em curso desde que necessarias ou se mostrem||nformacio e Sentido
g programag;o, avallacao’e aFJ|IC3(}30 c'le m?todos e Liceniatura na 4reade  |convenientes; g) providenciar a vistoria e ensaios das redes executadas e respetivos autos de|critico; Conhecimentos
5] ?rocessos e natureza tecn|0é53?u cientifica, que engenharia civil e ou rececdo proviséria e definitiva; h) providenciar a implementagéo/validagdo das exigéncias|Especializados e
2 |Técnico Superior |Técnico Superior undamentam preparam decisdo; b} elabora, ) Qbrase - licenciatura em constantes no Anexo IV, no ambito implementagdo da politica de gestdo de qualidade dos|gxperiéncia; Adaptacio e
= autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, |Fiscalizagdo
&
3

atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

competentes, legalmente prevista e informar sobre as responsabilidades deste no ambito dos
diplomas legais em vigor; h) promover

Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagdo; Coordenagdo
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MANAS

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO
No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para X N
. . A Orientagdo para
as correspondentes unidades e subunidades organicas, i N
~ ( - Resultados; Orientagdo
em fun¢do da sua area de atividade, e com : -
- e . para o Servigo Publico;
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com
. . « . . . ; Planeamento e
enquadramento superior qualificado: a) exerce Assegurar a exploragdo dos sistemas de abastecimento de agua e de drenagem de dguas Oreanizacio: Andlise da
fungGes consultivas, de estudo, planeamento, residuais domésticas, otimizando o seu funcionamento e garantindo a sua qualidade técnica; g E ! K
~ o R . . X R . Informagdo e Sentido

programacdo, avaliacdo e aplicagdo de métodos e Gerir os recursos e acompanhar todos os trabalhos associados aos servigos de conservagdo Critico: Conhecimentos
processos de natureza técnica e ou cientifica, que manutengdo e ambiente, inerentes ao servigo de abastecimento de dgua e drenagem de aguas Es eci;Iizados o

L. i L. i fundamentam preparam decisdo; b) elabora, N Licenciatura na drea de |residuais domésticas; Promover o levantamento de eventuais deficiéncias nos sistemas em P . N

Técnico Superior |Técnico Superior Exploragdo Experiéncia; Adaptagdo e

CARREIRAS GERAIS

autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos,
com diversos graus de complexidade, e executa outras
atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

engenharia civil

exploragdo, propondo a execugdo de estudos e obras tendo em vista a sua melhoria;Assegurar
a conservagdo e limpeza dos equipamentos afetos a atividade da Divisdo; Colaborar com a
Divisdo Comercial na resposta as solicitagdes dos Clientes, de acordo com os procedimentos
em vigor; Assegurar a captagdo, transporte, reserva e distribuigdo de agua, garantindo os
padrdes de qualidade legalmente exigiveis;

Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagdo; Coordenagdo
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MANAS

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO
Coordenar todos os trabalhos de manutengdo das estages elevatérias de agua; Coordenar
todos os trabalhos de manutengdo e conservagdo das estagbes elevatérias de aguas residuais
domésticas; Controlar o funcionamento dos equipamentos instalados e proceder a
No &mbito das competéncias previstas na estrutura monitorizagdo por telegestdo das estagdes elevatérias de aguas residuais; Coordenar os
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para servicos de eletricidade e eletromecanica; Assegurar a manutencdo, remodelagdo e ampliagdo|Orientacdo para
as correspondentes unidades e subunidades organicas, dos sistemas de telegestdo das redes de abastecimento de dgua e das redes de drenagem de|Resultados; Orientagdo
em funcao da sua drea de atividade, e com dguas residuais domésticas; Avaliar o desempenho energético e desenvolver projetos|para o Servico Publico;
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com tendentes a sustentabilidade energética; Coordenar todos os trabalhos de conservagdo gerallplaneamento e
enquadramento superior qualificado: a) exerce nos reservatorios, em estagBes elevatdrias de dgua ou de esgotos domésticos, inerentes a|Organizagdo; Analise da
fungBes consultivas, de estudo, planeamento, serralharia e eletromecanica; Fiscalizar as infraestruturas elétricas existentes, executando a sua|informag3o e Sentido
programagso, avaliacéo’e aFJIicagﬁo c'le rrTe"todos € vistoria preventiva, nomeadamente no que respeita aos postos de transformacdo e aos|Critico; Conhecimentos
processos de natureza tecn|c§~e ou cientifica, que Licenciatura na 4rea da |quadros elétricos; Especializados e
L. i L. i fundamentam preparam decisdo; b) elabora, N i L. L N
Técnico Superior |Técnico Superior Manutengdo |engenharia eletrotécnica Experiéncia; Adaptagdo e

CARREIRAS GERAIS

autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos,
com diversos graus de complexidade, e executa outras
atividades de poio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos ou servigos; c) Representa o 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade e toma opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a
responsabilidade pela coordenagdo das subunidades
organicas da sua area da atividade

e/ou civil

Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagdo; Coordenagdo
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Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO
Realizagdo e Orientagdo
para Resultados,
Orientagdo para o Servigo
Fungdes de chefia técnica e administrativa, em uma Publico, Conhecimentos e
. subunidade organica ou equipa de suporte, por cujo os Experiéncia, Organizagdo e
g resultados é responsavel; Realizagdo das atividades de Método de Trabalho,
& Assistente Coordenador programacdo e organizagdo do trabalho do pessoal 122 Ano de escolaridade Coordenagdo, Inovagdo e
g Técnico Técnico que coordena, segundo orientagdes e diretivas ou de curso que lhe seja |Chefia e Coordenagdo no ambito das atribui¢des das respetivas subunidade organicas Qualidade, Comunicagdo,
E superiores, execugdes de trabalhos de natureza equiparado Iniciativa e Autonomia,
< técnica e administrativa de maior complexidade; Responsabilidade e
© fungGes exercidas com relativo grau de autonomia e Compromisso com o
responsabilidade Servigo, Analise da
Informagdo e Sentido
Critico, Tolerancia a
Pressdo e Contrariedades
Realizagdo e orientagdo
para Resultados;
Orientagdo para o Servico
Publico; Conhecimento e
Experiéncia; Organizagdo e
2 Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de Método de Trabalho,
[ métodos e processos, com base em diretivas bem i Adaptagdo e Melhoria
[G) i . . i N . L 122 Ano de escolaridade R
o |Assistente Assistente definidas e instrugGes gerais, de grau médio de . . . . . . . Continua; Trabalho de
<|_., . L. . ) . ou de curso que lhe seja FungGes de natureza executiva relativas a atividade administrativa i ~
e [Técnico Técnico complexidade, nas dreas de atuagdo comuns e R d equipa e cooperagdo;
g instrumentais e os varios dominios de atuagdo dos equiparaco Comunicagdo,
g 6rgéos e servigos Relacionamento
interpessoal ,
Responsabilidade
compromisso com o
Servigo e Tolerancia a
pressdo e contrariedades
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Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025

CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO
Realizagdo e Orientagdo
para Resultados;
Orientagdo para o Servigo
Publico; Conhecimentos e
Experiéncia; Organizagdo e
n ~ ~ . L Método de Trabalho;
b4 FungBes de coordenagdo dos assistentes operacionais X
g . i J Trabalho de Equipa e
S afetos ao seu setor de atividade, por cujo resultados é ~ .
[G] . ) . . X . N . . . . . Cooperagdo; Coordenagdo;
2 Assistente Encarregado responsavel; Realizacdo de tarefas de programacdo, Escolaridade minima Fungdes de chefia do pessoal da carreira de assistente operacional. Coordenagdo geral de todas Relacionamento
% Operacional Geral Operacional|organizagdo e controlo dos trabalhos a executar pelo obrigatoria as tarefas realizadas pelo pessoal afeto aos setores de atividade sob sua supervisdo Interpessoal; Otimizacio
Zé( pessoal sob a sua coordenagdo; Substituigdo do de Recursos;,
S encarregado geral nas suas auséncias e impedimentos Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Tolerancia a
Pressdo e Contrariedades;
Orientagdo para a
Seguranga
2 Fungdes de coordenagdo dos assistentes operacionais
i afetos ao seu setor de atividade, por cujo resultados é
2 Assister\te Encarregado respohsé\iel; Realizagdo de tarefas de programagéo, Esct')larilde'lde minima Chefia e Coordenagiio no ambito das atribuicdes das respetiva
o |Operacional Geral organizagdo e controlo dos trabalhos a executar pelo obrigatéria
‘g pessoal sob a sua coordenagdo; Substituigdo do
] encarregado geral nas suas auséncias e impedimentos
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Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025

CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
ivi
PROFISSIONAL DE TRABALHO
Orientagdo para o Servigo
Publico; Conhecimento e
. . Experiéncia; Organizagdo e
Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou i
A - . Método de Trabalho,
mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem - !
2 - . o A I I - ) ) Adaptacdo e Melhoria
g definidas e com graus de complexidade varidveis; Executar canalizagdes em edificios, instalagdes industriais e outros locais, destinados ao Conti Trabalho d
ontinua; Trabalho de
5] . . execucdo de tarefas de apoio elementares, . . . transporte de agua ou esgotos; cortar, roscar e soldar tubos de chumbo, plastico, ferro e X ! ~
« |Assistente Assistente o L. i L. Area de Escolaridade minima i i L L , i | equipa e cooperagao;
< i i indispensaveis ao funcionamento dos 6rgdos e i L fibrocimento e materiais afins; executar redes de distribui¢do de dgua e respetivos ramais de i
o |Operacional Operacional | L Canalizador obrigatéria L L L. . Relacionamento
o servigos, podendo comportar esforgo fisico; ligagdo, assentando tubagens e acessorios necessarios, executar outros trabalhos similares ou |, ¢ |
interpessoal;
o« responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda complementares dos descritos P o
<
[s] I Responsabilidade
e pela correta utilizagdo, procedendo, quando X
R X . compromisso com o
necessario a manutengdo e reparagdo dos mesmos i N
Servigo e Tolerancia a
pressdo e contrariedades,
orientagdo para Seguranga
Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou
" mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem
g definidas e com graus de complexidade variaveis;
w ~ . i
[G] . . execugdo de tarefas de apoio elementares, Area de . L. X i . . . N N
« |Assistente Assistente o L. i L. Escolaridade minima Comduzir e manobrar diferentes tipos de equiopamentos destinados a escavagdo e
< i i indispensaveis ao funcionamento dos 6rgdos e Manobrador de L . N
o |Operacional Operacional R L. L. obrigatoria movitengdo de Terras
o servigos, podendo comportar esforgo fisico; Maquinas
< responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda
© e pela correta utilizagdo, procedendo, quando
necessario a manutengdo e reparagdo dos mesmos
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Realizagdo e Orientagdo
para Resultados;
Orientagdo para o Servico
Publico; Conhecimentos e
FungBes de natureza executiva, de caracter manual ou Experiéncia; Organizagdo e
mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem Método de Trabalho;

n Area de
g definidas e com graus de complexidade variaveis; Conduto Conduzir maquinas pesadas de movimentagdo de terras ou gruas ou outros veiculos, Trabalho de Equipa e
~ . ndutor . . S A . ~ ~
i) . . execugdo de tarefas de apoio elementares, . X . manobrando também sistemas hidraulicos ou mecanicos complementares das viaturas, zelar  |Cooperagdo; Coordenagao;
o |Assistente Assistente e L. i L. Mdquinas Escolaridade minima ~ ) i . o L. ] . X
< . R indispensaveis ao funcionamento dos drgdos e . pela manutengdo e limpeza das viaturas, verificar diariamente os niveis de dleo e dgua e Relacionamento
o |Operacional Operacional | L. Pesadas e obrigatdria . A i ., . ) o N
o servigos, podendo comportar esforgo fisico; icul comunicar as ocorréncias detetadas nas viaturas, poderd conduzir outras viaturas ligeiras ou Interpessoal; Otimizagdo
- . veiculos
2(: responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda Especiais pesadas de Recursos;
S . eciai >
e pela correta utilizagdo, procedendo, quando Responsabilidade e
necessdrio a manutengdo e reparagdo dos mesmos Compromisso com o

Servigo; Tolerancia a
Pressdo e Contrariedades;
Orientagdo para a
Seguranga
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Assistente
Operacional

Leiria —

Assistente
Operacional

Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou
mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem
definidas e com graus de complexidade variaveis;
execugdo de tarefas de apoio elementares,
indispensaveis ao funcionamento dos drgdos e
servigos, podendo comportar esforgo fisico;
responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda
e pela correta utilizagdo, procedendo, quando
necessario a manutengdo e reparagdo dos mesmos

24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

PERFIL DE COMPETENCIAS 2025

Area de
Eletricista

Escolaridade minima
obrigatdria

Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica; acompanhar, frequentemente, a
sua atividade por desenhos, esquemas ou outras especificagbes técnicas, interpretando e
cumprindo com as disposi¢des legais relativas as instalagdes a tratar; instalar maquinas,
aparelhos e equipamentos elétricos, sonoros, calorificos, luminosos ou de forga motriz;
determinar a posigdo e instalar 6rgdo elétricos, tais como os quadros de distribui¢do, caixas de
fusiveis e de derivagdo, contadores e interruptores e tomadas; dispor e fixar os condutores ou
cortar, dobrar e assentar adequadamente calhas e tubos metalicos, plasticos ou de outra
matéria, colocando os fios ou cabos no seu interior, executar e isolar as ligagbes de modo a
obter os circuitos elétricos pretendidos; localizar e determinar as deficiéncias de instalagdo ou
de funcionamento, utilizando, se for caso disso, aparelhos de detegdo e de medida; desmontar,
se necessario, determinados componentes da instalagdo; apertar, soldar, reparar por qualquer
outro modo ou substituir os conjuntos, pegas ou fios deficientes e proceder a respetiva
montagem, utilizando chaves de fendas, alicates, limas e outras ferramentas

Realizagdo e Orientagdo
para Resultados;
Orientagdo para o Servigo
Publico; Conhecimentos e
Experiéncia; Organizagdo e
Método de Trabalho;
Trabalho de Equipa e
Cooperagdo; Coordenagao;
Relacionamento
Interpessoal; Otimizagdo
de Recursos;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Tolerdncia a
Pressdo e Contrariedades;
Orientagdo para a
Seguranga
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Realizagdo e Orientagdo
para Resultados;
Orientagdo para o Servigo
Publico; Conhecimentos e

Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou Experiéncia; Organizagdo e
~ mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem Método de Trabalho;
Z definidas e com graus de complexidade varidveis; Trabalho de Equipa e
w ~ . e ~ ~
[G) . . execugdo de tarefas de apoio elementares, Area de X L Cooperagdo; Coordenagao;
o |Assistente Assistente e L. i L. L Escolaridade minima o - . . .
< i R indispensaveis ao funcionamento dos drgdos e Fiscalizagdo de . Fisclaizagdo de ligagdo de ramais de dguas e esgotos Relacionamento
o |Operacional Operacional | L. obrigatéria .
o servigos, podendo comportar esforgo fisico; Redes Interpessoal; Otimizagdo
< responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda de Recursos;
(o] A -
e pela correta utilizagdo, procedendo, quando Responsabilidade e
necessario a manutengdo e reparagdo dos mesmos Compromisso com o

Servigo; Tolerancia a
Pressdo e Contrariedades;
Orientagdo para a
Seguranga
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Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
PROFISSIONAL DE TRABALHO
Conduzir veiculos de elevada tonelagem que funcionam com motores a gasolina ou diesel;
colocar o veiculo em funcionamento acionado a ignigdo, dirigir o veiculo manobrando o Realizagdo e Orientagdo
volante, engrenando as mudangas e acionando o travdo quando necessario; fazer as manobras |para Resultados;
e os sinais luminosos necessarios a circulagdo, tendo em atengdo o estado da via, a poténcia e |Orientagdo para o Servigo
o estado do veiculo, a legislagdo em vigor, a circulagdo de outras viaturas e pedes e as Publico; Conhecimentos e
Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou sinalizagdes de transito dos agentes de policia; proceder ao transporte de diversos materiais Experiéncia; Organizagdo e
~ mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem destinados ao abastecimento das obras em execugdo, bem como de produtos sobrantes das Método de Trabalho;
Z definidas e com graus de complexidade variaveis; mesmas; examinar o veiculo antes, durante e apds o trajeto, providenciando a colocagdo de Trabalho de Equipa e
5] i i execucdo de tarefas de apoio elementares, Area de . L. cobertura de protegdo sobre os materiais e arrumando a carga para prevengdo de eventuais Cooperagdo; Coordenagao;
o |Assistente Assistente e L. . L. i Escolaridade minima . R .. L .
é Operacional Operacional |nd|stpensave|s ao funcionamento dos ?rgaos e Motorista de obrigatéria dant?s; a’C|ohar 0S mecanismos necessarios para~a descarga de materiais, Eodendo’, quando este ReIamonamento' o
o servigos, podendo comportar esforgo fisico; Pesados servigo é feito manualmente, prestar colaboragdo; assegurar a manutengdo do veiculo, Interpessoal; Otimizagdo
< responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda cuidando da sua limpeza e lubrificagdo, abastecer a viatura de combustivel, utilizando para o de Recursos;
© e pela correta utilizagdo, procedendo, quando efeito um livro de requisigdes, cujo original preenche e entrega no posto de abastecimento, Responsabilidade e
necessario a manutengdo e reparagdo dos mesmos executar pequenas reparagdes, tomando, em caso de avarias maiores ou acidentes, as Compromisso com o
providéncias necessarias com vista a regularizagdo dessas situagOes, para este efeito, apresenta|Servigo; Tolerancia a
uma participagdo da ocorréncias no setor de transportes; preencher e entregar diariamente no |Pressdo e Contrariedades;
setor de transportes o boletim diario da viatura, mencionando o tipo de servigo, quildmetros Orientagdo para a
efetuados e combustivel introduzido, colaborar, quando necessario, nas operagdes de cargae |Seguranga
descarga, conduzir, eventualmente, viaturas ligeiras
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Efetuar a vistoria dos equipamentos de bombagem, procedendo a sua manutengéo, efetuar a
contagem didria de dgua bombada, proceder a limpeza dos filtros de acordo com as normas
técnicas aconselhadas, efetuar a contagem de consumo de energia elétrica, elaborando o

Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou R . L j "
respetivo mapa; efetuar andlises periddicas da agua, verificar o grau de cloragem e outros

mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem

2 . . L aspetos fisico quimicos da mesma; verificar periodicamente o estado dos equipamentos que
< definidas e com graus de complexidade variaveis; Area de P 4 . N p X quip d

W ~ . efetuam o tratamento da 4gua; proceder a limpeza dos filtros de acordo com as normas

[G) . . execugdo de tarefas de apoio elementares, Operador de X L L o . i o ~ .

o |Assistente Assistente s L. i L. . Escolaridade minima técnicas aconselhadas; verificar as condigdes gerais de higiene da estagdo; verificar o bom

< . . indispensaveis ao funcionamento dos érgdos e EstacOes L . ) Ai )

o |Operacional Operacional | L. L obrigatéria funcionamento do equipamento eletromecanico, inspecionar o estado das grelhas de entrada
i} servigos, podendo comportar esforgo fisico; Elevatdria e de ) R . . X . N

= " . de dgua residual; verificar as condi¢des gerais do processo de sedimentagdo , procedendo a
% responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda Tratamento K X Al . X

S limpeza dos sedimentos, quando necessario, verificar o grau de acidez das lamas, procedendo

e pela correta utilizagdo, procedendo, quando

S « ~ sempre que necessario as corregdes que as normas técnicas aconselham, acompanhar com o
necessario a manutengdo e reparagdo dos mesmos

necessario cuidado o processo de secagem das lamas, periodicamente retira amostras de agua
depurada, a fim de se conhecer o grau de pureza; informar o superior hierarquico de qualquer
anomalia verificada
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CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
ivi
PROFISSIONAL DE TRABALHO
Realizagdo e Orientagdo
para Resultados;
Orientagdo para o Servigo
Publico; Conhecimentos e
Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou Experiéncia; Organizagdo e
~ mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem Método de Trabalho;
5 definidas e com graus de complexidade variaveis; Aparelhar pedra em grosso, executar alvenaria de pedra, tijolo ou blocos de cimento, podendo |Trabalho de Equipa e
5] i i execucdo de tarefas de apoio elementares, B X L também fazer o respetivo reboco; proceder ao assentamento de manilhas, tubos e cantarias; |Cooperagdo; Coordenagdo;
o |Assistente Assistente s L. i L. Area de Escolaridade minima X , X
< o ional o ional indispensaveis ao funcionamento dos 6rgdos e Pedrei brigatéri executar muros e estruturas simples, com ou sem armaduras, podendo também encarregar-se |Relacionamento
eraciona eraciona edreiro obrigatéria
E P P servigos, podendo comportar esforgo fisico; & de montagens de armaduras muito simples; executar outros trabalhos similares ou Interpessoal; Otimizagdo
< responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda complementares dos descritos de Recursos;
© e pela correta utilizagdo, procedendo, quando Responsabilidade e
necessario a manutengdo e reparagdo dos mesmos Compromisso com o
Servigo; Tolerancia a
Pressdo e Contrariedades;
Orientagdo para a
Seguranga
Realizagdo e Orientagdo
para Resultados;
L. . . . e . - . Orientagdo para o Servigo
Constrdi e aplica na oficina estruturas metalicas ligeiras para edificios, pontes, caixilharias ou e .
. e Publico; Conhecimentos e
. . outras obras; interpreta desenhos e outras especificagdes técnicas; corta chapas de ago, L L
FungBes de natureza executiva, de caracter manual ou . .. K . X Experiéncia; Organizagdo e
. o i perfiladas de aluminio e tubos, por meio de tesouras mecanicas, magaricos serras, ou por i
. mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem o i L. i i Método de Trabalho;
a2 . X . outros processos; utiliza diferentes matérias para obras a realizar, tais como macacos X
Z definidas e com graus de complexidade variaveis; o, R R Trabalho de Equipa e
e N i hidraulicos, marretas, martelos, cunhas, material de corte, de soldar e de aquecimento; N N
[G) i i execugdo de tarefas de apoio elementares, B X L § N K Cooperagdo; Coordenagao;
o |Assistente Assistente indispenséveis a0 funcionamento dos 6rados e Area de Escolaridade minima enforma chapas e perfilados de pequenas secgdes; fura e escaria os furos para os parafusos e Relacionamento
< . . . . - . . " . ~
o |Operacional Operacional 'p dend . " i ,g Serralheiro |obrigatéria rebites; por vezes encurva ou trabalha de outra maneira chapa e perfilados; executa a ligagdo Int I: Otimizacs
o servigos, podendo comportar esforgo fisico; nterpessoal; Otimizagdo
= 505, p‘ i P : ¢ ! de elementos metdlicos por meio de parafusos, rebites; solda com maquina de eletrédios, P ! ¢
= responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda X L. i de Recursos;
S . semiautomatica, ou outros processos. Apoia na carga, descarga, transporte, montagem e .
e pela correta utilizagdo, procedendo, quando i Responsabilidade e
N . ~ desmontagem de estruturas cobertas ou descobertas e outros equipamentos; executa outras K
necessario a manutengdo e reparagdo dos mesmos R ~ - , = . L. Compromisso com o
tarefas simples ndo especificadas de carater manual, exigindo-se principalmente esforgo fisico K .
. L. Servigo; Tolerancia a
e conhecimentos praticos. . X
Pressdo e Contrariedades;
Orientagdo para a
Seguranga
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sistemas e tecnologias de informagdo, garantindo o

seguranga fisica e légica e pela manutengdo do equipamento e dos suportes de informagdo e

Inovagdo e Qualidade;

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMAGAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
ivi
PROFISSIONAL DE TRABALHO
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento,
calendarizagdo, avaliagdo e aplicagdo de boas praticas,
métodos e processos de natureza técnica e ou
cientifica, que fundamentem e preparem a decisdo no Orientagdo para
ambito dos sistemas e tecnologias de . i i Resultados; Orientagdo
X . N Instalar componentes de hardware e software, designadamente, de sistemas servidores, : L
informacgdo.Elaboragdo, autonomamente ou em grupo, . . . - . L. L, para o Servigo Publico;
. . dispositivos de comunicagdes, estagdes de trabalho, periféricos e suporte légico utilitério, L .
de estudos e pareceres no ambito de sistemas e . - . . N Andlise da Informagdo e
) ) . N L assegurando a respetiva manutencdo e atualizagdo;Gerar e documentar as configuragdes e . -
tecnologias de informagdo.Gestdo e/ou participagdo i . K R X N N L Sentido Critico;
2} k . i ~ organizar e manter atualizado o arquivo dos manuais de instalagdo, operagdo e utilizagdo dos .
< em projetos de desenvolvimento, implementagdo ou i L " N i : Conhecimentos
O . e = R R sistemas e suportes légicos de base;Planificar a exploragdo, parametrizar e acionar o e
w | Especialista de Especialista de |evolugdo de sistemas e tecnologias de K N X L K . Especializados e
b R i i N . N . funcionamento, controlo e operagdo dos sistemas, computadores, periféricos e dispositivos de L N
0 sistemas e sistemas e informag&o.Planeamento, coordenagdo e execugdo de |Sistemas de ) . . L R . . Experiéncia; Adaptagdo e
% i i . N . ~ L N Licenciatura comunicagdes instalados, atribuir, otimizar e desafetar os recursos, identificar as anomalias e X ,
< | tecnologias de tecnologias de |atividades de gestdo, administragdo, monitorizagdo, Informagdo - N R . Melhoria Continua;
o . N . N N . o desencadear as agdes de regularizagdo requeridas;elar pelo cumprimento das normas de L .
o informagdo informagdo manutengdo, formag&o e apoio a utilizagdo de Iniciativa e Autonomia;
<
o

seu bom funcionamento e a seguranga da informagdo
tratada e armazenada por estes.Fungdes exercidas
com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que
com enquadramento superior qualificado.
Representagdo do 6rgdo ou servigo em matérias
relacionadas com sistemas e tecnologias de
informagdo tomando opgdes de indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores

desencadear e controlar os procedimentos regulares de salvaguarda da informagdo,
nomeadamente cdpias de seguranga, de protegdo da integridade e de recuperagdo da
informagédo;Apoiar os utilizadores finais na operagdo dos equipamentos e no diagndstico e
resolugdo dos respetivos problemas

Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagdo;
Trabalho em Equipa e
Cooperagdo
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24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

Leiria — PERFIL DE COMPETENCIAS 2025
CATEGORIA Area de AREA DE FORMACAO PERFIL DE COMPETENCIAS
CARREIRA/CARGO CRREE ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES Atividade ACADEMICA OU PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS ASSOCIADAS AO POSTO
ivi
PROFISSIONAL DE TRABALHO
Realizagdo e orientagdo
ara Resultados;
. . i Instalar componentes de hardware e software, designadamente, de sistemas servidores, P X N i
Fungdes de natureza essencialmente executiva, de . . L . . L. L Orientagdo para o Servigo
o L. ) dispositivos de comunicagdes, estagdes de trabalho, periféricos e suporte légico utilitario, - :
aplicagdo de boas praticas, métodos e processos, com . z . § ~ Publico; Conhecimento e
R . X . R assegurando a respetiva manutencgdo e atualizagdo;Gerar e documentar as configuragdes e . L
base em orientagdes e instrugdes estabelecidas, de i . . i X N N L Experiéncia; Organizagdo e
5] L. X , R organizar e manter atualizado o arquivo dos manuais de instalagdo, operagdo e utilizagdo dos )
< grau médio de complexidade, na drea de sistemas e i L " . i R Método de Trabalho,
ol.., . L. K i N . R sistemas e suportes légicos de base;Planificar a exploragdo, parametrizar e acionar o . i
w |Técnico de Técnico de tecnologias de informagdo.Participagdo em projetos de i N i . K L Adaptagdo e Melhoria
s R R R N ~ i X funcionamento, controlo e operagdo dos sistemas, computadores, periféricos e dispositivos de B}
w |sistemas e sistemas e desenvolvimento, implementagdo ou evolugdo de Sistemas de 12.2 ano de escolaridade . L . R " i Continua; Trabalho de
%) i X R i i . A N comunicagdes instalados, atribuir, otimizar e desafetar os recursos, identificar as anomalias e i N
< |tecnologias de  |tecnologias de sistemas e tecnologias de informagdo.Apoio a Informagdo eou CET ~ o R . equipa e cooperagao;
=) . X . N L N o . desencadear as agdes de regularizagdo requeridas;elar pelo cumprimento das normas de L
4 linformacgdo informagdo execucdo de atividades de gestdo, administragdo, L. L. . K i . Comunicagdo,
£ L ~ ~ T seguranga fisica e légica e pela manutengdo do equipamento e dos suportes de informagdo e R
< monitorizagdo, manutengdo, formagdo e apoio a . . N Relacionamento
[s] e . X R ~ desencadear e controlar os procedimentos regulares de salvaguarda da informagao, X
utilizagdo de sistemas e tecnologias de informagao, L. . K X " interpessoal ,
- R nomeadamente copias de seguranga, de prote¢do da integridade e de recuperagdo da o
garantindo o seu bom funcionamento e a seguranca da . N : . . N i i L Responsabilidade
N ~ informagdo;Apoiar os utilizadores finais na operagdo dos equipamentos e no diagndstico e X
informagdo tratada e armazenada por estes. . K compromisso com o
resolucdo dos respetivos problemas i N
Servigo e Tolerancia a
pressdo e contrariedades

O Conselho de Administracao 0 Org3o Executivo O Org3o Deliberativo

Em 26 de novembro de 2024 Em 26 de novembro de 2024 Em 13 de dezembro de 2024
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Leiria — . ~ ~
PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE ACOES DE FORMACAO PARA 2025 - SMAS LEIRIA
Area Trabalhador Tipologi Entidade Formadora
Tema Grau Prioridade Numero Carreira/Cargo Estrutura Modelo N.2 Horas Local Designagao Sede Custos Data
Curso de Formagdo de
1 Contratagdo Publica Urgente 5 TS./AT Formagdo Continua L ¢ - 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1500,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Formagdo .
. L . L . Curso de Formagdo de . . - .
2 Contabilistica para as Administragdes Urgente 9 TS./AT Inicial/Formagdo o N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1500,00 € Sem data prevista
L 3 Pequena/Média Duragdo
Publicas Continua
Formagao
CIVA - Cédigo de Imposto sobre Valor . ¢ . Curso de Formagdo de . . - .
3 Urgente 9 TS./AT Inicial/Formag3o L . 14 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 700,00 € Sem data prevista
Acrescentado B Pequena/Média Duragdo
Continua
L . Formagdo .
CIRS - Cédigo Imposto Rendimentos . " Curso de Formagdo de . . . .
4 R Urgente 9 TS./AT Inicial/Formagao L . 50 on-line Entidade externa Leiria/Outra 900,00 € 19. Trimestre
Singulares , Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagao ~
L o . N Curso de Formagdo de . X . .
5 Cédigo Contributivo Urgente 9 T.S./AT Inicial/Formag3o L . 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1 000,00 € Sem data prevista
| Pequena/Média Duragdo
Continua
. i N , Curso de Formagdo de . . - .
6 Gestdo de Stocks e Armazéns Urgente 5 T.S/AT. Formagdo Continua L N 12 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 800,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. - . - . . Curso de Formagdo de . . . .
7 Controlo-interno-na-administracdo-local Urgente 1 Dirigente Formagdo Continua L N 12 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 140,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Formagao
Plano de Corrupgdo e riscos e Norma de . ¢ . Curso de Formagdo de . . . - .
8 . N e Urgente 50 T.S./AT./A.O Inicial/Formag3o L N 3 Leiria/outra Entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
controlo interno - agdes de sensibilizagdo , Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagdo .
. " Curso de Formagdo de . . . . .
9 Processo de Despesa Urgente 70 todas Inicial/Formagao o . 7 Leiria Entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
, Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagao
Tesouraria e Fundo de Maneio nos Servigos . ¢ . Curso de Formagdo de . . - .
10 L N . Urgente 2 AT. Inicial/Formag3o L. " 14 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 390,00 € 22, Trimestre
Publicos - Gestdo e Execugdo , Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagdo .
. . . Curso de Formacdo de - . . - .
11 Gestdo Documental Urgente 50 todas Inicial/Formagao L . 7 Leiria/outra Entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
, Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagdo .
L . . . . Curso de Formagdo de . . - .
12 Aplicagbes Medidata (OBM/ Maquinas) Urgente 10 todas Inicial/Formagao L . 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
, Pequena/Média Duragdo
Continua
A prevengdo, detegdo e combate a N . Curso de Formagdo de . . i .
13 . . : . Urgente 1 TS Formagao Continua . N 3,5 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 65,00 € Sem data prevista
corrupgdo através do Whistleblowing Pequena/Média Duragdo
Etica-integridade-na-gestao-publica- .
R o - . , Curso de Formagdo de . . . .
14 estrategias-politicas-instrumentos- Urgente 1 Dirigente Formagdo Continua . N 12 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 140,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
prevencao-fraude-corrupcao
Jm . - . Formagdo N
Codigo Procedimento Administrativo para . " Curso de Formagdo de . . . .
15 N Urgente 20 todas Inicial/Formagao L . 12 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1970,00 € Sem data prevista
nao juristas Continua Pequena/Média Duragdo
Inu
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Leiria — . ~ ~
PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE ACOES DE FORMACAO PARA 2025 - SMAS LEIRIA
Area Trabalhador Tipologia Entidade Formadora
Tema Grau Prioridade Numero Carreira/Cargo Estrutura Modelo N.2 Horas Local Designagao Sede Custos Data
Regulamento para a classificagdo e .
o . - L . . Curso de Formagdo de . . - .
16 | avaliagdo da informagdo arquivistica na Ad. Urgente 4 todas Formagdo Continua L . 14 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 700,00 € Sem data prevista
e Pequena/Média Duragdo
Publica
O RGPD e o Regulamento para a Curso de
Classificagdo e Avaliagdo da Informagdo Formagdo de
17 ) F . 9 . . ¢ urgente 2 T.S./A.T. Formagdo Continua |Formagdo Inicial/Formagdo Continua ¢ , | Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 510,00 € 12.Semestre
Arquivistica da Administragdo Local Pequena/Médi
(Portaria n? 112/2023) a Duragdo
O impacto do Regulamento de Protecdo de Formagdo .
R L ~ . . Curso de Formagdo de . . . - .
18 | Dados Pessoais na Organizagdo - agdes de Urgente 30 todas Inicial/Formagao L . 3 Leiria/outra Entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
L , Pequena/Média Duragdo
sensibilizagdo Continua
Cefadal - Curso de Estudos e Formagdo p/ N . Curso de Formagdo de Longa . . .
19 - L N Urgente 1 T.S. Formagao Continua - 372 Leiria/outra Fefal Leiria/Outra 2 150,00 € Sem data prevista
Altos Dirigentes da Administragdo Local duragdo
20 As Férias, as Faltas e Licengas no Ambito da U " 3 T.5/AT P 50 Conti Curso de Formagdo de 1 Leiria/out Entidad " Leiria/Out 720.00 € Sem dat ist.
rgente SJ/A. ormagdo Continua eiria/outra ntidade externa eiria/Outra , em data prevista
LTFP e do Codigo do Trabalho — Atualizado 8 ¢ Pequena/Média Duragdo P
. r'-orm : " Curso de Formagdo de . . .
21 ELO Urgente 20 TS./AT Inicial/Formagao L. . 3,5 Leiria/outra ELO Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
bian Pequena/Média Duragdo
Novo Referencial de Competéncias na AP - .
R N . . . Curso de Formagdo de . . . . .
22 | Articulagdo do ReCAP com as Competéncias Urgente 2 TS./AT Formagdo Continua L. " 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 210,00 € janeiro/fevereiro
K Pequena/Média Duragdo
em sede de SIADAP - Portaria n? 236/2024
Formas de Recrutamento na Administragdo N
=T . - , Curso de Formagdo de - . -
23 Publica e Novo Referencial de Urgente 2 TS./AT Formagdo Continua L . 14 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 400,00 € 12. Semestre
. Pequena/Média Duragdo
Competéncias (ReCAP)
Atendi to de Exceléncia - Arte d F do Inicial, C de F dod
24 endimento de txcelencla - Arte de Urgente 50 Todas ormaga? nicial/ ursode ?rmagao ? 21 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Encantar - LAC Continua Peguena/Média Duracdo
25 Sistemas da Qualidade — Implementagdo da U " 20 Tod P 50 Contii Curso de Formagdo de 20 Leiria/out Cedint Lisb 2 500,00 € Sem dat ist.
rgente odas ormagdo Continua eiria/outra edintec isboa , em data prevista
NP EN 1SO 9001:2015 8 ¢ Pequena/Média Duragio P
Auditorias Interanas da Qualidade - NP EN Curso de Formagdo de
26 a Urgente 20 Todas Formagdo Continua L s . 16 Leirias/outra Cedintec Lisboa 4.800,00 € Sem data prevista
1SO 19011:2019 Pequena/Média Duragdo
Sistema de Gestdo Ambiental — N ; Curso de Formagdo de . . i .
27 N Urgente 20 Todas Formagdo Continua L N 20 Leiria/outra Cedintec Lisboa 2500,00 € Sem data prevista
Implementagdo da NP EN 1SO 14001:2015 Pequena/Média Duragdo
Sistema de Gestdo Seguranga e Satde no .
- N } Curso de Formagdo de - . . :
28 Trabalho — Implementagdo da NP ISO Urgente 20 Todas Formagdo Continua L . 20 Leiria/outra Cedintec Lisboa 2 500,00 € Sem data prevista
45001:2019 Pequena/Média Duragdo
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Leiria — . ~ ~
PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE ACOES DE FORMACAO PARA 2025 - SMAS LEIRIA
Area Trabalhador Tipologia Entidade Formadora
Tema Grau Prioridade Numero Carreira/Cargo Estrutura Modelo N.2 Horas Local Designagao Sede Custos Data
SGQ - Sistema Gestdo da Qualidade - . ; Curso de Formagdo de . ) . . .
29 R Urgente 50 Todas Formagdo Continua L N 20 Leiria/outra Entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
sensibilizagdo Pequena/Média Duragdo
Curso Prético de Tratamento de Denuncias .
" N , Curso de Formagdo de . . -
30 — Fatores Criticos de Sucesso na Urgente 2 T.S./A.T. Formagdo Continua L. " 18 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 520,00 € 12.semestre
L. L Pequena/Média Duragdo
Investigagdo de uma Denuncia
L . . - . Curso de Formagdo de . . - .
31 Avaliagdo e Gestdo de Risco - 1SO 9001 Urgente 20 Todas Formagao Continua . . 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Regulamento n?. 446/2024 - Qualidade do Curso de Formagdo de
32 g / Q Urgente 20 Todas Formagdo Continua . s . Leiria/outra entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Servico Pequena/Média Duragdo 7
Curso de Formagdo de
33 Insolvéncia Empresarial e Singular Urgente 3 AT. Formagdo Continua L ¢ - 50 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 600,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
) . . . Curso de Formagdo de .. . - .
34 Simplex Urbanistico Urgente 15 Todas Formagdo Continua L . 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Formagdo avangada em medi¢des de . , Curso de Formagdo de . . X
35 ) Urgente 4 todas Formagdo Continua L N 25 Lisboa EPAL Lisboa 1920,00 € Sem data prevista
caudais Pequena/Média Duragdo
. . . Curso de Formagdo de . . - .
36 Contadores/Telemetria Urgente 14 Todas Formagao Continua L N 6 Leiria/outra Leiria/outra Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Técnicas de Comunicagdo/Gestdo de . ; Curso de Formagdo de . ) .
37 Urgente 1 T.S Formagdo Continua L N 27 Leiria/outra INA Lisboa 270,00 € Sem data prevista
Conteudos na AP Pequena/Média Duragdo
Formagdo .
L . . Curso de Formacdo de . . . - .
38 Geoportal - Aplicages Cadastro Urgente 25 todas Inicial/Formagao L . 3,5 Leiria/outra Entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
, Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagao .
L . Curso de Formagdo de . . .
39 ArcGIS Pro Urgente 10 TS/C.T./A.T. Inicial/Formag3o L . 16 Leiria/outra Esri Lisboa 3000,00 € 22, Semestre
| Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagdo .
. - - < Curso de Formagéo de » . »
40 Configurar Utility Networks no ArcGIS Urgente 3 TS/C.T./AT. Inicial/Formagao . " 14 Leiria/outra Esri Leiria/Outra 1 800,00 € 29, Semestre
, Pequena/Média Duragdo
Continua
. L Formagao .
Construgdo de aplicagdes web com recurso . . Curso de Formagdo de . X - .
41 . X Pouco Urgente 2 TS/C.T./A.T. Inicial/Formag3o L . 24 Leiria/outra Esri Leiria/Outra 1800,00 € Sem data prevista
a APl do ArcGlIS para Javascript , Pequena/Média Duragdo
Continua
. N , Curso de Formagdo de . . - .
42 Microsoft SQL Server Pouco Urgente 2 TS/T.I. Formagdo Continua L . 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
" . , Curso de Formagdo de . . - .
43 | Trabalhar com Utility Network no ArcGIS Urgente 3 TS/C.T./A.T. Formagdo Continua L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1800,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Microsoft SQL Server Reporting Services N , Curso de Formagdo de . . . X
44 Pouco Urgente 2 TS/T.I. Formagdo Continua L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
(SSRS) Pequena/Média Duragdo
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PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE ACOES DE FORMACAO PARA 2025 - SMAS LEIRIA
Area Trabalhador Tipologi Entidade Formadora
Tema Grau Prioridade Numero Carreira/Cargo Estrutura Modelo N.2 Horas Local Designagao Sede Custos Data
L ) L N ; Curso de Formagdo de . . . .
45 Andlises Microbioldgicas Urgente 11 todas Formagdo Continua L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1000,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. N , Curso de Formagdo de -, . - .
46 Aniélises FQ Urgente 11 todas Formagdo Continua L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1000,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. . Curso de Formagdo de . . - .
47 Amostragem Urgente 11 todas Formagao Continua . N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1 000,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. " L. - , " . Curso de Formagdo de . . . .
48 Sistema de Gestdo do Laboratério Urgente 4 Dirigente/RT’s Formagdo Continua L N 14 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1000,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Controlo da Qualidade em Analise
Microbiolégica de Aguas; Microbiologia
Pratica para Técnicos de Laboratério; N
. - . . Curso de Formagdo de . . . :
49 | Preparagdo, Produgdo, Armazenamento e Urgente 5 AT/A.O Formagao Continua . N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1 000,00 € Sem data prevista
R . - Pequena/Média Duragdo
Ensaios de Meios de Cultura-Aplicagdo da
Norma ISO 11133 e Amend nos
Laboratérios
Célculo de incertezas em ensaios fisico- .
. R X N ; Curso de Formagdo de . X . .
50 quimicos, incluindo a componente da Urgente 3 RTFQ/RTA/T.S. Formagdo Continua L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 600,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
amostragem
i T.S/Técnico N , Curso de Formagdo de - . - .
51 Cibersegurancga Urgente 2 L. Formagdo Continua L. - 14 Leirias/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Informética Pequena/Média Duragdo
. L N . Curso de Formagdo de . . . .
52 Ciberseguranga - sensibilizagdo Urgente 25 todas Formagdo Continua L N 7 Leiria/outra entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Y o . . ; Curso de Formagdo de . . . .
53 Introdugdo a Inteligéncia Artificial Urgente 25 todas Formagdo Continua L N 14 Leiria/outra entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Planos de seguranga da agua, pontos TS/Encarregado N , Curso de Formagdo de . X .
54 L. . . Urgente 3 . Formagdo Continua . . 25 Leiria/outra EPAL Lisboa 1300,00 € Sem data prevista
criticos e gestdo do risco Operacional Pequena/Média Duragdo
Controlo de perdas de dgua em sistemas de TS/Encarregado N , Curso de Formagdo de . . .
55 . Urgente 3 ) Formagdo Continua L N 25 Leiria/outra EPAL Lisboa 1680,00 € Sem data prevista
abastecimento Operacional/A.T. Pequena/Média Duragdo
Prevengdo e Controlo de Legionella em N , Curso de Formagdo de . . . .
56 ) , Urgente 4 T.S/Enc.Oper./A.T Formagdo Continua L . 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1300,00 € Sem data prevista
sistemas de 4dgua Pequena/Média Duragdo
Legislagdo e Regulamentagdo da Agua para Curso de Formagdo de
57 gislac g ¢ guap Urgente 4 T.S/Enc.Oper./A.T Formagdo Continua . ¢ . Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 420,00 € Sem data prevista
consumo Humano Pequena/Média Duragdo 7
Atualizagdo cientifica - Riscos fisicos, N . Curso de Formagao de . . . X
58 ¢ L. o, Urgente 4 T.S/Enc.Oper./A.T Formagao Continua L s N Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 350,00 € Sem data prevista
quimicos e biolégicos Pequena/Média Duragdo 31
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. Curso de Formagdo de
59 Redes de Agua Urgente 20 T.S./A.0 Formagdo Continua L ¢ N 7 Leiria/outra entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. , Curso de Formagdo de . . . - .
60 Redes de Saneamento Urgente 20 T.S./A.0 Formagdo Continua L N 7 Leiria/outra entidade interna Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. . , Formagdo N
Ambiente, Seguranga, Higiene e Saude no . " Curso de Formagdo de . . . .
61 . L. Urgente 50 Todas Inicial/Formagao L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Trabalho - conceitos basicos , Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagdo ~
N . . " Curso de Formagdo de . . . .
62 Prevengdo e combate a incéndios Urgente 50 Todas Inicial/Formagao L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
, Pequena/Média Duragdo
Continua
Formagdo ~
. N Curso de Formagdo de . . - .
63 19s. Socorros Urgente 50 Todas Inicial/Formagao L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
, Pequena/Média Duragdo
Continua
Verificagdes de seguranga em N . Curso de Formagdo de . . . .
64 X Urgente 15 A.O. Formagao Continua . " 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1 000,00 € Sem data prevista
equipamentos de trabalho Pequena/Média Duragdo
- . . . . Curso de Formagdo de . . . .
65 | Avaliagdo e Controlo de Riscos Profissionais Urgente 2 T.S Formagdo Continua L N 40 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 190,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Seguranca nos trabalhos em espagos N . Curso de Formagdo de . . . .
66 i Urgente 10 Todas Formagao Continua . N 10 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 550,00 € Sem data prevista
confinados Pequena/Média Duragdo
Seguranga em trabalhos de escavagdes e N , Curso de Formagdo de . . - X
67 Urgente 5 A.O. Formagdo Continua . - 14 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1000,00 € Sem data prevista
valas Pequena/Média Duragdo
) . . Curso de Formagdo de . . - :
68 Ergonomia dos postos de trabalho Urgente 50 todas Formagdo Continua L . 4 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
N . N , Curso de Formagdo de - . - .
69 | Seguranga na condugdo de empilhadores Urgente 2 T.S./AT. Formagdo Continua . . 10 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
N ; . N . Curso de Formagdo de . . . .
70 | Gestdo de residuos - recolha e classificagdo Urgente 15 todas Formagdo Continua L . 25 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. . , Curso de Formagdo de - . - .
71 Elevagdo de cargas Urgente 10 A.O. Formagdo Continua L N 14 Leiria/Outra Entidade externa Leiria/Outra 900,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Medidas preventivas na movimentagdo N . Curso de Formagdo de . . . . .
72 Urgente 15 Todas Formagao Continua . " 7 Leiria/outra entidade interna Leiria 0,00 € Sem data prevista
manual de cargas Pequena/Média Duragdo
. - - . . Curso de Formagdo de . . . . .
73 Conceitos essenciais de eletricidade Urgente 3 A.O. Formagdo Continua L N 16 Leiria/outra entidade interna Leiria 550,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. . N . Curso de Formagdo de . . . .
74 Riscos Eletricos Urgente 2 A.O. Formagao Continua . " 16 Leiria/outra Entidade externa Leiria 350,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
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PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE ACOES DE FORMACAO PARA 2025 - SMAS LEIRIA
Area Trabalhador Tipologi Entidade Formadora
Tema Grau Prioridade Numero Carreira/Cargo Estrutura Modelo N.2 Horas Local Designagao Sede Custos Data
» N , Curso de Formagdo de . . - .
75 Manobrador/operador de camido grua Urgente 5 A.O. Formagdo Continua L N 7 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 750,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
L . , Curso de Formagdo de = . - .
76 Técnicas de Soldadura Urgente 4 A.O. Formagdo Continua L N 100 Leiria/outra Entidade externa Leiria/Outra 1735,00€ Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Certificado Aptiddo Motor - Rista (CAM)- . . . Curso de Formagdo de . X .
77 " Muito Urgente 3 A.O. Formagao Continua . " 35 leiria Entidade externa Leiria/outra 570,00 € 12. Semestre
Renovagdo Pequena/Média Duragdo
Elaboragdo de Planos de Manutengdo — N . Curso de Formagdo de . . . .
78 . Urgente 3 T.S/A.0. Formagao Continua . " 16 Leiria/outra Entidade externa Leiria/outra 1170,00 € Sem data prevista
Estudo de Casos Praticos Pequena/Média Duragdo
Diagndsti P do de Avari C de F dod
79 fagnostico rfevengao ¢ Avarias em Urgente 2 T.S. Formagdo Continua ursode ?rmagao ? 16 Leiria/outra Ceneterc Leiria/Outra 780,00 € 19. semestre
Equipamentos Pequena/Média Duragdo
, . , Curso de Formagdo de . - - .
80 Excel - nivel, I, Il e Ill Urgente 50 Todas Formagdo Continua L N 24 Leiria/outra Leiria/outra Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. . . Curso de Formagdo de - .. - .
81 Word - nivel |, Il e Il Urgente 50 Todas Formagao Continua L . 24 Leirias/outra Leiria/outra Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
N . , Curso de Formagdo de - - . .
82 Gestdo do Tempo Urgente 25 Todas Formagdo Continua L . 18 Leiria/outra Leiria/outra Lisboa 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
. . . - . Curso de Formagdo de . . - .
83 Gestdo de Stress/Gestdo de Conflitos Urgente 25 Todas Formagao Continua . . 25 Leiria/outra Leiria/outra Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duragdo
Curso de Formagdo de
84 Atendimento ao Municipe em Inglés Urgente 15 Todas Formagdo Continua L ¢ N 7 Leiria/outra Leiria/outra Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Pequena/Média Duracdo
Curso de Formagdo de
85 e . Todas Formagdo Continua . ¢ N Leiria/outra Leiria/outra Leiria/Outra 0,00 € Sem data prevista
Inteligéncia Emocional Urgente 25 Pequena/Média Duragdo 25
Totais 1616,5 58 000,00 €

O Conselho de Administragdo

Em 26 de novembro de 2024

0 Orgdo Executivo

Em 26 de novembro de 2024

0 Orgo Deliberativo

Em 13 de dezembro de 2024
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1. Preambulo

No cumprimento do disposto na alinea d) do artigo 13.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
na sua redagdo atual, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participacdes Locais, o Conselho de Administracdo dos Servicos Municipalizados de Agua
Saneamento de Leiria (SMAS Leiria), elaborou os Documentos Previsionais para o periodo 2025
a 2029, as Demonstragdes Financeiras Previsionais, designadamente o Balango, Demonstragao
dos Resultados e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (ponto 17 da NCP -1 Estrutura e Contetdo
das Demonstragdes Financeiras), em conjunto com o Orgamento e Plano Orgamental Plurianual
Previsionais (NCP - 26 Contabilidade e Relato Orcamental).

Na elaboragdo dos Documentos Previsionais foram tidos em conta os principios orgamentais
consagrados no Decreto — Lei n.© 192/2015 de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°
85/2016 de 21 de dezembro, que aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministragOes Publicas (SNC-AP), que "“integra a estrutura concetual da informagé&o financeira
publica, as normas de contabilidade publica, e o plano de contas multidimensional, constantes,

respetivamente, dos anexos I e III ao presente decreto-lei, e que dele fazem parte integrante”.

Para o ano 2025, e a semelhanga dos ultimos anos, o Orgcamento estd inserido no plano
orgamental plurianual (5 anos), tanto para efeitos da NCP 26 do SNC-AP, como do Quadro
Plurianual Programacdo Orcamental (QPPO) previsto na Lei 73/2013, de 3 de setembro, uma
vez que contempla a dimensdo plurianual de todas as receitas e despesas de todas as
naturezas. Para efeitos do previsto no QPPO, ndo existem receitas provenientes do Orcamento
de Estado.

Os Documentos Previsionais procuram dar sentido pratico a estratégia definida para os
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria em termos de investimento, de
financiamento, de operacdo e exploracdo no horizonte dos proximos cinco anos, sendo

constituidos, ainda, pelos seguintes documentos:

e Relatorio da Proposta do Orgamento;
e Mapa de pessoal;
e Perfil de Competéncias;

e Plano de Formagao.

O Orcamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais, para além de respeitarem a
experiéncia dos uUltimos anos de atividade, foram elaborados, ndo sé, de acordo com as regras
previsionais estabelecidas na legislagdo em vigor e de acordo com as orientacdes da ERSAR,
mas também, de acordo com os principios contabilisticos da continuidade, consisténcia, custo

historico, da prudéncia, da substancia sobre a forma, materialidade e da especializagao,
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segundo o qual os rendimentos e ganhos e os gastos e perdas sdo reconhecidos quando obtidos

ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento.

Foram elaborados tendo, ainda, por base uma metodologia de concegdo que visa a estabilidade
econdmico-financeira dos SMAS, procurando-se sempre: aumentar a execugdo do
investimento previsto, reduzir os custos correntes de estrutura e garantir a sustentabilidade

ambiental e responsabilidade social.

A garantia do principio da legalidade e da prossecucdo de interesse publico, o foco nos
principios da qualidade e da eficiéncia, a constante busca pela proximidade com o cliente, a
transparéncia na atuacdo, o exercicio da boa gestdo publica, o respeito pelas melhores praticas
ambientais bem como o sentido de responsabilidade social, sdo hoje alicerces no processo de

tomada de decisdao e no desenvolvimento das atividades dos SMAS de Leiria.

O respeito e compromisso para com aqueles principios de atuacdao decorrem naturalmente da
existéncia de uma cada vez maior consciéncia critica sobre o papel reservado as entidades
abastecedoras de agua e prestadoras de servicos de saneamento, exigindo-se assim, um
alinhamento local com os grandes desafios do nosso tempo, nomeadamente, alteracdes

climaticas, crise energética e desenvolvimento sustentavel.

Exemplo disso mesmo encontra-se na definicdo, no @&mbito das Nagdes Unidas, dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, no qual se estabelece no Objetivo 6 - Assegurar de forma
universal e equitativa a disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento. Nestes

termos é imprescindivel alinhar a politica local a concretizagdo deste Objetivo.

De facto, cientes do papel dos SMAS de Leiria enquanto agente local essencial de mudanca
face ao novo paradigma da sustentabilidade, estamos fortemente comprometidos com a
protecao do ambiente e qualidade da agua, através de uma gestdo sustentavel que atua no

presente com o pensamento no futuro.

E nesse contexto que os principios constantes do DL n® 194/2009, de 20 de agosto, que
estabelece o regime juridico dos servicos municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais e de gestdo de residuos urbanos foram considerados, e estdo
alinhados com as orientacgOes estratégicas emanadas pelo Conselho de Administracdo, focadas
na defesa do interesse dos consumidores, na protecdo da saude publica, da sustentabilidade
do servigo e sustentabilidade ambiental e na responsabilidade social.

Os Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento e Leiria delinearam, para o periodo
2025-2029, objetivos estratégicos que vdo ao encontro da sua missdo em assegurar

continuamente o servico de abastecimento publico de dgua e de saneamento no concelho de
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Leiria, com sustentabilidade econdmica, eficiéncia, diligéncia e sentido de responsabilidade

social e ambiental.

Marcado pelas incertezas da economia mundial face aos conflitos armados em zonas sensiveis
do globo, os Documentos Previsionais agora apresentados foram elaborados, também, com
base no principio da prudéncia face aos indicadores macroeconédmicos que impactam com a
atividade dos SMAS de Leiria.

Os Documentos Previsionais, sdo o reflexo do ajustamento das prioridades dos SMAS de Leiria
ao alinhamento da estratégia face ao novo paradigma de atuacdo, constituindo, uma
oportunidade de andlise critica sobre o caminho percorrido e o langamento de novas

oportunidades para o futuro.

O Orgamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais traduzem as seguintes linhas
orientadoras para o préoximo quinquénio: o fornecimento de dgua em qualidade e quantidade,
sempre, em todos os locais de consumo, a redugdo de perdas de agua, a ligacdo de todos os
prédios a rede de saneamento e a rede de abastecimento de agua existente, modernizacdo
dos servigos, aproximacdo ao cliente, sustentabilidade econdmica e ambiental e

responsabilidade social.

E de realcar que se encontram descritas, nas Opcdes do Plano para 2025, atividades e
programas cujas dindmicas sdo de atuacgdo e resposta continua. Outras de desenvolvimento e
investimento com execucgdo plurianual, que transportam e se traduzem em atividades de
prossecucdo, execugdo, conclusdo, ou ainda de inicio e lancamento, com a perspetiva de

melhoria continua e inovagao.

A atividade e investimento preconizados enquadram-se num percurso de eficiéncia e de

fiabilidade crescente, num contexto de manutencao tarifaria.

Os SMAS de Leiria, estdo fortemente empenhados em reforcar o compromisso de manter e
valorizar a agua como bem publico essencial, de gestdo municipalizada, numa perspetiva de
exceléncia. A qualidade da dgua que chega a torneira do consumidor e a recolha das aguas

residuais sao a prioridade dos SMAS de Leiria.

N3o poderiamos deixar de trazer uma importante nota de reflexdo para a “agua” potavel, da
qual todos dependemos. Ano apds ano, agudizam-se os impactos das alteracdes climaticas e
todo o territério de Portugal sofre periodos de seca e escassez cada vez mais gravosa na
disponibilidade deste recurso. Os SMAS de Leiria vao reforgar o seu papel na consciencializagao

de todos para a poupanga e uso sustentavel deste recurso, para que ndo falte no futuro.
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No periodo 2025-2029, pretende-se dotar os SMAS de uma maior capacidade de resposta as

exigéncias de um Concelho em crescimento que necessita de um servico publico de agua e
saneamento com recursos humanos suficientes, capacitados e motivados para o desempenho

de uma fungdo vital para comunidade.

O Plano de Seguranca da Agua continuard a ser o instrumento dinamizador da defesa dos
interesses dos utilizadores e da protecao da salde publica, que conjugado com a gestdo
patrimonial de infraestruturas, originard um compromisso de envolvimento transversal a todo
0s SMAS de Leiria, permitindo a elaboracao de um plano de investimentos orientado para a
sustentabilidade do servigo, através da obtengdo de ganhos de eficiéncia no dominio da gestdo

de ativos.

Neste quinquénio, vamos dar continuidade a implementacdo das medidas preconizadas no
Plano Diretor de Agua, designadamente através do recurso as ferramentas de tomada de
decisdo técnico-econdmica, promovendo o levantamento cadastral que permita projetar as

obras de maior relevancia a curto, médio e longo prazo.

A substituicdo das redes e respetivos ramais de ligacdo, reduzindo a média de idade das
condutas existentes e o nimero de roturas, a analise das zonas de abastecimento, com criagdo
de novos patamares de pressdo, a continuacdo da expansdo da rede de saneamento, o
combate as perdas, aumento da eficiéncia energética, garantirdo um reforco quer da

sustentabilidade do servigo quer da sustentabilidade ambiental.

O reforco da anadlise das zonas de abastecimento, avaliando possibilidades de redugdo de
pressGes na rede publica, a pesquisa ativa de fugas e respetiva reparagdo, a expansao da
telemetria, fiscalizagcdo sobre usos ilicitos e a reabilitacdo de condutas de distribuicao de agua
serdo fatores essenciais quer para a redugdo e perdas quer para a manutengdo de niveis
adequados de conforto no abastecimento de agua.

Dar-se-a continuidade ao trabalho de reducdo da agua ndo faturada, criando-se rotinas de

detecdo de fugas, ao nivel das perdas reais.

Vamos dar continuidade ao plano de substituicdo de contadores em final de periodo de vida e

expansao da telemetria.

Vamos manter o trabalho de desmaterializagdo dos processos e procedimentos administrativos
com vista a agilizagdo de tarefas e recuperar de um modo mais célere a informacgdo pretendida,
reduzindo o tempo despendido, a redundancia de tarefas exercidas e promovendo a eficacia

do servico.
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O foco no cliente sera um dos nossos objetivos, alicercado no Sistema de Gestdo da Qualidade

(SGQ). Temos vindo a apostar estrategicamente num Sistema de Gestdo da Qualidade assente
num percurso de melhoria continua tendo em vista a satisfacdo de todas as partes
interessadas, nomeadamente, clientes, trabalhadores, fornecedores e outras entidades. Ao
investir numa estratégia para a qualidade, os SMAS de Leiria, estdo a realizar um investimento
que lhe proporcionara mais-valias internas e externas. Internas no que diz respeito ao
aumento da eficiéncia e eficacia que e ird refletir na otimizacdo do fluxo de atividade, na
normalizagdo de procedimentos, na melhora do relacionamento interfuncional, com reflexos
evidentes na qualidade dos servicos prestados. Externas, através da certificagdo, de acordo
com os requisitos da Norma NP EN ISSO 9000:1:2015 e a garantia de uma prestacao de
servicos de qualidade que seja apercebida por parte dos clientes e restantes partes

interessadas.

Pretende-se, igualmente, dar continuidade ao reforco da comunicacao institucional e comercial
dos SMAS de Leiria, divulgando os meios e os servigos ao dispor do cliente, visando o aumento

percentual dos pagamentos por débito direto e a adesdo a fatura eletroénica.

Numa era digital, vamos reforgar novos canais de relacionamento com o cliente, mais intuitiva
e pratica e mais proxima. No periodo 2025-2029, pretendemos implementar novas

ferramentas de gestao, que permitirdo a reducdo de custos e um menor impacto ambiental.

Rigor, transparéncia e ambigdo, sdo as linhas orientadoras emanadas deste Conselho de
Administracdo e executadas de forma empenhada por toda a estrutura dos SMAS de Leiria.

Rigor na gestdo financeira, cujos recursos proveem das receitas de um tarifario que visa
cumprir as orientacdes da ERSAR, para que as despesas das atividades sejam cobertas pelas

receitas préprias.

Rigor na estrutura organizacional, que procura diariamente responder de forma adequada as
solicitagbes dos clientes com respeito pelas metas de eficiéncia e eficacia aplicadas a este

setor, em linha com as boas praticas mundiais.

Rigor na gestdo de uma operagdo didria complexa, num concelho com um territério vasto e
desafiante, com equipas de trabalho motivadas e capacitadas para um bom desempenho com

vista a prestagdo de um servico publico de qualidade.
Rigor e transparéncia dos dados contabilisticos apresentados.
Ambicdo na procura de elevarmos o padrdo de qualidade que carateriza os SMAS de Leiria.

Pretendemos servir cada vez melhor os nossos clientes para potenciar o reconhecimento

emocional e profissional das nossas equipas de trabalho.
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Ambicdo de servir todos com agua de qualidade, através de investimentos em ampliagdes e

renovacdes de rede que visam acompanhar a procura por este bem.

Ambicdo nos avultados e cada vez mais complexos e exigentes investimento na ampliagdo da
rede de saneamento, procurando chegar a cada vez mais clientes, cientes da sua importancia

para o bem-estar da populagcdo e ambiente.

S6 com a colaboracdo de todos, vamos conseguir transformar as adversidades em conquistas

coletivas.

2. Introducao

Nos termos conjugados da alinea d), do artigo 13.2 e do n.° 1, do artigo 16.9, ambos das Lei
50/2012, de 31 de agosto, a proposta dos Documentos Previsionais dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Leira (SMAS Leiria) deve ser submetida & aprovacdo
do Conselho de Administracdo dos SMAS Leiria para posterior envio a Camara Municipal de
Leiria, para que sejam presentes, apreciadas e votadas na Assembleia Municipal de Leiria, ao
abrigo da alinea c) do n.° 1 do artigo 33.° conjugado com a alinea a) do n.° 1 do artigo 25.°
da Lei 75/2013, de 12 de setembro.

No cumprimento das disposicdes da NCP - 1 e NCP - 26 constantes do Decreto - Lei n.°
192/2015 de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.© 85/2016 de 21 de dezembro, que
consagra a aprovagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Plablicas, sdo apresentadas as Demonstracgdes Financeiras Previsionais, designadamente

Balango, Demonstragao dos Resultados e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Os SMAS de Leiria sdo um Servico Publico Municipal, responsavel pelo abastecimento de agua
e recolha de aguas residuais no concelho de Leiria, que garante, diariamente, aos municipes

e visitantes, o acesso a agua e ao saneamento, direitos humanos fundamentais.

Com equilibrio, rigor e foco na construcdo de respostas adequadas as necessidades da
populagdo, os SMAS com a sua atividade proporcionam qualidade de vida, com
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental intergeracional, alinhados com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas.

Os SMAS de Leiria tém uma histdria de sucesso no seu compromisso de garantir a clientes e
utilizadores um servigo de qualidade no abastecimento de dgua e recolha de aguas residuais.
Esta responsabilidade por um servico publico essencial e estruturante da sociedade tem vindo
a enfrentar um conjunto de desafios que alteram significativamente o seu paradigma de
funcionamento: as alteragdes climaticas, a pressdo sobre os recursos hidricos, o
envelhecimento das infraestruturas, as expectativas dos clientes e a regulamentacao cada vez

mais exigente.
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Conscientes dessa realidade, os SMAS de Leiria, por via da reabilitacdo, manutencdo e

ampliagdo, garantem a eficiéncia dos processos, a operacionalidade das infraestruturas e
equipamentos dos sistemas de abastecimento de agua e saneamento, no cumprimento da sua
Visdo e Missdo, focados na eficacia e eficiéncia do seu funcionamento, com uma resposta

rapida, agil e reducdo de custos associados aos processos.

O presente Relatorio € um documento integrado nos Documentos Previsionais que tem por
objetivo disponibilizar informagdo de caracter econémico, financeira e social sobre a entidade
a que respeita. Faz parte do presente Relatdério, como anexo, o articulado das Normas sobre a

Execugao Orgamental.

Através dos mapas de andlise apresentados procura-se espelhar aquela que ira ser a atividade
a desenvolver pelos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria na afetacdo de

valor ao dominio publico de uma forma geral e aos municipes de Leiria em particular.

O Orcamento e o Plano Orgamental Plurianual Previsionais foram elaborados nos termos do
Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC - AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro, Lei n°
8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas
alteracdes, bem como do Decreto-Lei n.°© 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime
juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas
residuais e de gestdo de residuos urbanos, e as orientagdes emanadas pela ERSAR constituindo
estes diplomas legais no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a execucdo dos
Documentos Previsionais dos SMAS de Leiria de 2025-2029.

Na elaboracdo dos Documentos Previsionais foram tidos em conta os seguintes pressupostos:

1. Os principais objetivos estratégicos preconizados pelo Conselho de Administracao para
0s proximos anos, nomeadamente, reforco e valorizagdo dos recursos humanos,
adaptacdo dos procedimentos a organizacdo, prestagdo de um servigo de exceléncia
ao nivel técnico, econdémico, ambiental e social, manutencao tarifaria, renovacdo das
redes de agua e ampliacdo das redes de saneamento e introducdo de novas tecnologias
na gestao e operagao de redes e servigo;

2. Concretizagdo de uma politica de recursos humanos, centrada no desenvolvimento de
competéncias, motivacdo e valorizagdo profissional dos trabalhadores, promovendo a
salde e bem-estar no trabalho, prevencao da sinistralidade e conciliagdo com a vida
familiar;

3. Aplicacdo da Recomendacao Tarifaria dos servicos de aguas na definicao do tarifario
dos servicos de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais;

4. Cumprimento dos principios gerais subjacentes a definigdo do tarifario, nomeadamente

o principio da recuperacdo dos gastos decorrentes dos servigos prestados e o principio
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do utilizador pagador, que pretende avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do

servicgo em termos econdmico-financeiros, bem como a recuperagdo dos gastos
através das tarifas;

As receitas foram calculadas tendo por base a manutencdo tarifaria, aplicado a
estimativa, quer de consumos, quer de clientes. Estas estimativas tiveram por base o
histérico de capitacoes e crescimento de clientes registados nos Ultimos 2 anos;

Os gastos operacionais foram calculados por forma a permitir a cobertura de todas as
necessidades de funcionamentos dos SMAS de Leiria, tendo por principio a utilizacao
racional dos recursos disponiveis e 0s compromissos ja estabelecidos com os
fornecedores e prestadores de servigo;

Relativamente as despesas de capital para 2025, as mesmas traduzem o Plano
Plurianual de Investimentos no que se refere a novas acoes a desenvolver e as acgoes
em curso, ja comprometidas ou cabimentadas. Contemplam todos os investimentos
considerados prioritarios ao nivel da remodelacdo e ampliagdo de redes de agua e de
saneamento, renovacao de redutoras de pressdo, estacbes elevatdrias, reabilitacdo de
reservatérios, plano de substituicdo de contadores, aquisicdo de equipamentos e
ferramentas para a gestdo operacional dos servicos, desmaterializacdo dos processos
administrativos e operacionais e introdugao de novas tecnologias;

De referir, que neste Orgamento esta comtemplado dar continuidade ao cumprimento
das orientagbes da ERSAR que determinam que os SMAS de Leiria deverao aplicar
mensalmente, a todos os utilizadores do servico de saneamento de aguas residuais,
incluindo os que tém rede de saneamento ndo disponivel (mais de 20 metros) e que
disponham de fossas séticas, as tarifas fixas e varidveis definidas para a prestacao
global deste servico. Como contrapartida pela aplicagao destas tarifas aos utilizadores
que tenham fossas séticas, os SMAS de Leria irdo realizar de forma gratuita um
determinado nimero de despejos em fungdo do consumo de agua;

Nas despesas com pessoal foram observadas as disposicdes legais em vigor. Nesta
rubrica estdo considerados os custos com os trabalhadores ao servico dos SMAS a data
da elaboracdo do Orcamento e os trabalhadores que se prevé que integrem a estrutura
organica, cujo processo de recrutamento estd em curso, e ainda, os trabalhadores
propostos para reforcar o mapa de pessoal. Foi, ainda, tido em conta a nova estrutura
organizacional dos SMAS de Leiria;

No que diz respeito a aquisicdo de agua em alta e ao tratamento de efluente
doméstico, foram considerados os valores das tarifas e compromissos para 2025
informado por cada uma das entidades;

Manutengdo e alargamento a mais servicos do Sistema de Gestdo da Qualidade,
segundo o referencial NP EN ISSO 9001:2015;

Manutencdo e alargamento a maos servigos da certificacdo LAC - Lider no Atendimento
ao Cliente, é uma metodologia que orienta as organizacbes rumo a exceléncia no
atendimento e no relacionamento com o cliente através do foco nas pessoas e nos

processos;
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13. Continuidade na implementacdo a toda a rede de agua, e alargamento a rede de

saneamento, da ferramenta informatica de Gestdo Patrimonial com Controlo e
Supervisdo de Perdas Reais de Agua (software Baseform). Com este projeto pretende-
se melhorar o sistema de gestdo de ativos infraestruturais. A través dos dados
historicos, com a analise e identificacdo de variaveis explicativas, determinar-se-a o
estado de integridade estrutural de todas as infraestruturas, permitindo
posteriormente priorizar e calendarizar intervengdes, maximizando o investimento
disponivel;

14. Continuidade da implementacao do SIG e sua disseminacdo na atividade dos SMAS
em articulagcdo com as ferramentas informaticas ja existentes nos SMAS (avarias,
clientes, etc.);

15. Implementacdo do Plano de Comunicagcdo para os SMAS, que visa corresponder as
exigéncias do regulador, comunicagcdo institucional, comunicacdo interna,

comunicacao com o cliente responsabilidade social e ambiental.

A valorizagdo das rubricas orcamentais e cddigos de atividade resultam da definicdo de um
conjunto de agdes, enquadradas em objetivos operacionais, que tiveram a sua origem nos

objetivos estratégicos definidos pela Administracao.

Os Documentos Previsionais apresentados, nomeadamente o Orcamento e o Plano Orgamental
Plurianual Previsionais, resultam do somatdrio das agbes valorizadas em despesas correntes e

capital.

As agOes que ddo origem a compromissos plurianuais, contemplam os valores necessarios aos

encargos previstos para os anos seguintes.

Os investimentos que integram o Plano Plurianual de Investimentos foram devidamente
ponderados numa Otica estratégica, com vista ao incremento da eficiéncia, dando possibilidade
aos SMAS de Leiria de manterem a recuperacgao das suas infraestruturas e de obter os recursos
fundamentais para o exercicio da sua atividade. A realizagdo dos investimentos propostos
permitird melhorar o desempenho funcional e obter ganhos significativos do ponto de vista

operacional, econémico e ambiental.

Nao podemos deixar de realcar que a elaboragdo deste Orcamento foi condicionada pelo clima
de incerteza vivido face aos conflitos mundiais. Reforcamos a acentuada caréncia de mao de
obra, que condiciona quer as empresas externas quer o recrutamento desenvolvido pelos
SMAS, que adicionada ao atraso na entrega de materiais e equipamentos, coloca problemas

aos investimentos em curso.

E, pois, na perspetiva de servir melhor que avangamos na continuacdo da renovacdo das
infraestruturas de agua, assente num plano de longo prazo baseado na idade da rede, dos

equipamentos e ocorréncias registadas.

10
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Vamos reforcar a aposta na reducao das perdas de agua, uma situacdao que impde a adogdo

de medidas urgentes.
Na vertente de saneamento, vamos manter a aposta na expansao da rede.

Apesar dos condicionalismos, os SMAS de Leiria para o periodo 2025-2029 vao dar
continuidade ao trabalho ja desenvolvido ao longo dos ultimos anos, nomeadamente na gestao
dos seus recursos humanos, principalmente no que diz respeito ao seu bem-estar, formacgao

e renovacao.

E imperativo refletir e fundamentar, as mudancas estruturais na gestdo dos servicos publicos
essenciais, nem que seja, por obrigacdo legal, nomeadamente, proceder a fundamentacdo da
melhor prossecucdo do interesse publico e de novas forma de organizacdo, face a
especificidade técnica e material da atividade a desenvolver, conforme estabelecido no n.° 1
do artigo 6.2 e n.° 1 e n.% 2 do artigo 32.9 da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, bem como no
Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto e a Lei 12/2014, de 06 de margo, que estabelece
atualmente o regime juridico dos servicos municipais de abastecimento publico de agua, de

saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos.

Os SMAS de Leiria, devem procurar estruturar a sua organizacao de forma a responder ao
ambiente politico, econdémico, financeiro e social, exigente e dificil, fruto do crescente
desequilibrio econdmico e financeiro gerado pelas crescentes responsabilidades que lhes sdo
atribuidas, por contrapartida de uma ndo adequada transferéncia de fundos financeiros,
legislacdo setorial especifica aplicada e aos respetivos modelos de Gestdo, (p.e. relativa a
contratagdo de pessoal para fungles criticas aos servigos/atividade, nomeadamente,
eletricistas, canalizadores, motoristas, etc.), para responder as cidaddos cada vez mais

exigentes.

Neste sentido, o atual Modelo de Estrutura Organica dos SMASL sera revisto, visando proceder-
se a reorganizacdo da estrutura organica dos SMASL, de forma a maximizar o correspondente

desempenho e adequar o seu funcionamento a sua missao.

Para 2025, prop0e-se que a organizacao interna dos SMAS de Leiria, para a prossecucdo das
atribuicdes do Municipio e das competéncias cometidas aos correspondentes érgaos, obedece
ao modelo de estrutura hierarquizada, sendo constituido no maximo, por 01 (uma) Unidade
Organica Nuclear com Diregdo Intermédia de 1.° Grau (Direcdo Delegado), 10 (dez) Unidades
Organicas Flexiveis com Direcdo Intermédia de 2.9 Grau (Divisdes), 20 (vinte) Subunidades

Organicas e 23 (vinte e trés) Agrupamentos Funcionais de Trabalhadores.

11
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Os Documentos Previsionais, agora apresentados, foram elaborados com base nos principios

elementares da prudéncia, do rigor, da transparéncia e do equilibrio, da legalidade
prosseguindo uma estratégia de:

¢ Contencdo da despesa, para reforco e consolidacao financeira dos SMAS de Leiria;

e Garantir uma tesouraria saudavel, prazos médios de pagamentos reduzidos e fundos
disponiveis positivos em cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
atraso (LCPA);

¢ Manutencdo de politicas de desenvolvimento sustentavel dos SMAS de Leiria, com o
propésito de melhoria de qualidade dos servigos prestados num quadro de manutencgado
tarifaria;

e Equilibrio orcamental;

e Gestdo cuidadosa, transparéncia e rigor nas contas.

O rigor, a transparéncia na gestdao e a correta e cuidada aplicacdo dos dinheiros publicos
constituem os principios fundamentais da politica orgamental dos SMAS de Leiria. O controlo
da divida global, bem como a seletividade dos gastos, serdo os vetores centrais do orgamento,
a par com a defesa dos interesses dos utilizadores, protecdo da salde publica, sustentabilidade

do servigo, sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.

O desenvolvimento da atividade dos SMAS de Leiria estara sempre assente no principio da
legalidade, da prossecucdo do interesse publico, da qualidade e da eficiéncia, na constante

busca pela aproximagdo ao cliente e partes interessadas e pelo principio da boa gestao publica.

O presente relatorio inicia-se com um enquadramento macroeconémico, para possibilitar a
percecdo, ainda que de uma forma ampla, do contexto em que irdo ser desenvolvidas todas
as atividades da gestdao dos SMAS de Leiria, com base nas projecdes do Conselho de Finangas

Publicas.

Devera, no entanto, alertar-se para alguma incerteza na elaboragdo dos Documentos
Previsionais uma vez que o Orcamento de Estado para 2025 ndo se encontra aprovado,
desconhecendo-se se nele constardao eventuais agravamentos da despesa para os SMAS de

Leiria nomeadamente, ao nivel dos recursos humanos e fiscais.

Destaca-se, ainda, a entrada em vigor do Regulamento da Qualidade do Servigo Prestado ao
Utilizador Final, Regulamento n.° 446/2024. O presente regulamento vem trazer um conjunto
de responsabilidades acrescidas e uma maior exigéncia na relacdo com o cliente. Pretende-se
promover uma maior qualidade do servigo prestado pelas Entidades Gestoras, bem como uma
harmonizagdo regulatdria dos niveis minimos de qualidade. Os SMAS de Leiria, terdo que
adotar praticas e procedimentos que melhorem a qualidade do servico prestado, que se
traduzira numa mais ampla e efetiva despesa dos direitos de todos os utilizadores. O presente

12
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Regulamento vem impor compensagdes financeiras aos clientes, caso, ndo sejam verificados

minimos de qualidade de servigo prestado.

A elaboragdo, aprovagdo e execucao do orcamento dos SMAS de Leiria é independente do
Orcamento do Estado. O Orgamento do Estado (OE) tem consequéncias diretas na elaboragao
dos orcamentos municipais, quer ao nivel da receita, quer ao nivel da despesa, ja que é através
deste instrumento que sdo emanadas as linhas orientadoras da estratégia de consolidacao

orcamental para a administracdo local.

Depois deste enquadramento segue-se o quadro de médio prazo das finangas municipais, a
linha programatica de atuacdo e os objetivos estratégicos, terminando-se com a explicitagdo

do Orcamento e do Plano Orcamental Plurianual.

3. Enquadramento Macroeconémico e Orgcamental

De acordo com as previsGes macroeconomicas, subjacentes ao Plano Orgamental-Estrutural
Nacional de Médio Prazo, do Conselho das Financas Publicas (CFP), antecipa-se um
crescimento da economia portuguesa de 1,8% em 2028. Apdés um abrandamento em 2024,
perspetiva-se uma aceleragcdo no ritmo de crescimento da atividade econémica em 2025 e
2026. Para 2027, prevé-se uma interrupcao neste dinamismo de aceleragdo, coincidente com

o fim da execugao dos fundos relacionados com o Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

13



2023
PIB real e componentes (variagao, %)

PIB 2,5
Consume privade 2.0
Consumo publico 0,6
Investimento (FBCF) 3.6
Exportagoes 35
Importagdes 1.7

Contributos para a variagao real do PIB (p.p.)
Procura interna 1,7
Exportagdes liguidas 0,8

Pregos (variagdo, %)

Deflator do PIB 6,9
Deflator do consumo privado 4,4
Deflator do consumo publico 5.0
Deflator do investimento (FECF) 34
Deflator das exportagoes 153
Deflator das importaches -3.6

IHPC 5.3

PIB nominal
Variagao (%) 9,6

Mercado de trabalho (variacdo, %)

Taxa de desemprego (% pop. ativa) 6.5

Emprego 1.0

Remuneragdo média por trabal hador 8,0

Produtividade aparente do trabalho 1,5

Financiamento da economia e sector externo (% PIB)

Cap,/nec. liquida de Financiamento face ao exterior 1,6

Balanca de bens e servigos 0,9
Balanga de rend. primarios e transferéncias -0.7
Balanca de capital 1.4

Desenvolvimentos ciclicos

PIB potencial (variagao, %) 2.4

Hiato do produto (% PIB potencial ) 1:%
Pressupostos

Procura externa {variacao, %) -0,5

Taxa de juro de curto prazo (média anual, %) 34

Taxa de cambio EUR-USD (média anual } 1,08

Prego do petrolec (Brent, UsD/barril ) 80,6
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Para 2025, o cenario macroeconomico apresentado antecipa uma aceleragdo no crescimento

do PIB real para 2,1%. Esta previsao, resulta de um aumento no contributo das exportagdes

liquidas (+0,2 p.p. para 0,0 p.p.), e um acréscimo marginal de 0,1 p.p. no contributo da

procura interna (para 2,1 p.p.). O maior dinamismo da economia deve-se a expetativa de uma

aceleragdo na taxa de crescimento das exportacdes de bens e de servigos (+1 p.p. para 3,5%),

bem como do consumo privado (+0,2 p.p. para 2,0%) e do investimento (+0,3 p.p. para

3,5%), parcialmente mitigados pela mais expressiva desaceleracdo esperada, de 1,4 p.p. para

1,2%, na taxa de crescimento do consumo das administragdes publicas.

Relativamente ao indice Harmonizado de Precos no Consumidor, antecipa-se um crescimento

de 2,6% para 2024 e de 2,3% para 2025.
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Para o mercado de trabalho, prevé-se que o nimero de pessoas empregadas cresca 1,1% em

2024, sendo que em 2025 antecipa-se um abrandamento no crescimento do emprego para
0,7%.

Relativamente as perspetivas orgamentais o Conselho de Finangas Publicas, aponta para uma
“continuidade de excedentes orcamentais até 2028, ainda que menores do que o verificado
em 2023, num periodo em que a conjuntura econémica beneficiaré menos o saldo orcamental

€ 0s encargos com juros continuardo a elevar a despesa publica.”

Apds um excedente orgamental em 2023 de 1,2% do PIB para 2024 antecipa-se um excedente
de 0,5% do PIB em politicas invariantes. Esta redugdo do excedente é resultante da
desaceleracao da atividade econdmica e o impacto das medidas de politica aprovadas relativas

a melhoria dos rendimentos das familias, dos jovens e dos pensionistas.

Para 2025 projeta-se o aumento do excedente para 0,6% do PIB, em resultado sobretudo

de um maior crescimento da economia. Para 2026, perspetiva-se um saldo préximo do
equilibrio (0,1% do PIB), afetado pelo recurso a financiamento da despesa via empréstimos
do PRR, que nesse ano deverdo representar 0,8% do PIB.

A projecdo para a divida publica em racio do PIB aponta para uma diminuicdo de 19 p.p. do
PIB entre 2023 e 2028, ano em que se devera situar préxima de 80% do PIB.

Slntese do cendrio orcamental do CFP (% do PIB)

023 ProjechoCFP

IE 024 2025 32026 2027 2028

Recelta total $35 B8 M1 d0 £8 42
Receka Fical 8 contributiva s E T S i R 7 - B T K|
Receita fiscal 252 9 4R 248 HE 208
Contribuigies socias 14,3 125 146 125 124 124
Receka nao fiscal e ndo contributiva 0 63 b, &1 5.6 51
Despesa primaria W2 H0 #2 HE /T W0
Despesa corrante priméria 36,3 364 16,1 36,6 36,1 154
[respesa o8 capkal 33 41 i3 51 16 31
Saldo primério 34 @ 1 23 12 n
Juras 22 43 L3 23 L3 23
Daespesa total 23 83 415 89 420 44
Saldo orgamental 12 05 06 01 08 08
Saldio apstado de medidas one-off 1 il 06 01 08 1
Divida pdblica 991 953 93 BTE 839 B0
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No que diz respeito ao consumo privado em volume deverd crescer 1,4% em 2024, o que
representa um abrandamento de 0,3 p.p. comparativamente a 2023. Para os anos seguintes,
o Conselho das Finangas Publicas, prevé-se que o ritmo de crescimento do consumo privado
real recupere, para 1,8% em 2025, 2,1% em 2026, e que estabilize em torno de 2,0% nos
anos seguintes. Esta recuperacdo deve-se a expetativa de uma reducdo gradual nas taxas de
juro e de estabilizacdo da inflagdo em torno dos 2,0%, o que resultara num aumento do

rendimento disponivel real das familias.

Quanto ao consumo das administracdes publicas em volume devera acelerar 1,2 p.p. para
2,2% em 2024 (1,0% em 2023), refletindo a dinamica esperada para o emprego publico e
para as despesas com o consumo intermédio. Nos anos seguintes, o ritmo de crescimento do
consumo publico devera ser inferior, refletindo um crescimento de 1,3% em 2025 e

convergindo para valores préximos de 1,2% no final do horizonte de projegao (2028).

Relativamente a Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF), antecipa-se um crescimento de 3,6%
em termos reais, em 2024. Este dinamismo da FBCF encontra-se associado a expetativa de
um aumento no ritmo de execucao dos projetos associados ao PRR. O crescimento da FBCF
em volume devera acelerar de forma expressiva em 2025, para 5,6% e desacelerar
ligeiramente em 2026 para 5,2%. No final do horizonte de projegdo, a FBCF em volume devera

desacelerar de forma expressiva para 2,9% em 2027 e para 2,6% em 2028.
No que diz respeito as perspetivas da receita e da despesa no horizonte 2024 a 2028, aponta-

se para uma reducgdo do peso da receita no PIB (-1,3 p.p. do PIB) bem como da despesa (-1,0
p.p. do PIB).
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O peso da receita publica no PIB devera decrescer de 43,5% em 2023 para 42,2% em 2028.

Nao obstante esta diminuicdo, a projecdo aponta para um maior peso no PIB deste agregado

nos anos de 2024 a 2026 devido as transferéncias a receber no ambito do PRR.

A reducgdo global projetada para o racio da receita publica é determinada pela receita corrente

(-0,9 p.p. do PIB entre 2023 e 2028) e, em menor grau, pela receita de capital (-0,4 p.p. do

PIB).

O peso da receita de capital ird aumentar até 2025 e depois estabilizar em torno de 1,6% do

PIB em 2026. Para2028 projeta-se que o peso da receita de capital baixe para 0,5% do PIB,

refletindo a reducdo de transferéncias provenientes da Unido Europeia.

O cenario orgamental (em % do PIB) projetado pelo Conselho de Financas Publicas é o

seguinte:

INME ProjecSo CFP
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Receita total 43,5 43.8 44,1 44,0 42,8 42,2
Receita corrente 42,56 425 425 423 42,0 41,7
Receita Fecal 252 249 248 248 24.8 24.8
Impcstos indiretos 14,5 14,7 14,7 14,6 14,6 14,6
Impcstos diretos 10,7 102 109 10,1 102 10,2
Contribuighes sociais 123 126 12,6 12,5 12,4 12,3
Wendas e out. receitas correntes 5.1 51 5.1 50 4.7 4.6
Receita de capikal 09 1.2 1.6 1.6 o8 05
Despesa primria 40,2 41,0 41,2 41,6 39,7 39,0
Despesa correntes primaria 153 3589 38,7 I5E 26,1 359
Conswmo ntermedio 53 5.4 52 5.3 5.0 5,0
Despesa com pessoal 10,5 10,6 1006 10,68 10,6 106
Prestacbes cociak 17,5 i78 178 77 i7,7 1786
Subsidios 2 ot despesas correntes 31 31 30 30 z9 2B
Despesa de capital 3.9 4.1 4.5 51 16 3.1
Saldo primério 34 2,8 2.9 2.3 32 32
furos 22 23 23 23 23 23
Despesa total 423 433 43,5 439 42,0 41,4
Saldo orgamental 1,2 0.5 0.6 o1 0.8 0.8
Saldo excluindo emprésomos PRRE 1,2 0.8 o5 o5 1.0 [0 %]
Saldo orcamental ajustado (sem one-offs] 1,7 0.6 0.6 o o8 o8
Divida pablica 59,1 25.3 .3 ar.a 83.9 801
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Para a despesa é esperada uma diminuicdo do peso da despesa publica no PIB, de 42,3% em
2023 para 41,4% do PIB em 2028. Esta reducdo de 1,0 p.p. do PIB é determinada pela
evolucdo da despesa de capital (-0,7 p.p.) e da despesa corrente primaria (-0,4 p.p.), uma

Vez que se espera que 0s encargos com juros registem um incremento de 0,2 p.p. do PIB.

A evolugdo projetada para a despesa corrente primaria € determinada pelas redugGes do
consumo intermédio (-0,3 p.p. do PIB) e dos “subsidios e outras despesas correntes (-0,3 p.p.
do PIB). O peso da despesa com consumo intermédio no PIB devera diminuir de 5,3% em
2023 para 5% do PIB em 2028.

No que respeita ao peso da despesa com pessoal, a projecao aponta para uma estabilizagdo
ao longo de todo o periodo de 2024-2028. A evolucdao desta despesa rigida que depende de
atualizacbes salariais, alteragdes no sistema de progressdes8 e outras variagdes
remuneratorias (efeito prego), conjugadas com um aumento do emprego publico (efeito
volume), traduz globalmente, entre 2024 e 2028, um crescimento nominal praticamente em

linha com a taxa de crescimento projetada para o PIB.

No periodo 2024 a 2028, prevé-se um ligeiro aumento de 0,1 p.p. do PIB da despesa com

prestacdes sociais.

Quanto a despesa de capital, incorpora o maior montante de despesa aprovada no ambito da
reprogramacado do PRR, tanto a financiada através de empréstimos (com impacto negativo no

saldo orcamental), como a financiada por subvencdes (sem impacto no saldo).

O perfil de investimentos do PRR justifica a trajetdria ascendente do peso da despesa de capital
até 2026, ano em que devera atingir 5,1% do PIB, diminuindo para 3,6% do PIB em 2027 e
para 3,1% em 2028.

Relativamente a divida publica e de acordo com o seguinte grafico, a projecdo aponta para
uma diminuicdo de 19 p.p. do PIB entre 2023 e 2028, ano em que se devera situar proxima
de 80% do PIB.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
CFPf2023 set CFRf2024 aba
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4. Quadro de Médio Prazo para as Finangas Municipais

Considerando que os SMAS de Leiria elaboraram os Documentos Previsionais ao abrigo da Lei

n.0 73/2013, de 03 de setembro, importa salientar o seguinte:

1. De acordo com o artigo 9.°-A da Lei n.© 73/2013, de 03 de setembro, na sua redacdo
atual, os orgcamentos anuais enquadram-se num Quadro Plurianual de Programacao
Orcamental, e tem em conta as projegdes macroecondémicas que servem de base ao
Orcamento do Estado.

2. O artigo 44.° do supracitado diploma legal, reforca que o Orgdo Executivo apresenta
a Assembleia Municipal uma proposta de Quadro Plurianual de Programagdo
Orgamental. O quadro plurianual de programacao orgcamental define os limites para a
despesa do municipio, bem como para as projecées da receita discriminadas entre as
provenientes do Orcamento do Estado e as cobradas pelo municipio, numa base movel
que abranja os quatro exercicios seguintes. Os limites sdo vinculativos para o ano do
exercicio econdmico do orgamento e indicativos para os restantes. O quadro plurianual
de programacdo orcamental é atualizado anualmente, para os quatro anos seguintes,
no orcamento municipal.

3. O artigo 47.° do mesmo diploma legal refere que os elementos constantes no Quadro
Plurianual de Programacdo Orcamental e Quadro de Médio Prazo para as finangas da

Autarquia Local sdao regulados por Decreto-Lei.

De acordo com o previsto no n° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-
Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelos Decretos-Lei n® 85/2016 e 33/2018, de
21 de setembro e 15 de maio, respetivamente, as demonstragées orcamentais a elaborar

incluem, obrigatoriamente, o plano orcamental plurianual.

O Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental que de seguida se apresenta contém os
limites de despesa efetiva para o periodo 2025 a 2029. Os limites de despesa referentes ao
periodo de 2026 a 2029 sdo indicativos nos termos do estabelecido pelo n.° 3 do artigo 44.°

da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro, na sua redacgdo atual.
Sem prejuizo da manutencdo dos valores anuais da despesa, podem os limites de despesa

constantes no Quadro seguinte ser objeto de modificagdo, em virtude de alteragdes

orgamentais decorrentes da utilizagdo da dotagdo previsional.
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QUADRO PLURIANAUL DE PROGRAMAGAO ORGAMENTAL

Receita 2025 2026 2027 2028 2029

Impostos Diretos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Impostos Indiretos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Taxas, Multas e Outras
Penalidades 138.525,00 € 125.020,00 € 115.520,00 € 110.020,00 € 30.520,00 €

Rendimentos de Propriedade 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 €
Transferéncias Correntes 40,00 € 40,00 € 40,00 40,00 € 40,00

Venda de Bens e Servigos

Correntes

27.861.355,00 €

35.431.160,00 €

34.031.160,00 €

33.015.155,00€

31.679.655,00 €

Outras receitas Correntes

235.000,00 €

247.000,00 €

193.500,00 €

135.000,00 €

50.000,00 €

Total receitas correntes

28.234.945,00 €

35.803.245,00 €

34.340.245,00 €

33.260.240,00 €

31.760.240,00

Venda de Bens de

Investimento 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 €
Transferéncias de Capital 1.000.020,00 € 1.000.020,00 € 600.020,00 € 50.020,00 € 5.020,00 €
Ativos Financeiros 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Passivos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras Receitas Capital 150.005,00 € 150.005,00 € 150.005,00 € 20.005,00 € 10.005,00 €
Reposigdes Ndo Abatidas nos
Pagamentos 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 5.000,00 €
Total receitas capital 1.165.055,00 € 1.165.055,00 € 765.055,00 € 85.055,00 € 20.055,00 €

Total das receitas

29.400.000,00 €

36.968.300,00 €

35.105.300,00 €

33.345.295,00 €

31.780.295,00 €

Despesa

Pessoal

5.600.00,00 €

5.283.110,00

5.380.110,00 €

5.470.105,00 €

5.555.110,00 €

Aquisicao de bens e servigos

15.675.860,00 €

16.197.600,00 €

16.187.600,00 €

16.187.600,00 €

16.187.600,00 €

Juros e outros encargos 1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 €
Transferéncias correntes 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
Subsidios 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas correntes 375.010,00 € 390.010,00 € 390.010,00 € 390.010,00 € 390.010,00 €

Total despesas correntes

21.652.385,00 €

21.872.235,00 €

21.959.235,00 €

22.049.230,00 €

22.134.235,00 €

Aquisicao de bens de capital

7.727.605,00 €

15.026.055,00 €

13.076.055,00 €

11.226.055,00 €

9.576.050,00 €

Transferéncias de capital 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €

Ativos Financeiros 5,00 € 5,00 € 5,00€ 5,00 € 5,00 €

Passivos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas capital 20.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 €

Total despesas capital

7.747.615,00 €

15.096.065,00

13.146.065,00 €

11.296.055,00 €

9.646.060,00 €

Total das despesas

29.400.000,00 €

36.968.300,00 €

35.105.300,00 €

33.345.295,00 €

31.780.295,00 €
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5. Linhas Programaticas de atuagao

O Orgamento e o Plano Orgamental Plurianual Previsionais foram elaborados no quadro do DL
n.% 194/2009, de 20 de agosto, na sua redacdo atual, que estabelece o regime juridico dos
servicos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas residuais
urbanas e de gestdo de residuos urbanos, com as adaptagbes impostas pela Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, e que tiveram como corolario a publicagdo do Regulamento dos SMAS de

Leiria.

Nos termos do artigo 10.° do DL n.° 194/2009, de 20 de agosto, na sua redacao atual, as
entidades gestoras devem, sem prejuizo da garantia do abastecimento de agua e da prestacdo
de servicos de saneamento de aguas residuais a populagdo, implementar mecanismos de
avaliacdo, cujo conteldo, contemple, pelo menos, um sistema de analise de desempenho,
elevados padrbes de qualidade e as vertentes inscritas nos seus objetivos estratégicos, no

sentido de reconhecimento dos SMAS de Leiria como uma organizacdo de exceléncia.

Assim, o presente documento foi elaborado tendo em conta os seguintes objetivos

estratégicos:

1. Garantir a satisfacdo, expectativa e necessidades das partes interessadas;

2. Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira, a eficiéncia e eficacia da
organizagao;

3. Protecdo da saude publica;

4. Sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.

Os SMAS de Leiria pretendem assegurar o direito humano fundamental de acesso universal a
agua e ao saneamento considerando, nomeadamente, as suas componentes sociais,
econdmicas, intergeracionais e ambientais, garantindo o acesso a origens de agua com

qualidade, seguranca, quantidade e em continuidade.
Assegurar o fornecimento de dgua que salvaguarde a salde publica através do seu eficiente

tratamento e monitorizagdo em todas as fases, assegurando o cumprimento integral da

legislagdo em vigor, serd o nosso foco de atuagdo.
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Numa perspetiva de coesdo territorial e de qualidade de vida, o grau de satisfacdao da
populacdo tende a ser medido pela acessibilidade as redes de saneamento basico e de
abastecimento de agua. O investimento preconizado pelos SMAS de Leiria nos sistemas
publicos de abastecimento de dgua e de saneamento pretende assegurar:

e A universalidade, a continuidade e qualidade do servigo;
e A sustentabilidade do setor, implicando a melhoria da produtividade e da eficiéncia;

e A Protecdo dos valores de salde publicas, ambientais e sociais.

O setor defronta-se com novos desafios que requerem uma mudanca estratégia de atuacdo,
mais focalizada na gestdo eficiente dos recursos. Esses novos desafios, sejam a resiliéncia e
seguranga dos servigos de agua e saneamento, reconhecidos como um direito humano, ou o
seu apoio ao crescimento verde, requerem a prestacdo de servicos de qualidade de forma

profissionalizada, sustentavel do ponto de vista social, econdmica e ambiental.

Na dtica do desenvolvimento sustentavel, a nova légica de gestdao dos recursos hidricos vai
muito para além dos niveis de cobertura e de atendimento da populagdo. O objetivo primordial
sera o de obter niveis adequados de qualidade do servigo, mensuraveis pela conformidade dos
indicadores de qualidade do servico definidos pela entidade reguladora (ERSAR), tendo por
base os principios da eficiéncia, fiabilidade e custo-eficacia, tal como determinado no Decreto-
Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto. A entrada em vigor do Regulamento 446/2024, de 19 de

abril, vem reforcar a exigéncia da prestacao de um servico com qualidade.

Também o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e
Pluviais 2030 (PENSAARP 2030) traca as grandes linhas orientadoras do setor para a préoxima
década, devendo os servicos serem capazes de atingir niveis de eficacia, eficiéncia,
sustentabilidade e com mais valor acrescentado. A eficdcia passa por assegurar a
acessibilidade fisica, a continuidade, a fiabilidade, e a qualidade das aguas distribuidas e
rejeitadas, a seguranca e resiliéncia, e a equidade e acessibilidade econdmica. A eficiéncia
passa por uma melhor organizacdo das entidades gestoras, melhor alocacdo dos recursos

financeiros, eficiéncia hidrica e energética.
Quanto a sustentabilidade dos servigos, passa por assegurar a sustentabilidade econdmica e

financeira e infraestrutural. Ja a valorizagdo, passa por assegurar a valorizagdo empresarial e

econdémica, ambiental e territorial, da transparéncia e desenvolvimento sustentavel.
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O PENSAARP 2030, tem subjacente um outro desafio para todas as entidades gestoras,
nomeadamente a gestdo das aguas pluviais. Ainda que se entenda, por razdes de eficiéncia
ambiental e de especializagdo, a atribuicdo as entidades gestoras da responsabilidade técnica
pela gestdo das redes de aguas pluviais, implica alguma cautela por parte dos SMAS de Leiria
nesta atribuicdo generalizada da responsabilidade econdmico-financeira pelas medidas a

adotar no ambito da gestao das aguas pluviais.

No texto do PENSAARP 2030, refere-se que o custo para a construgao e renaturalizacdo de
redes pluviais se cifra entre 1.244 e 4.216 milhGes de euros. Este custo gigantesco, tem as
entidades gestoras como principais responsaveis. Assim, pairam sobre todas as entidades
gestoras e, indiretamente, sobre os utilizadores, sérios riscos sobre a imputacdao generalizada
dos gastos correspondentes ao investimento nesta matéria. De facto, prevé-se que a melhoria
da qualidade das aguas pluviais rejeitadas seja integrada nos custos de exploragdo das
entidades gestoras, criando uma maior pressdo sobre os tarifarios. Esta nova competéncia, ird

obrigar a uma alteracdo da estrutura organica em vigor nos SMAS de Leiria.

Os Documentos Previsionais, agora apresentados sao enquadrados por um tarifario justo e
adequado, capaz de conciliar a incorporacao dos custos incorridos na prestacdo do servigo com
capacidade econdmica da populagdo, acautelando a sustentabilidade econdmico-financeira,

infraestrutural e operacional dos sistemas.

O equilibrio tarifdrio decorre da otimizacdo da gestdo operacional, da melhoria da
produtividade e da eliminagdo de custos de ineficiéncia. Para o efeito, os SMAS de Leiria tém
vindo a desenvolver um plano operacional de minimizagdo de perdas de agua na rede de
distribuicdo, ao qual ird dar continuidade, destacando-se o alargamento a novas zonas de
telemetria, expansdo da telegestdo, criacdo de novas Zonas de Medicdo e Controlo,
continuidade na implementacdo do SIG, reforco da fiscalizacdo de ligagdes fraudulentas,
anadlise a rede de abastecimento por forma a controlar as pressoes, reabilitacdo da rede de

abastecimento, auscultacdo da rede e reparagao de avarias.

Atentos a recomendacdo da ERSAR, criaram-se as condicdes para o estabelecimento de um
quadro de tarifas equilibrado (através da consolidacdo das componentes fixas e variaveis
associadas aos servigos prestados), calculando a total integracdo dos custos de estrutura
(tanto ao nivel da agua, como do saneamento) e cumprindo integralmente o preconizado na
Lei das Financas Locais, no que diz respeito a cobranca dos servigos prestados junto do

consumidor final.

O Orcamento da receita agora apresentado, tem por base a aplicacdo de tarifario que permite
a recuperacao dos gastos totais a incorrer com a prestagdo do servigo de abastecimento de
agua e recolha de aguas residuais, num cenario de eficiéncia e tendo em atengdo a necessidade

de salvaguardar a acessibilidade econdmica aos servigos por parte dos utilizadores.
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Também pugnamos, cada vez mais, pela aplicacdo do principio ambientalmente sustentavel
do poluidor pagador, que se consubstancia, sobretudo, pela extingdo da tarifa de conservacgao
de saneamento, afetando esses custos aos utilizadores finais, através da quota de
disponibilidade e da tarifa das familias numerosas e tarifario social, proporcionando uma
diminuicdo, significativa dos custos com o consumo da agua dos agregados familiares

numerosos ou com dificuldades econémicas.

Uma das linhas orientadoras para o periodo 2025-2029, como definido pelo Decreto-Lei n.°
194/2009, de 20 de agosto, é a gestdo patrimonial das suas infraestruturas de abastecimento
de agua e de saneamento, desde a manutengdo preventiva e curativa até as atividades de
reparacao e reabilitacdo, como forma de garantir elevados niveis de servico ao longo de toda
a sua vida util. Neste sentido, pretende-se dar continuidade ndo sé a implementagdo do SIG
e a sua interligacdo com o sistema de telegestdo e comercial, mas também, continuidade na
implementacdo de uma ferramenta informatica de Gestdo Patrimonial com Controlo e
Supervisdo de Perdas Reais de Agua (software Baseform) a toda a rede, com o qual se
pretende melhorar o sistema de gestao de ativos infraestruturais através dos dados histéricos,
com a analise e identificacdo de varidveis explicativas, determinar-se-a o estado de integridade
estrutural de todas as infraestruturas, permitindo posteriormente priorizar e calendarizar

intervencbes, maximizando o investimento disponivel.

No que diz respeito ao abastecimento de &gua, a monitorizacdo permanente do estado de
conservacgao e manutengao da rede publica de abastecimento de dgua, pesquisa ativa de fugas,
acompanhada da instalacdo de novas condutas, reabilitacgdo das condutas existentes,
prolongamento de ramais para servir novos clientes e a fiscalizacdo sobre usos indevidos e
sobre a obrigatoriedade de ligacdo a rede publica sdo objetivos que visam assegurar a

exceléncia da qualidade.

Com a expansao da telemetria em curso para cerca de mais 5 000 contadores, os SMAS de
Leiria pretendem dar continuidade a implementacdo de um plano sustentado de redugdo de

perdas de agua.

Ainda no dominio da reducdo da agua ndo faturada, na vertente das perdas aparentes, os
SMAS de Leiria pretendem dar continuidade ao plano de substituicdo do parque de contadores

e a monotorizacdo dos grandes clientes.

O abastecimento seguro de agua para consumo humano de boa qualidade com confianca dos
consumidores é um dos maiores desafios das entidades responsaveis pelos servigos de aguas.
Face a este novo desafio, os SMAS de Leiria vao continuar a implementagdo do seu Plano de
Seguranca da Agua.
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Por outro lado, com o intuito de dar resposta as necessidades de comunicagcdo dos SMAS, para
0 publico externo (clientes finais/utilizadores) e publico interno (colaboradores), considera-se
essencial dar continuidade a Estratégia de Comunicacdo dos SMAS de Leiria. Esta estratégia
esta focada no cliente final, com o intuito de desenvolver uma cultura de melhoria continua,
exigente e inovadora, de melhorar a comunicagao interna e externa e de promover uma melhor

a relacao com o cliente.

Os SMAS de Leiria, em 2025 vdo dar continuidade a estratégia de comunicacdo e marketing,
com particular enfoque na importancia da dgua enquanto recurso escasso e essencial. Esta
estratégia tem como objetivo promover a aproximagdo ao cliente, a promocdo do uso eficiente

da agua e o envolvimento com os colaboradores.

Foram identificados dois segmentos alvo, a comunicacdo externa, onde a satisfacdo do cliente
esta no foco das agbes com o intuito de antecipar, avaliar e promover, de forma continua, a
satisfacdo das necessidades e expectativas dos seus clientes, com vista a melhoria dos servigos
prestados, e a comunicagao interna, onde o envolvimento dos colaboradores assume um papel

cimeiro na definicdo das agdes a implementar.

Tendo em conta a atividade core dos SMAS de Leiria, a estratégia de comunicacdo e marketing,
pretende incorporar a sustentabilidade na forma como se operacionalizam as acdes definidas.
E nesse enquadramento, foram definidos os compromissos que permitirdo criar relacdes
simbidticas com clientes, colaboradores, com a comunidade e com as demais partes

interessadas, numa logica de interagdo continua com os diversos intervenientes.

Comunicacgao Interna: Trabalhadores - Valorizamos a relagdo com os trabalhadores.

Compromissos:

e O bem-estar de todos os seus trabalhadores, ao proporcionar boas condiges de
trabalho, em especial de salde, higiene e seguranca;

e Garantir que somos uns SMAS modernos e que oferecemos melhores condigdes
aos seus trabalhadores;

¢ Dinamizar uma politica de gestdo de recursos humanos, que promova a partilha
de conhecimentos e do desenvolvimento de competéncias sociais, profissionais e
organizacionais;

e Articulagdo entre objetivos individuais e organizacionais;

¢ Implementacdo de métodos de trabalho estimulantes e participativos,
incentivando o espirito de harmonia, cooperacdo e entreajuda;

e Valorizagdo pessoal e a realizagdao profissional de todos os trabalhadores,
procurando assegurar perspetivas de progressao na carreira e estimular a melhoria
dos niveis de formacdo e qualificacdo, por forma a procurar corresponder as suas

expectativas e necessidades;
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e Conciliacao entre a vida profissional e pessoal;

e garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz.

Nesta vertente merecem particular destaque o projeto “Nos, SMAS de Leiria” que vamos

manter.

Comunicacao Externa: Clientes - Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto

direto na qualidade de vida da populacdo.

Compromissos:
e personalizar, simplificar e inovar na relacdo com o cliente, com base numa maior

proximidade, criando relagbes de empatia.
Comunidade - Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade.

Compromissos:

e promover a utilizagdo sustentavel do servico essencial que é a agua;
e adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questdes sociais;
e partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacdo e capacitagdo;

e investir na relacdo e na partilha de valores.

Destaca-se, ainda, o investimento na comunicagdo comercial (melhorar a comunicagdao com
0s nossos clientes), através do desenvolvimento de suportes de comunicagdo cujo objetivo
pretende contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de servico focada no cliente,
conciliando a melhoria da qualidade dos servigos prestados com a rapidez, comodidade e
seguranca. Para a implementagdo deste objetivo destacamos o Sistema de Gestdao de
Qualidade e Certificacdo LAC ja obtida.

Merece igualmente destaque o desenvolvimento de um novo site institucional para os SMAS
de Leiria que permita uma comunicacdo mais direta, facil e objetiva com o cliente final e que

simultaneamente permita ampliar o impacto da divulgacdo de informacgdes relevantes.

Assim, pretende-se desenvolver e implementar uma solucdo digital funcional, ajustada as
necessidades de comunicacao dos SMAS de Leiria e direcionada aos seus clientes.
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Adjacentes as metas especificas e em implementacdo nos SMAS de Leiria, esplanadas, nos

Documentos Previsionais para o quinquénio 2025-2029, sdo estabelecidas as seguintes linhas

programaticas de atuacdo para os SMAS de Leiria:

1. Garantir a melhoria continua dos servigos prestados a populagdo, nas vertentes do
abastecimento de agua e de recolha de saneamento de aguas residuais, num quadro
de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental;

2. Garantir o aumento da qualidade no desempenho das competéncias atribuidas na
otimizacao, gestdo e valorizagao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais
disponiveis, privilegiando uma atuagdo eficaz, eficiente e transparente;

3. Garantir, qualificar e adequar os processos e os meios para alcancar a melhoria
continua do desempenho do servigo publico prestado, com vista ao incremento da
eficacia, da eficiéncia, da inovacdo, da qualidade, da preservacdo do ambiente e da
seguranga, com 0s recursos tecnoldgicos adequados;

4. Promover o desenvolvimento de competéncias, valorizacdo e desenvolvimento social
e profissional dos trabalhadores;

5. Promover a aproximacgao ao cliente.

Atuar com respeito pelos valores da natureza nomeadamente no uso eficiente da agua e na

rejeicdo adequada de efluentes, preservando o ambiente por forma a:

1. Garantir a protecdo e preservacao do aquifero e a sustentabilidade da sua exploracao;

2. Promover a eficiéncia e a fiabilidade da exploracdo e a diminuicdo do esforco
ambiental, através da reducdo dos consumos energéticos e das perdas de agua;

3. Garantir a recolha e encaminhamento para tratamento da totalidade das aguas
residuais geradas no sistema;

4. Adaptagao as alteragGes climaticas.

No SMAS Leiria, as ambicoes de sustentabilidade estdo organizadas sobre trés grandes pilares:

1° Pilar - VALOR ECONOMICO E SOCIAL DOS SERVICOS
e Prestacdo de um servico publico de abastecimento de agua e saneamento, universal e
continuo, a tarifas socialmente aceitaveis e com niveis de qualidade de servigo
adequado;
e Estabelecer metas de reducgdo/racionalizacdo dos consumos internos;
e Promover as compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades

nacionais.
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20 Pilar - RELACAO COM A COMUNIDADE E EQUIDADE SOCIAL
e Construir e manter relagdes internas (trabalhadores, fornecedores e prestadores de
servicos) e externas (clientes, entidades governamentais e comunidade) sdlidas e
proficuas, promovendo um ambiente de trabalho seguro e saudavel, através da
formacdo e do desenvolvimento de competéncias, e igualdade de oportunidades;
e Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalhos seguros e
protegidos para todos os trabalhadores.

30 Pilar - ECOEFICIENCIA E PROTECAO AMBIENTAL
e Concretizar uma nova relagdo com os clientes e toda a comunidade através de uma
estratégia de gestdo comunicacional integrada e multicanal, reinventando os conceitos
de proximidade e de protecdo ambiental;
e Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio natural;
e Apoiar relagdes econdmicas sociais e ambientais positivas com as comunidades locais

de forma alinhada com o desenvolvimento sustentavel.

Considerando o setor de atividade onde esta inserido, € na componente ambiental que se
verificam os principais impactes negativos, homeadamente em termos de consumos de
materiais, energia, agua, emissdes atmosféricas e na produgdo de residuos. Como forma de
mitigar os efeitos, os SMAS vdo manter a sua politica de implementacdo de uma filosofia de
racionalizacdo dos consumos num contexto de ecoeficiéncia através de campanhas de
sensibilizacdo interna e externa, promovendo a consciencializacgdo e alteracdo de

comportamento por parte dos seus trabalhadores e clientes.

O respeito pelos recursos existentes, garante que o funcionamento dos SMAS previne varias
formas de poluicdo e de degradacao do ambiente, e que age em conformidade com a legislacao
em vigor. Acautelando situagdes que possam originar multas ou sangdes, bem como danos de
reputacao e imagem, aspeto muito importante para a propria organizagdo enquanto entidade

publica

Para o desenvolvimento das linhas programaticas de atuacdo, o Orcamento dos SMAS de Leiria
para 2025 prevé uma receita e despesa no valor de €29.400.00,00.
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Os SMAS de Leiria norteiam a gestdo dos seus recursos por um conjunto de valores da sua

cultura organizacional, promovendo o desenvolvimento de uma politica de recursos humanos
baseada na responsabilizagdo, motivagdo, dignificacdo e valorizacdo profissional dos
trabalhadores, que se traduza em eficacia e eficiéncia das suas atribuicdes. Coordenar as
politicas municipais no ambito da administracdo dos recursos financeiros, com vista a garantir
a maxima eficacia e eficiéncia da gestdo dos recursos econdmicos, e prestando contas sobre a
sua aplicagdo de uma forma clara e transparente. Operacionalizar os equipamentos e
infraestruturas municipais com uma dindmica de inovagdo, desenvolvendo atividades abertas

a comunidade com eficiéncia dos recursos afetos.

A atual realidade autarquica é dominada por um conjunto de desafios e constrangimentos
especificos, nomeadamente as alteragbes climaticas, conjuntura econémica e as alteragdes
legislativas, agravadas neste momento pela incerteza da crise energética, pressdo inflacionista
e guerra na Ucrania ou o confronto em Israel. Deste modo, o exercicio da elaboracdo do
Orcamento e Plano Orcamental Plurianual Previsionais 2025-2029 reflete todos estes fatores
condicionantes da intervengdao municipal, potenciando os aspetos positivos e tentando diminuir

o impacto negativo que existe no contexto atual.

No que diz respeito aos normativos legais, importa referir alguns aspetos relevantes que

podem condicionar a atividade municipal, nomeadamente:

A data da elaboracdo dos Documentos Previsionais ndo se encontra aprovado o
Orcamento de Estado 2025, pelo que ainda ndo nos é possivel avaliar de forma clara
os impactos, nomeadamente, nas despesas com pessoal e fiscais;

e A entrada em vigor do Regulamento 446/2024, de 19 de abril;

e O PENSAARP 2030, tem subjacente um outro desafio para todas as entidades gestoras,
nomeadamente a gestdo das aguas pluviais. Por razdes de eficiéncia ambiental e de
especializagdo, foi atribuida as entidades gestoras a responsabilidade técnica pela
gestdo das redes de aguas pluviais;

e A necessidade do parecer prévio da ERSAR sobre o tarifario, emitido previsivelmente

em novembro ou dezembro, o que é incompativel com os prazos legais de envio dos

Documentos Previsionais a Assembleia Municipal.

Tendo em conta a atual conjuntura, os SMAS de Leiria continuam a revelar no Orcamento e
Plano Orgcamental Plurianual Previsionais 2025-2029, objetivos estratégicos que se
desenvolvem na implementagdo de medidas e na concretizagao de agbes fundamentais para a

realizacao da sua missao.

Foram definidas prioridades de forma a organizar acOes e projetos em fungdo da receita
disponivel para 2025.
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Com o presente relatério pretende-se, prestar uma informagcdo compreensivel, aos que

desejam analisar e avaliar, sobre o modo como foram elaborados os Documentos Previsionais

para 2025-2029, e justificar os valores orgamentais plurianuais propostos.

6. Eixos Estratégicos de Atuagdo 2025-2029

No que concerne a implementacdo de medidas de caracter estratégico integradas na politica
de recursos humanos, aliando-se as praticas em matéria de responsabilidade social e
sustentabilidade, temos como objetivos primordiais promover e valorizar quer a imagem da

organizacdo quer a transparéncia da nossa atuagdo e desta forma os SMAS de Leiria.

Sob aqueles pressupostos, as acbes dos SMAS naquele ambito desenvolver-se-do na
continuidade de acgdes orientadas para uma politica de responsabilidade social, enquadrada
por principios de sustentabilidade, sendo que a atuagdo dos recursos humanos continuara a

afirmar-se em dois niveis: estrutural e operacional.

No dominio operacional, e tendo presente que o conceito de sustentabilidade organizacional
pressupde a conciliacdo entre a satisfacdo de necessidades de hoje e a antevisdo de
necessidades futuras, pretende-se o desenvolvimento e a criacdo de solugdes de trabalho,
formacao e a admissao de novos trabalhadores para reforco do mapa de pessoal.

Pese embora as limitagdes legislativas, financeiras e orgamentais, continuaremos a viabilizar

medidas complementares de gestdo de carreiras.

Neste sentido, daremos especial énfase a perspetiva motivacional dos trabalhadores e a
sustentabilidade dos servigos, através da implementacdo de condicdes de trabalho com
elevados padrées de qualidade, nomeadamente em matéria de higiene, salde e seguranga no
trabalho. Destaca-se a reabilitagdo do edificio sede dos SMAS, nomeadamente a substituicao
do fibrocimento existente no telhado e a colocacdo de painéis fotovoltaicos, obra ja adjudicada.

Em 2025, os SMAS de Leiria adotardao um novo modelo organizacional, passando a ter uma
organizacdo interna mais ajustada as crescentes responsabilidades e desafios que lhe tém sido
atribuidos ao longo do tempo, consolidando a melhoria do seu funcionamento e capacidade de
resposta, assegurando uma adequada separagdo e segregacao de fungdes, bem como uma

maior eficacia e eficiéncia dos servigos prestados.

Os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria garantem a gestdo eficaz do ciclo
urbano da agua e promovem a recolha de aguas residuais, criando valor econémico e social,
focado nos utilizadores, desenvolvendo boas praticas ambientais de gestdo e de motivacao
interna, numa logica consentanea com a sustentabilidade financeira. Contribuem para o

desenvolvimento sustentavel do Municipio de Leiria, assente em elevados padrdes de protecdo
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e valorizacao dos sistemas ambientais e humanos consolidando uma imagem de confianga,

transparéncia e competéncia.

O novo modelo organizacional, passa a incluir 2 novas divisdes, Divisdo de Inovagdo e Sistemas
de Informacdo e a Divisdo de Operacdo de Aguas Pluviais. Cabendo a estas Divisdes alinhar
os projetos a implementar com a missao dos SMAS de Leiria, concretamente com o PENSAARP

2030, sustentabilidade ambiental, eficiéncia e eficacia da organizacéao.

Em 2025, continuara a ser desenvolvido um conjunto de agdes de consultoria e formacgao, para
todos os trabalhadores com vista a estabelecer e manter as condigcdes de trabalho que
assegurem a integridade fisica e mental, de forma dar resposta as exigéncias legais expressas
no artigo 281.2 da Lei n.© 7/2009 - Cddigo do Trabalho, de 12 de fevereiro, regulamentada
pela Lei n.° 105/2009 de 14 de setembro, e pela Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, alterada
pela Lei 3/2014 de 28 de janeiro.

No dominio estrutural irdo desenvolver-se quadros de procedimentos de atuacdo em areas

criticas, com vista a minimizagdo da ocorréncia de acidentes.

A atividade de recursos humanos tem dois publicos: um interno - trabalhadores, para o qual
atua diretamente, e um publico externo - os clientes, que gozam das suas medidas, ainda que

indiretamente.

E sob este pressuposto que continuaremos a aposta no desenvolvimento de conhecimento e
competéncias técnicas, sociais e comportamentais, potenciadoras de uma melhoria continua

do servico prestado aos municipes.

A concretizacdo deste pilar estruturante da politica de recursos humanos passara pela
concegao e gestdo do Plano Anual de Formacao, a partir da identificacdao dos conhecimentos e
competéncias core. Cientes da crescente complexificacdo dos sistemas de trabalho e das
rapidas alteracGes que caracterizam os tempos atuais, a aquisicdo de saberes de competéncias
estender-se-a no plano externo, a frequéncia de acdes formativas desde que pertinentes para

o exercicio das funcGes e dentro das limitagdes orcamentais.

Assim, se por um lado a valorizagao profissional assume-se como um poderoso potenciador
da motivacdo dos trabalhadores, por outro, a diversidade de competéncias adquiridas
proporciona uma forca de trabalho mais flexivel e adaptavel as necessidades dos servigos.
Consequentemente, perspetiva-se um aumento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigos

prestados aos clientes.

Para o quinquénio 2025-2029, os SMAS pretendem promover o reforco do mapa de pessoal,

consolidando a sua estrutura, em fungdo de um maior grau de exigéncia e dos novos desafios.
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No quadro atual, os objetivos definidos para os SMAS de Leiria visam adequar a aplicacao dos

recursos ao financiamento, sem, contudo, descorar a modernizagdo administrativa.

Pretende-se, de igual forma dar continuidade ao trabalho de desmaterializagdo dos processos
e procedimentos administrativos com vista a agilizacdo de tarefas e recuperar de um modo
mais célere a informacao pretendida, reduzindo o tempo despendido, a redundancia de tarefas

exercidas e promovendo a eficacia do servico.

Com este objetivo, os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria vdo dar
continuidade a implementagdo de novas funcionalidades do novo sistema de informagdo
totalmente integrado suportado nas solucdes de gestao global (ERP), de gestdao documental e
de atendimento e servicos online desenvolvido pela Medidata. Este projeto de modernizagao
administrativa e de capacitacao institucional e humana tem como principal objetivo melhorar
a performance de toda a organizagao, garantindo, deste modo, maior eficiéncia e eficacia na

gestdo dos SMAS de Leiria, bem como no relacionamento com os municipes e empresas.

A par da disseminagdo da utilizagdo do novo ERP da Medidata pelos diferentes servigos dos
SMAS, destacamos a evolugdo do sistema de gestdo de clientes ja iniciado em 2020, passando
0os SMAS de Leiria a refletir a tendéncia que se sente a nivel global, e que estad a dinamizar o
trabalho nas empresas, mais focados nos clientes, na reducao de custos e no tema da

transformacao digital.

Estas novas ferramentas permitirdo oferecer mais e melhores servicos, integrar e organizar os
servicos numa Unica plataforma e simplificar e desmaterializar processos. Simultaneamente,
é criado um modelo de atendimento digital assistido, permitindo que mesmo os municipes com
mais dificuldades na utilizacdo e no acesso as novas tecnologias de informacdo e comunicacao

possam aceder aos servicos publicos digitais.

No periodo 2025-2029 os SMAS de Leiria pretendem dar continuidade a implementacao de
medidas de Modernizagdo e Simplificagdo Administrativa de acolhimento e atendimento dos
cidaddos e dos agentes econdmicos, promovendo canais de comunicagdo eletrénico,
melhorando a comunicagdo administrativa com a simplificacdo de procedimentos, analise e
avaliacao dos elogios, sugestdes e reclamagdes dos utentes, avaliacdo pelos clientes dos locais
e linhas de atendimento ao publico, bem como dos portais e sitios na Internet e sistema de

informagdo para a gestdo, nomeadamente:

a. Adocdo de solugdo informatica de atendimento e de relacionamento com o cidadéo,
onde se centralizem todas as capacidades de prestagdo de servigo,
independentemente do canal de atendimento (presencial, internet, telefénico,
correio tradicional e eletrénico), com total integragdo com sistema de informacéao
dos SMAS de Leiria;
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b. Criacdo de Balcdo Unico Eletrénico com a disponibilizacdo de servicos aos cidaddos
de todas as areas de intervencdo dos SMAS de Leiria 24h/7dias, com total
integragdo com sistema de informagdo dos SMAS de Leiria;

c. Adocdo de solugdes informaticas de gestdo de negdcios que permitam a integracdo
com o sistema de informacdo, simplificacdo e desmaterializacdo de processos e
com solucdo referida na alinea a);

d. Analisar e acompanhar as criacdes, reformulagdes e/ou revisdes de procedimentos
administrativos, bem como seus fluxogramas, desenvolvidos pelo Sistema de

Gestdo da Qualidade;

e. Promover a informatizacdo dos procedimentos e fluxogramas referidos na alinea
anterior;
f. Implementar as disposicdes legais de modernizacdo e procedimento

administrativo.

Para a concretizacdo dos objetivos anteriores, os SMAS de Leiria, deram ja inicio, ndo sé, a
um processo de modernizacdo administrativa, implementagdo de um Sistema de Gestdo de
Qualidade, mas também, ao processo de certificacdo LAC-Lider no Atendimento ao Cliente,
trata-se de um programa de ambito internacional, que analisa e certifica os negdcios, que
estejam em conformidade com parametros primordiais de atendimento. Informa-se que os

SMAS ja obtiveram a certificacdo LAC no atendimento presencial.

Atentos a complexidade da atividade desenvolvida nos SMAS de Leiria, demos inicio a uma
auditoria de conformidade legal, ja@ em 2024. A auditoria de conformidade legal, também
conhecida como auditoria de "compliance”, € um processo que visa verificar se as atividades

internas estdo em conformidade com a legislagdo aplicavel ao setor de atividade.

A implementacdo do Sistema de Gestdao de Qualidade nos SMAS de Leiria, assume-se como

um projeto transversal a toda a organizacdo, alicercando-se nos seguintes principios:

1. Foco no Cliente: O foco primordial da gestdo da qualidade é a satisfacdo dos requisitos
dos clientes e o esforgo em exceder as suas expectativas;

2. Lideranca: Os lideres estabelecem, a todos os niveis, unidade no propdsito e diregdo,
criando as condigdes para que as pessoas se comprometam em atingir os objetivos da
Organizacao;

3. Comprometimento das Pessoas: E essencial para a Organizacdo que as pessoas sejam
competentes, empenhadas e comprometidas para entregar valor;

4. Abordagem por Processos: Atividades geridas como processos interrelacionados que
funcionam como um sistema coerente permitem resultados mais consistentes;

5. Melhoria: As organizagbes que tém sucesso estdo permanentemente focadas na

melhoria;
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6. Tomada de decisGes baseadas em Evidéncias: Decisdes baseadas na analise e
avaliacdo de dados produzem resultados desejados.
7. Gestao das RelacOes: Gerir relagdes com partes interessadas relevantes (ex.:

fornecedores) para atingir o sucesso sustentado.

No ambito da implementagdo do SGQ, destacamos as seguintes agdes em implementacdo e a

implementar no periodo 2025-2029:

1. melhoria continua - Sugestdes e aplicacdo de propostas dos colaboradores (ex.: acdes
associadas aos desperdicios relacionadas com a satisfagdo das partes interessadas e
reclamacoes);

2. Divulgagao do SGQ através dos Interlocutores da Qualidade incutindo o foco no cliente

e a sua satisfacao;

Recrutamento de recursos humanos e afetagdo a novos servigos;

Adaptacdo de procedimentos com vista a melhoria continua e satisfacdo dos clientes;

v kW

Desenvolvimento de AcOes de Formacao:
Norma ISO 9001;
e Formacao LAC;

¢ Metodologia KaiZen;
e Satisfacdo de Clientes e Gestdo de Reclamagdes;
e Auditorias Internas (norma 1S019011:2019).

Face as limitagdes orcamentais e financeiras, a fungdo compras assume-se cada vez mais
como um elemento potenciador e gerador de ganhos no desenvolvimento das atividades dos
SMAS, estando a centralizacdo da funcdo compras associada a efetivos ganhos de eficiéncia e
produtividade, pois sé com a centralizacdo da fungdo numa Unica unidade organica permitira
potenciar a capacidade negocial, combater desperdicios e obter ganhos de eficiéncia material

e financeira sem afetar a qualidade do servigo a prestar.

No decurso do ano de 2025, vamos dar continuidade a otimizagdo da fungdo compras indo
deste modo ao encontro dos novos desafios da gestdo publica com especial enfoque no
aumento da eficiéncia dos processos, do principio da transparéncia e sobretudo na reducdo de
custos com as aquisicdes de bens e servigos. A fungdo compras assume-se como primordial
num periodo de forte pressdo inflacionista e de falta de algumas matérias primas no mercado.

Pretende-se diminuir os desperdicios, quer temporais, quer de recursos na instrucdo dos
processos de contratacdo publica, implementar solucbes que permitam reduzir custos de
aquisicdo, bem como a colaboragdo entre servicos requisitantes e a equipa de compras, por
outro lado, pretende-se promover uma comunicagdo mais eficaz entre os fornecedores e os

SMAS de Leiria, de forma a proporcionar as melhores solugdes de resposta as necessidades.

34



24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

AN\ S

Leiria —
Um dos exemplos foi a criagdo de um plano anual de compras, que ira ser mantido e atualizado
no periodo 2025-2029.

Pretende-se dar inicio a projetos que contribuam definitivamente para a melhoria da

performance dos SMAS de Leiria e da melhoria da atividade da organizagao.

Os servicos deverdo continuar na melhoria da atividade desenvolvida perspetivando numa
l6gica de eficacia e eficiéncia uma mais-valia a organizacdo como um todo, apesar de alguns

constrangimentos orgamentais.

Pretende-se levar a cabo a sistematizagdo na elaboracdo de varias analises internas ao nivel
operacional e financeiro, interagindo com todos os setores, produzindo relatérios de analise de

atividades.

A maior interdependéncia com inUmeras entidades exteriores exige que se assuma com maior
importancia o relacionamento com projetos globais, nomeadamente a “Regulagdo Econémica”
da ERSAR, “Inquéritos Estatisticos” do INE, “Avaliacdo da Qualidade de Servico” e os “Planos

de Seguranca da Agua”.

A defesa dos interesses dos utilizadores e a protecdo da saude publica sdo o fio condutor na
estratégia de atuacdao do SMAS de Leiria. Neste objetivo estratégico enquadra-se a analise e
avaliacdo de eventuais fontes de degradagdo da qualidade das aguas fornecidas por parte do
Laboratorio de Controlo de Qualidade e a continuidade da implementacdo do Plano de

Seguranca da Agua.

N3o obstante os crescentes constrangimentos com que nos deparamos, o combate as perdas
aparentes € outra das grandes preocupacGes, pelo que o controlo inerente as medigGes dos
consumos, quer pelo controlo dos grandes clientes, quer pela fiscalizagdo e substituicdao dos

aparelhos de medicdo, continuardo a ser prioridades a desenvolver no periodo 2023-2027.

Procurar-se-a o desenvolvimento de novos procedimentos no ciclo comercial por forma a
permitir a agilizagdo das nossas obrigacdes contratuais, apontando no sentido da eficiéncia da
gestdo e da operacionalidade conduzindo ao equilibrio econémico e financeiro, com vista a
garantir a sustentabilidade do servico, assegurando, contudo, 0s mecanismos
socioeconomicos, traduzidos na implementagdo/divulgacdo de tarifas sociais e familiares. A
divulgagdo das boas praticas ambientais constitui uma das principais preocupagdes no contexto

da protecdo dos valores ambientais.
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Durante o quinquénio 2025-2029 pretende-se incrementar agdes, das quais se destacam pela

sua importancia e impacto na organizagao e populacdo servida, as seguintes:

e A continuada articulacdo e consolidacdo do Plano de Seguranca da Agua com a Gest&o
Patrimonial de Infraestruturas permitindo adequar um plano de investimentos
orientado para a sustentabilidade do servico e desenvolvimento de novas
funcionalidades e competéncias na area funcional do Cliente Sensivel, designadamente
no suporte a gestdo da qualidade da agua;

e Assegurar a monitorizacdo e o controlo da qualidade da agua na torneira do
consumidor, dando cumprimento a execucdo do “Programa de Controlo da Qualidade
da Agua de 2025”, aprovado pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR);

e Garantir a elaboragdo e a divulgacdo de comunicados a populagdo sobre a interrupgao
do fornecimento de agua nas intervengdes programadas, com pelo menos 48 horas de
antecedéncia, assim como nas intervencoes na rede de agua e de saneamento que
originem eventuais constrangimentos;

e Garantir a concegdo, manutencédo e divulgacdao de contelidos nas plataformas digitais
(sitio institucional e redes sociais), promovendo a comunicagdo entre os cidaddos e os
SMAS de Leiria;

e Dar inicio aos trabalhos de implementacdo do mddulo de pré-contratacao integrado
com o Sistema de Clientes, assegurando a plataforma de tramitacdo dos processos
das redes prediais;

e A renovacdo de redes de abastecimento de agua, com maior indice de roturas, e
respetivos ramais de ligagao, por forma a garantir taxas de renovacao das redes dentro
dos parametros de sustentabilidade;

e Reforgo da rede de saneamento, por forma a atingir 95% de taxa de cobertura do
conselho (acessibilidade fisica ao servico);

o Reforco da fiscalizacdao das condicOes de ligacdo a rede publica de abastecimento de
agua e saneamento;

e Reforco das medidas de combate ao uso fraudulento de agua;

¢ O reforco da analise das zonas de abastecimento, com vista a obtencdo de adequados
niveis de conforto no abastecimento de agua e contribuindo em simultédneo para a
reducao de perdas onde se inclui a expansdo de telemetria, a desenvolver numa ZMC
de cerca de 5000 contadores;

e Combate aos niveis de agua ndo faturada, mantendo rotinas de detegdo e localizagdo
e fugas, ao nivel das perdas reais (auscultacdo de toda a extensdo de rede de agua ja
iniciada);

e Continuacdo do plano de substituicdo do parque de contadores em final de periodo de

vida;
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e A renovacdo dos métodos de recuperacdo de divida dos clientes, em especial da de

longo prazo, através de agdes de revisdo dos contratos em baixa, de revisdo de cortes,
reforgo do apelo para regularizagdo de divida mediante apoio personalizado

¢ Implementacdo do plano de eficiéncia energética aprovado;

e A continua compatibilizacdo dos tarifarios com os novos regulamentos da ERSAR e com
o aperfeicoamento dos report “s informativos e dos indicadores de gestdo, com vista a
melhores praticas de gestao financeira, de qualidade e ambiental;

e Reforgo da implementacdo das medidas preconizados no Plano Diretor de
Abastecimento de Agua, promovendo levantamentos cadastrais que permitam projetar
obras de maior relevancia a curto, médio e longo prazo;

e Continuacdo da implementacgdo do Sistema de Informagdo Geografico (SIG);

e Expansdo da telegestdo;

e A aposta no continuo desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores, no reforgo
das praticas de responsabilidade social e ambiental e o incremento da atividade em
matéria de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho;

e Alargar a implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade a todos os servigos dos
SMAS para efeito de certificagdo NP EN ISSO 9001:2015;

e Certificacdo LAC;

e Implementagdo a toda a rede de abastecimento de um software de Gestdo Patrimonial
com Controlo e Supervisdo de Perdas Reais de Agua (software Baseform);

e Dar continuidade a Plano de Comunicagdo e Imagem;

¢ Implementacdo do novo Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcgao e Infracdes Conexas;

e O reforgo do Mapa de Pessoal, consolidando a estrutura, em fungao de um maior grau
de exigéncia que nos é imposto diariamente;

¢ Desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores, no reforgo das praticas em curso
em matéria de responsabilidade social e sustentabilidade e o incremento da atividade
em matéria de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho;

e A aposta na modernizagdao administrativa no servico de apoio e relacionamento com o

cliente, procurando associar uma forte componente de evolucdo tecnoldgica.

O alcance estratégico destas acOes dependerd de varios fatores, nomeadamente da
modernizacdo organizacional dos servicos, recurso a novas tecnologias, bem como do incentivo

ao desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos colaboradores.
E neste quadro de amplos valores e principios, pela busca de uma prestacdo de servico de

qualidade, com fiabilidade e a um prego justo que se apresenta a Orgamento e Plano
Orcamental Plurianual previsionais dos SMAS de Leiria para o periodo 2025-2029.
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7. Planeamento e Gestao Previsional

A gestdo econdmica e financeira autarquica estd consubstanciada no Orcamento, sendo que
as autarquias locais, desempenham a sua atividade subordinando a sua agdo ao Orcamento

da Receita e da Despesa, aprioristicamente determinadas.

As autarquias para a satisfacdo das necessidades coletivas das respetivas populacbes, tém de
criar e desenvolver servicos publicos locais, cuja atividade implica a realizacdo de despesas,
traduzindo-se estas na afetacdo de unidades monetdrias. Assim, torna-se necessario
guantificar, em termos monetarios, toda a atividade econdémica, politica e administrativa,
possibilitando pela previsdo e aplicagdo regular dos recursos arrecadados o equilibrio entre as

receitas e as despesas.

Na elaboracdo da presente proposta de Orgamento, tiveram presentes os principios
previsionais, consagrados no ponto 3.3 do POCAL, assim como o principio da estabilidade

orgamental determinado no artigo 40.° do Regime Financeiro das Autarquias Locais.

A entrada em vigor do SNC-AP, trouxe um paradigma diferente, mais exigente, transparente
e analitico, que vai permitir um reforgo do controlo financeiros, da legalidade, da economia,

eficiéncia e eficacia dos gastos publicos.

Este novo normativo contabilistico obriga a preparar um orcamento numa base mavel de cinco
anos, assim como a preparagao previsional de um balanco, de uma demonstracdo dos

resultados por natureza e de uma demonstracdo dos fluxos de caixa.

Apesar do SNC-AP revogar o POCAL, mantiveram-se em vigor nos pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1 do
POCAL, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as modificagdes

do orgamento.

No ambito da gestdo previsional, a atividade financeira a desenvolver pelas autarquias locais,
baseia-se no Orcamento, que devera ser elaborado tendo em conta os principios e regras
previsionais, em articulacdo com o Plano Orcamental Plurianual uma vez que estes mapas

tratam de informagdo comum.

O planeamento e programacao de atividades, traduzidos no Plano Orgamental Plurianual, bem
como a preparagdao do orgamento, que clarifica sobre o modo como as mesmas serdo
financiadas, representam ndo sé o cumprimento de um imperativo legal como também a
necessidade de definir prioridades face aos recursos disponiveis. Planear ndo € mais do que
decidir hoje sobre o futuro préoximo, no respeito integral das atribuicdes da Autarquia Local,

bem como das competéncias dos respetivos 6rgaos.
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O processo de planeamento ndao pode por isso ser encarado como um instrumento rigido,

estatico, mas sim como uma atividade dindmica, ajustavel a uma realidade sempre em

mutacdo.

A instrugdo numérica que instrui o presente Orgamento e Plano Orgcamental Plurianual
Previsionais tem por base a execucao verificada até 30 de setembro de 2024.

Os quadros e graficos apresentados refletem o que esta vertido e explanado nos Documentos

Previsionais.

8. Organizacgao das Grandes Opgoes do Plano e Orcamento 2025-2029

A proposta das Grandes OpgGes do Plano (GOP), constituida pelo Plano das Atividades Mais
Relevantes (PAMR) e pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI), a qual integra a justificacao
das opcbes de desenvolvimento estratégico, a sua compatibilizacdo com os objetivos de
politica orgcamental, e a descricdo dos programas, incluindo projetos de investimentos e

atividades mais relevantes de gestao.

O Orcamento, é um documento contabilistico onde esta prevista a totalidade dos encargos ou
aplicacbes e onde é computada a receita ou origem de fundos, para um periodo de tempo
determinado, que apds aprovacdo pelos 6rgdos proprios, converte-se na lei econdémica

orcamental do governo local.

O Orcamento destina-se a prever a receita e a autorizar a aplicagdao do seu produto nos
servigos ou melhoramentos municipais. E uma previsdo de recebimentos e pagamento, que
pressup0e a autorizacdo pelo 6rgao competente (neste caso, a Assembleia Municipal) para que
0s SMAS de Leiria possam arrecadar receitas e assumir compromissos até aos montantes
estabelecidos no Orcamento e em cumprimento com a Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua

redacdo atual, Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

O Orgcamento esta organizado de acordo com a estrutura estabelecida pelo classificador
econdmico das receitas e despesas aprovado pelo Decreto-Lei n.© 26/2002, de 14 de fevereiro,
na sua redacdo atual e divide-se entre receitas e despesas correntes e receitas e despesas de

capital.

A classificacdo econdmica das receitas e despesas € relevante para a contabilidade orcamental,

contabilidade financeira e contabilidade nacional.

Com a entrada em vigor do SNC-AP deixa de ser obrigatério apresentar despesas inscritas no

orcamento de acordo com as estruturas organicas.
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Na elaboragdo dos Documentos Previsionais foram tidos em conta as regras previsionais

estabelecidos pelo ponto 3.3 do POCAL bem como a NCP 26.

As transacOes orcamentais obedecem a classificadores orgamentais, pois sdo eles que vao
permitir definir a forma como os orgamentos sdo apresentados, executados e relatados, tendo

como objetivo a transparéncia e a coeréncia do Orgcamento Municipal.

A classificagdo das despesas e receitas permite:

1. A formulacdo de politicas e analise do desempenho;
A alocagao eficiente de recursos entre os servigos;
Assegurar o cumprimento dois limites orcamentais aprovados pelos 6rgdos
competentes;

4. Assegurara gestdo corrente do orgamento.

No que diz respeito & contabilidade financeira, esta obedece & base do acréscimo, estando
normalizadas classificagbes para contas do ativo, passivo, patriménio liquido, gastos e

rendimentos.

Com a entrada em vigor do SNC-AP, foi definido um plano de contas que também podera servir

a funcdo de classificador econémico para o orgcamento.

Na elaboracdo do Orcamento, foram considerados varios principios contabilisticos
fundamentais para obter uma imagem verdadeira e apropriada, tais como o principio da
prudéncia, consisténcia, materialidade e ndo compensacdo. A elaboracdo do orcamento para

2023-2027, obedeceu a um conjunto de regras orcamentais, a saber:

1. Equilibrio global: Os municipios estdo sujeitos a regra prevista no n.° 1 do art.© 40.°
da LFL/2013, segundo a qual “[o]s orcamentos das entidades do sector local preveem
as receitas necessarias para cobrir todas as despesas”. Esta regra, de equilibrio global,
estabelece a obrigatoriedade de o orcamento prever o equilibrio ou um saldo positivo
entre o total das receitas e o total das despesas inscritas. Trata-se de um principio
similar ao estabelecido pela lei de enquadramento orgamental para o conjunto das
administracbes publicas e que implicaria, caso a execugcdo do orcamento respeitasse
integralmente a previsdo para cada ano, a inexisténcia de compromissos assumidos e

ndo pagos no final do ano econdmico.
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2. Equilibrio Orcamental: O regime financeiro das autarquias locais, aprovado pela Lei

n.0 73/2013, de 3 de setembro, veio reforcar a regra do equilibrio orgamental
consubstanciando, no seu artigo 40°., que as receitas correntes brutas cobradas deve
ser pelo menos igual a despesa corrente (paga) acrescida das amortizagdes médias
dos empréstimos a médio e longo prazo estabelecendo uma margem de
incumprimento até 5% das receitas correntes totais, a ser compensada no ano
seguinte.

A elaboracdo deste orcamento teve presente o cumprimento deste conjunto de

normas, sendo de relevar que as receitas correntes superam as despesas correntes

em €6.582.560,00, ou seja, cobrem as despesas correntes e ainda financiam despesas
de investimento.

3. Receitas Comuns: As receitas correspondentes a transferéncias correntes e de capital
s6 podem ser inscritas no orgamento apds a efetiva atribuigdo e a aprovagdo por parte
da entidade competente, como por exemplo as importéncias respeitantes as
transferéncias financeiras de Fundos Comunitarios. As importancias relativas a
impostos diretos e indiretos, taxas e tarifas a inscrever ndo podem ser superiores as
médias das cobrangas efetuadas nos ultimos 24 meses. A receita proveniente da venda
de bens imédveis, ndo pode ser superior a média destas receitas arrecadadas nos
ultimos 36 meses.

4. Despesas Comuns: Destacamos as seguintes:

a) Despesas com pessoal: Foi tido em conta o cdlculo de todos os trabalhadores
contratados, o calculo relativo a novas admissdes para o periodo 2025 a 2029,
nova estrutura organica, identificadas as progressdes na carreira e correspondente
acréscimo de remuneragdes e encargos adicionais, assim como a orgcamentagdo
do suplemento remuneratério de penosidade e insalubridade;

b) Aquisicdo de bens e servicos: Foi feita uma avaliagdo direta das despesas
obrigatdrias, através da identificacdo e todos os contratos em execugdo;

c) Investimentos: Identificagdo quer de todas as despesas em curso (empreitadas e
outros bens) que decorrem da realizagdo dos projetos/acdes a inscrever no PPI,

quer na identificacdo e priorizagdao de novos investimentos a inscrever no PPI.

O Orgamento Municipal ora proposto, apresenta os limites da despesa e projecdo da receita,

sendo aqueles limites vinculativos para o ano de 2023 e indicativos para os anos seguintes.
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8.1. Receita

As receitas sdo classificadas por receitas correntes e receitas de capital. As receitas correntes
sdo as que incidem sobre o patriménio, ndo duradouro dos SMAS de Leiria, provém de ganhos
do periodo orcamental e esgotam-se no periodo de um ano. Sdo aquelas que, regra geral, se
renovam em todos os periodos de relato. Designam-se por receitas de capital as receitas
arrecadadas pela autarquia que alteram o seu patrimoénio duradouro, porque aumentam o
ativo e passivo de médio e longo prazo ou reduzem o patrimonio duradouro da autarquia. Sdo

aguelas que se revestem e carater transitorio, sdo receitas cobradas ocasionalmente.

Podemos agrupar as receitas correntes em: impostos diretos; impostos indiretos, contribuicdoes
para sistemas de protegdo social e subsistemas de salde, taxas, multas e outras penalidades;
rendimentos de propriedade, transferéncias correntes; venda de bens e servicos correntes e
outras receitas correntes. Por sua vez, as receitas de capital, agregam: venda de bens de

investimento; transferéncias de capital e outras receitas de capital.

Na execucdo dos Documentos Previsionais devem ser tidos em conta os principios de utilizagdo
racional das dotacOes aprovadas e da gestdo eficiente de tesouraria em cumprimento com a
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, devendo os mesmos ser justificados
quanto a sua economia, eficacia e eficiéncia e sempre com subordinagdo as regras previsionais
do POCAL.

Neste campo, revela-se de primordial importancia a avaliacdo dos recursos tendo sempre
presente a aplicagdo das regras previsionais apresentadas no ponto 3.3 do POCAL, e a
aplicacdo da Lei do Compromissos e pagamentos em Atraso. A aplicacdo destas regras
condiciona a avaliagao das receitas, permitindo que o ajustamento das previsOes se reflita ao

longo da execucdo do Orgamento através de alteragdes orcamentais.

A par das regras previsionais mencionadas, surgem as regras do bom senso e da prudéncia.
A observancia das regras previsionais efetua-se através da utilizagdo de dois métodos

tradicionais para a previsao das receitas: média aritmética dos Ultimos 24 meses e a avaliacdo

direta. A avaliacdo das receitas, distribuidas segundo a classificacdo econdmica, foi feita com
0 maior rigor possivel, visto a previsdo das mesmas determinar a capacidade de financiamento

dos SMAS de Leiria, e permitir, desse modo fixar o limite das despesas em cumprimento com

a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.
Com o presente orgamento da receita, e em termos de fontes de financiamento, procurar-se-

a garantir o prosseguimento dos objetivos relativos a boa execugdo dos investimentos

financiados por fundos comunitarios, e ainda a componente das receitas proprias.
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Receitas

Correntes

28.234.945,00 €

Capital

1.150.055,00 €

Outras

15.000,00 €

Total

29.400.000,00 €

A receita prevista para o ano de 2024, totaliza €29.400.000,00, das quais, €28.234.950,00

constituem receitas correntes, €1.150.050,00 sdo receitas de capital e €15.000,00 sdo outras

receitas.

O Orcamento da receita total proposto para 2025 manteve o valor de 2024.

Em 2025, ndo esta prevista a cobranca de receita proveniente de fundos comunitarios, pelo

que todo o investimento dos SMAS de Leiria previsto sera financiado pela poupanga corrente

gerada pela aplicagdo tarifaria. Ndo obstante, os SMAS estdo a preparar um conjunto de

candidaturas a fundos comunitdrios no ambito da eficiéncia energética, reabilitacdo de

condutas de agua e expansado da rede de saneamento.

= RECEITAS CORRENTES

= RECEITAS CAPITAL = OUTRAS RECEITAS
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Em 2025, e para o total das receitas orgadas, as receitas correntes representam 96,04%,

contribuindo as receitas de capital com 3,91% e as outras receitas com 0,05%.

Respeitando as regras previsionais anteriormente citadas, estimaram-se os seguintes valores

previsionais para 2025:

Receita Or¢ada
Peso no Peso no
2025 2024 Desvio face a 2024 Parcial Total

Receitas Receitas
Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 138 525,00 131 435,00 7 090,00 0,49% 0,47%
Rendimentos de Propriedade 25,00 120,00 -95,00 0,00% 0,00%
Transferéncias Correntes 40,00 35,00 5,00 0,00% 0,00%
Venda de Bens e Servigos Correntes 27 861 355,00 27 868 360,00 -7 005,00 98,68% 94,77%
Outras receitas Correntes 235 000,00 235 000,00 0,00 0,83% 0,80%
Total receitas correntes 28 234 945,00 28 234 950,00 -5,00 100,00% 96,04%
Venda de Bens de Investimento 25,00 20,00 5,00 0,00% 0,00%
Transferéncias de Capital 1000 020,00 1000 020,00 0,00 86,95% 3,40%
Ativos Financeiros 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas Capital 150 005,00 150 005,00 0,00 13,04% 0,51%
Total receitas capital 1 150 055,00 1150 050,00 5,00 100,00% 3,91%
Reposi¢cdes Ndo Abatidas nos Pagamentos 15 000,00 15 000,00 0,00 0,05%
Total das receitas 29 400 000,00 29 400 000,00 0,00 100,00%

Importa acrescentar que os compromissos transitados de anos anteriores situam-se nos

€13.969.942,97 (valor a 31 de outubro), fator limitativo da inclusao de novas agdes no Plano

Orgamental Plurianual.

No que diz respeito as receitas correntes, constata-se pelo quadro seguinte, que a Venda de

Bens e Servigos constitui a principal fonte de financiamento, representando 98,68% do total

da receita corrente.

Receita Corrente Orgada

2025 Peso
Impostos Diretos 0,00 0,00%
Impostos Indiretos 0,00 0,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 138 525,00 0,49%
Rendimentos de Propriedade 25,00 0,00%
Transferéncias Correntes 40,00 0,00%
Venda de Bens e Servicos Correntes 27 861 355,00 98,68%
Outras receitas Correntes 235 000,00 0,83%
Total receitas correntes 28 234 945,00 100,00%
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Considerando que o Orcamento deve ser elaborado com rigor, e o calculo das receitas deve
ser determinado conforme as regras previsionais previstas no POCAL, o qual impde que, para
a receita tributaria, se considere a média aritmética das receitas cobradas nos ultimos 24

meses.

Receita Orgada
Taxas, Multas e Outras Penalidades 138 525,00 €
Total receita tributaria 138 525,00 €

Na previsdo do montante das receitas relativas taxas inscritas no Orcamento, foi feita ndo sé
uma avaliacdo sobre a média aritmética simples das cobrancgas efetuadas nos Ultimos 24 meses
que precederam a elaboracdo do Orcamento, neste caso considerou-se o més de outubro, mas
também foi tido em conta, por prudéncia, a expansdo moderada da atividade econdmica,
respeitando-se, assim, as regras previsionais. Face a 2024, esta rubrica orcgamental apresenta
um aumento de €7.090,00.

A receita proveniente de transferéncias correntes, traduzem recursos financeiros auferidos
sem qualquer contrapartida, destinados ao financiamento de despesas. Para o ano de 2025,
ndo esta prevista qualquer transferéncia proveniente da Autarquia para cobertura do deficit
tarifario proveniente da aplicacdo de tarifarios especiais (tarifario social e tarifario familias

numerosas).

Para o valor global da rubrica Venda de Bens e Servicos Correntes, €16.476.097,00,
correspondem a receita proveniente da venda de agua (tarifa fixa e variavel) e €10.261.098,00
correspondem a receita proveniente da recolha de agua residuais domésticas (tarifa fixa e
variavel). O valor da receita proveniente da venda de agua e saneamento, teve por base a
expetativa dos SMAS de Leiria no reforco da adesdo ao servico de dgua e saneamento fruto
de uma maior fiscalizacdo a promover pelos servicos, mas também, com entrada em

funcionamento das diversas empreitadas de expansao da rede de saneamento.

Salienta-se que a o valor da venda de bens e servicos, estd assente na manutengdo da
proposta tarifaria em 2025. Ndo obstante a manutencdo tarifaria em 2025, os SMAS de Leiria
vao manter as condicdes para alcancar o equilibrio entre gastos e proveitos, de forma a
promover um servigo publico de qualidade ao mais baixo custo possivel, mas imputando os
reais custos de funcionamento aos utilizadores do sistema, num cumprimento do principio do
utilizador/pagador, garantindo-se a preservacdo dos recursos e a promogao de
comportamentos eficientes pelos consumidores através de uma penalizacdo pedagdgica dos

consumos excessivos, como forma de fomentar a poupanga e combater o desperdicio.
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Num contexto presente e futuro, em que os recursos financeiros tendem a ser cada vez mais

escassos, € indispensavel rentabilizar e maximizar as infraestruturas existentes como forma
de assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira dos SMAS no médio e longo prazo.
Neste sentido, vamos intensificar as acbes de fiscalizacdo para ligacdo a rede publica de

abastecimento de agua e saneamento.

No que diz respeito as receitas de capital, o seu nucleo essencial é constituido pelas

transferéncias de capital.

Receita Orgada

2025 Peso
Venda de Bens de Investimento 25,00 0,00%
Transferéncias de Capital 1 000 020,00 86,95%
Ativos Financeiros 5,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00%
Outras Receitas Capital 150 005,00 13,04%
Total receitas capital 1 150 055,00 100,00%

Do total de transferéncias de capital inscritas em Orcamento para 2025, €1.000.000,00 sdo
transferéncias das familias relativos ao pagamento de ramais agua e saneamento com

extensdes de rede superiores a 20 metros.

8.2. Despesa

A realizacdo das despesas tem como principio fundamental, e no ambito das atribuicGes
conferidas aos SMAS de Leiria a afetagdo dos recursos ao desenvolvimento de atividades para

satisfazer as necessidades da populacao local.

As despesas sdo classificadas, orcamentalmente, por classificagdo econdémica. Segundo a
classificacdo econdmica das despesas, estas podem ser correntes ou de capital. As despesas
correntes sdo todas as que revelam caracter permanente e afetam o patrimdnio nao
duradouro, determinando a reducdo do ativo liquido (despesas de funcionamento,
transferéncias e subsidios). As despesas de capital sdo todas as que alteram o patrimdnio
duradouro, determinando o seu crescimento na medida em que contribuem para a formagao

de capital fixo e para o bem-estar coletivo (investimento e transferéncias).

Neste ponto, efetuar-se-a uma analise a despesa prevista.

O orgamento inicial da despesa proposto para 2024 totaliza o montante de €29.400.000,00,
sendo que €£21.652.385,00 correspondem a despesas correntes e €£7.747.615,00

correspondem a despesas de capital. O valor proposto para o Orgamento da despesa em 2025,
manteve o valor proposto para 2024.
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Despesas
Correntes 21.652.385,00 €
Capital 7.747.615,00 €
Total 29.400.000,00 €

Atendendo ao principio do equilibrio orgamental, que determina que o orcamento deve ser
equilibrado, pressupondo que as receitas correntes devem pelo menos ser iguais ou superiores
as despesas correntes e receitas de capital devem financiar despesas de capital, as despesas
previstas totalizam 26,35% no que respeita a despesas de capital e 73,65% no que se refere

a despesas correntes.

m DESPESAS CORRENTES = DESPESAS CAPITAL

Despesa Orcada
Peso no Peso no
2025 2024 Desvio face a 2024 Parcial Total

Despesas Despesas
Pessoal 5600 000,00 5597 610,00 2390,00 25,86% 19,05%
Aquisicdo de bens e servigos 15675 860,00 15924 160,00 -248 300,00 72,40% 53,32%
Juros e outros encargos 1505,00 1505,00 0,00 0,01% 0,01%
Transferéncias correntes 10,00 10,00 0,00 0,00% 0,00%
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras despesas correntes 375010,00 330010,00 45000,00 1,73% 1,28%
Total despesas correntes 21652 385,00 21853 295,00 -200910,00 100,00% 73,65%
Aquisicdo de bens de capital 7727 605,00 7476 695,00 250910,00 99,74% 26,28%
Transferéncias capital 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
Ativos Financeiros 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras despesas capital 20000,00 70000,00 -50000,00 0,26% 0,07%
Total despesas capital 7747 615,00 7546 705,00 200 910,00 100,00% 26,35%
Total das despesas 29400 000,00 29400 000,00 0,00 100,00%
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No que diz respeito as despesas correntes, sdo as despesas com a aquisicao de bens e servigos

e as despesas com pessoal que absorvem a maior parte do orgamento, representando 72,40%

e 25,86% respetivamente.

Subjacente a este acréscimo esta a necessidade, cada vez mais urgente, dos SMAS de Leiria
reforcarem o mapa de pessoal, pelo que em 2025, esta previsto o montante de €350.000,00
para novos postos de trabalho, atualizagGes salariais bem como a identificagdo no mapa de
pessoal das atividades passiveis de auferirem o suplemento remuneratdrio de penosidade e

insularidade.

Na prossecugdo das suas competéncias, os SMAS de Leira devem orientar-se pelos principios
da unidade e eficicia de acdo, da aproximacdao dos servicos aos cidadaos, da
desburocratizagdo, da racionalizacdo de meios e da eficiéncia na afetacdo de recursos publicos,
da melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado e da garantia de participacdo dos
cidaddos, bem como pelos demais principios constitucionais apliciveis a atividade
administrativa e acolhidos no Cdodigo do Procedimento Administrativo. Assim, as despesas com
pessoal para 2025 acomodam a nova estrutura organica a implementar, devendo ser
considerado a despesa de €150.000,00 inerente a 2 novas chefias de divisdao e 4 assistentes

operacionais.

Relativamente a aquisicdo de bens e servigos, verifica-se uma diminuicdo de 1,58% face aos
valores de 2024, esta diminuigdo reflete a politica de rigor, controlo e ages ja implementadas,
nomeadamente nas manutencgdes preventivas, instalacdo de painéis fotovoltaicos, aquisicao
de viaturas elétricas, que vao ao encontro de um dos objetivos estratégicos que pautam a
atuacdo dos SMAS de Leiria que é a de garantir a sustentabilidade da organizagdo. Face a
estas medidas implementadas, a despesa com encargos de instalacdo apresenta uma
diminuicdo de €566.890,00, passando o seu valor de €2.000.000,00 em 2024 para
€1.433.110,00 em 2025.

Despesa Orcada
2025 Peso
Pessoal 5 600 000,00 25,86%
Aquisicao de bens e servicos 15 675 860,00 72,40%
Juros e outros encargos 1 505,00 0,01%
Transferéncias correntes 10,00 0,00%
Subsidios 0,00 0,00%
Outras despesas correntes 375 010,00 1,73%
Total despesas correntes 21 652 385,00 100,00%
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Relativamente a aquisicdo de bens e servicos, destaca-se o valor de €3.800.000,00 para o

tratamento de efluentes, €4.500.000,00 para a aquisicdo de agua, €750.000,00 para o servigo
de limpeza de fossas, sargetas e coletores e €650.000,00 para o servico de cortes, religagdes

e leituras.

Quanto as despesas de capital orcamentadas, a aquisicdo de bens de capital representa

99,74% no coOmputo geral, sendo que as restantes rubricas tém valores residuais.

Despesa Orgada
2025 Peso
Aquisicao de bens de capital 7 727 605,00 99,74%
Transferéncias capital 5,00 0,00%
Ativos Financeiros 5,00 0,00%
Outras despesas capital 20 000,00 0,26%
Total despesas capital 7 747 615,00 100,00%

Para a elaboracao do Orcamento da despesa foram tidos em conta os compromissos por pagar

até 31 de outubro.

Os compromissos transitados de anos anteriores situam-se nos €13.969.942,97, o que limita
o Orcamento a implementar em 2025. Com recurso as propostas apresentadas pelas diversas
unidades organicas e aos valores burilados para a gestdo do ano, apurou-se o montante de
€29.400.000,00 para o orcamento global da despesa para o ano de 2025.

Do total do saldo orgamental disponivel para 2025 (€15.430.057,03), devem ser considerados

0s seguintes compromissos, no valor global de €15.300.000,00:

Tratamento de efluentes - €3.800.000,00;
Despesas com pessoal - €5.600.000,00;
Aquisicdo de agua em alta - €4.500.000,00;
Cortes, religagdes e leituras - €650.000,00;

v kW

Limpeza de fossas, sargetas e coletores - €750.000,00.
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resultantes de

Despesa 2025 2026 2027 2028
Pessoal 124 841,85 € 94 925,17 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicdo de bens e servicos 10 059 221,06 € 1139 166,29 € 466 409,36 €| 229 054,76 €
Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas correntes 98 390,97 € 5 166,00 € 3013,50€ 0,00 €
Total despesas correntes 10 282 453,88 € 1 239 257,46 € 469 422,86 €| 229 054,76 €
Aquisicdo de bens de capital 2 688 675,99 € 544 943,36 € 147 064,66 € 0,00 €
Transferéncias de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total despesas capital 2 688 675,99 € 544 943,36 € 147 064,66 € 0,00 €
Total das despesas 12 9701 129,87 € 1 784 200,82 € 616 487,52 €| 229 054,76 €

Considerando que o Orcamento foi elaborado pelos SMAS de Leiria ao abrigo da Lei n.°

73/2013, de 03 de setembro, e que algumas matérias a data, ainda se encontram por

regulamentar, importa salientar o seguinte:

1. Para dar cumprimento a alinea a) do n.° 1 do artigo 46.9, do supra-referido diploma,

0s SMAS de Leiria devem indicar as responsabilidades contingentes, ou seja, possiveis

obrigacGes que resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas

pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente

sob controlo da entidade, ou obrigacBes presentes que, resultando de acontecimentos

passados, ndo sdo reconhecidas porque:

a) Nao é provavel que um efluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos

ou um potencial de servico, seja exigido para liquidar obrigagdes, ou

b) O montante das obrigagdes ndo pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

Dando cumprimento ao referido, foram identificadas responsabilidades contingentes a data da

elaboracado do presente relatério no montante de €346.205,64, relativos a garantias bancarias

prestadas no ambito da execucdo de obras da responsabilidade dos SMAS.

No que diz respeito ao Plano Plurianual, a proposta apresenta um valor total previsto de
€137.068.130,00 (sem valor realizado de 2024), dos quais €56.631.845,00 sao respeitantes
ao Plano de Investimentos (PPI) e €80.436.285,00 dizem respeito ao Plano de Atividades Mais
Relevantes(PAM), sendo que para o ano de 2025 o total definido é de €23.403.475,00, dos
quais €7.727.610,00 dizem respeito ao PPI e €15.675.865,00 correspondem ao PAM.
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O Plano Plurianual é um documento que define, para o horizonte mdvel de cinco anos, todos

0s projetos e agdes que os SMAS de Leiria preveem realizar no ambito dos objetivos definidos,
explicitando a respetiva previsdo da despesa, ou seja, especifica a atividade em matéria de
investimento e agdes mais relevantes, pelo que se encontram relacionados com o orgamento
plurianual. Assim, o Plano Orgamental Plurianual previsional ao definir os objetivos que o
executivo pretende atingir, torna-se num importante instrumento de gestdo pois:

Estabelece os objetivos que se pretende atingir;

2. Hierarquiza as necessidades e fixam prioridades de atuagao em fungdo dos recursos
disponiveis;

3. Discrimina os projetos e agGes a desenvolver no ambito de atuacdo e na perspetiva da
concretizagao dos objetivos definidos;

4. Identifica as dotagOes orcamentais que asseguram o financiamento das acoes
previstas;

5. Permite a criagdo de um sistema de acompanhamento e controlo da atividade

econdmica.

Tendo em conta a previsao das receitas, foi elaborado o Plano Plurianual, no qual se definem
as necessidades de conclusao de investimentos em curso, que passa pelo pagamento de obras

concluidas e a concluir, e o langamento de alguns novos investimentos.

No Plano Plurianual, e para o ano de 2025, estdo previstas despesas no servico de
abastecimento de agua no valor global de €9.652.770,00, do qual se destacam os seguintes

investimentos:

e Remodelacdo e ampliagdo das redes de agua de sistemas em exploragdo -
€300.000,00;

e Execucao de ramais de ligacdao domiciliarios de agua - €300.000,00;

e Construcao de condutas distribuidora diversas - €500.000,00;

e Reabilitacdo rede de abastecimento agua UF Santa Eufémia e Boavista - €300.000,00;

¢ Rede abastecimento agua Figueiras - €300.000,00;

e Integragdo do sistema municipal de abastecimento de dgua no sistema multimunicipal
- setor Marrazes Boavista - €1.200.000,00;

e Remodelagdo e reparagdo de ETA's, Reservatérios e camaras de manobra -
€150.000,00;

e Aquisicdo de contadores €350.000,00;

e Sistema de Telemetria - €500.000,00;

e Construcao de ZMC e VRP - €15.000,00.
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Quanto ao saneamento de aguas residuais, para 2024 estdo previstas despesas no valor global

de €7.069.650,00, do qual se destacam os seguintes investimentos:

¢ Rede de drenagem de &guas residuais em Aroeira - €508.000,00;

e Grupo III - Rede de coletores dos lugares de Outeiro das Barrocas, Alcaidaria, Portela
da Mata, Mata, Janardo(parte), Figueiras(parte), Insua e Pingarelhos, Coldnia Agricola
- €400.000,00;

e Grupo II - Rede de coletores dos lugares de Casal da Quinta, Agodim, Figueiras(parte),
Vale Pereiro, Bidoeira de Cima, Bidoeira de Baixo, Carrico, Texugueira, Vale Coelho,
Barracao - €400.000,00;

e Execugdo de ramais de esgotos - €400.000,00;

e Redes de coletores nos restantes sistemas - €170.000,00;

¢ Remodelacdo de Redes de coletores - €470.000,00;

e EstagOes elevatorias - €130.000,00.

O Plano Plurianual Previsional que se apresenta para os proximos anos de 2025 a 2029 mantém
como principais elementos de base para a sua elaboracdo o desenvolvimento do reforco das
infraestruturas de abastecimento de agua visando a articulacdo/integracdo do sistema de
distribuicdo de &gua municipais existentes no Sistema Regional de Abastecimento de Agua, e

a concretizacdao do desenvolvimento e expansao do saneamento no concelho.

Para a elaboragao do Plano Plurianual, mantiveram-se as prerrogativas consideradas nos anos
anteriores, designadamente no que se refere a previsao do financiamento para a execucgéao de
obras de abastecimento de dgua e de sistemas de saneamento, que constituem as principais
atribuicdes dos SMAS de Leiria.

Para a execucdo das obras de saneamento doméstico necessarias a cobertura total do concelho
de Leiria, procurando a aproximacdo aos niveis de cobertura e atendimento de 95%,
mantém-se como fundamental o trabalho de fiscalizagdo com vista a notificacdo para
regularizacdo dos ramais de saneamento e agua e a manutengdo de um tarifario justo e

equilibrado que permita a recuperagao de gastos nos SMAS de Leiria.

Relativamente ao abastecimento de agua, considerando que os investimentos correspondentes
a cobertura da totalidade do concelho estdo ja concretizados, mantém-se a necessidade de

intervengd@o nos seguintes eixos:

Remodelacdo dos sistemas de distribuicdo de dgua mais antigos e degradados;
Combate as perdas de agua;
Redundancia do sistema;

Ll

Preparacdo e implementagcdo da integracdao dos sistemas de distribuicdo de agua

municipais existentes nas Aguas do Centro Litoral.
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Em suma, a evolucao dos montantes globais discriminados por programa, para os anos de

2025 a 2029, sdo previsivelmente os seguintes:

ANO: 2025
Valores
Programa | Designacao [Euros]
111 Administracdo geral 6.681.045
243 Saneamento 7.069.650
244 Abastecimento de dgua 9.652.770
420 Transferéncias entre administragGes 10
total 23.403.475
ANO: 2026
Valores
Programa | Designacao [Euros]
111 Administracdo geral 7.399.200
243 Saneamento 11.531.105
244 Abastecimento de dgua 12.293.350
420 Transferéncias entre administragGes 10
total 31.223.665
ANO: 2027
Valores
Programa | Designagao [Euros]
111 Administragdo geral 7.389.200
243 Saneamento 10.031.105
244 Abastecimento de agua 11.843.350
420 Transferéncias entre administragoes 10
total 29.263.665
ANO: 2028
Valores
Programa | Designagao [Euros]
111 Administragdo geral 7.189.200
243 Saneamento 9.281.105
244 Abastecimento de dgua 10.943.350
420 Transferéncias entre administragoes 10
total 27.413.665
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ANO: 2029
Valores

Programa | Designagao [Euros]

111 Administragdo geral 7.189.200

243 Saneamento 9.031.100

244 Abastecimento de agua 9.543.350

420 Transferéncias entre administragoes 10

total 25.763.660

O Plano de investimentos que se propde para o préximo ano de 2025 implica um dispéndio
total de €7.727.610,00, cuja cobertura financeira sera a seguinte:

e Comparticipagdes Diversas (pagamento ramais) - €1.000.000,00;
. Autofinanciamento - €6.727.610,00.

A previsdao do volume de investimentos apresentado tem por objetivo a continuagdo da
implementagdo da integragdo dos sistemas de distribuicdo de dgua municipais existentes no
Sistema Regional de Abastecimento de Agua, atividades a coordenar e complementares com
as intervencbes da empresa Aguas do Centro Litoral, reabilitacio da rede de aducdo e
distribuicdo de agua, combate as perdas de agua, eficiéncia energética, bem como o
desenvolvimento das obras de saneamento doméstico necessarias a cobertura total do

concelho de Leiria.
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9. Proposta de Autorizagdes relativas a execu¢ao orcamental

Considerando:

1. O disposto no art. 229 do Decreto-Lei n.9 197/99, de 8 de junho, (Repristinado -
Resolugdo n.° 86/2011, de 11 de Abril) que determina que a abertura de
procedimentos relativos a despesas que deem lugar a encargos orcamentais em mais
de um ano econémico ou em ano que ndo seja o da sua realizacdo, designadamente,
com a aquisicdo de servigos e bens através de locacdo com opgdo de compra, locagdo
financeira, locagdo-venda ou compra a prestagdes com encargos, ndao pode ser

efetivada sem prévia autorizacdo da Assembleia Municipal, salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados; ou
b) Os seus encargos nao excedam o limite de €99.759,58, em cada um dos anos

econémicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugdo de trés anos.

2. A alinea c) do n.° 1 do art. 6° da Lei n.° 8/12, de 21 de Fevereiro, que aprova as
regras aplicaveis a assuncdo de compromissos € aos pagamentos em atraso, e que
dispde que a assuncdo de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma
juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua reprogramagdo, contratos
de locacao, acordos de cooperagdo técnica e financeira com os municipios esta sujeita,
no que respeita as entidades da administracdo local, a autorizacdo prévia da
Assembleia Municipal.

3. Que o do Decreto-Lei n.°© 127/12, de 21 de junho, veio regulamentar a citada lei dos
compromissos, nos termos do art. 12° de estabelecendo que a autorizagdo prévia para
a assuncao de compromissos plurianuais podera ser dada aquando da aprovacdo dos

documentos previsionais.
4. Que no momento da aprovacao dos documentos previsionais para o ano de 2025, pode

ser solicitada a autorizagdo prévia para a assuncdo de compromissos plurianuais, nos

mesmos termos do disposto no art. 22° do Decreto-Lei n.°© 197/99, de 8 de junho.
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Assim, solicita-se a Assembleia Municipal de Leiria que:

Para os efeitos previstos na alinea c) do n.° 1 do art. 6.° da Lei n.° 8/12, de 21 de fevereiro,
emita autorizacdo prévia genérica favoravel a assungcdao de compromissos plurianuais pelos

SMAS de Leiria, nos casos seguintes:

1. Resultem de projetos, acdes ou de outra natureza constantes do Plano Orgamental
Plurianual Previsional; ou
2. Os seus encargos ndao excedam o limite de €99.759,58 em cada um dos anos

econdmicos seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execucdo de trés anos.

A assuncdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia que ora se propde,
sé podera fazer-se quando, para além das condiges previstas no numero anterior, sejam
respeitadas as regras e procedimentos previstos na Lei n.°© 8/12, de 21 de fevereiro, e uma

vez cumpridos os demais requisitos legais de execugdo de despesas.

Devera ser remetida a Assembleia Municipal, para conhecimento, uma informagdo da qual
constem os compromissos plurianuais assumidos, ao abrigo da autorizacdo prévia genérica

que ora se propoe.

Mais se solicita a Assembleia Municipal de Leiria a:

1. Aprovagdo dos montantes totais das receitas e despesas por natureza econémica;

2. Aprovacdo do Orcamento e Plano Orcamental Plurianual Previsionais para o periodo
2025-2029;
A aprovacdo do Plano Plurianual de Investimentos;

4. Aprovacdao das demonstragdes financeiras previsionais, designadamente balanco,
demonstragdo de resultados e demonstragao dos fluxos de caixa;
Aprovacao do Mapa de pessoal 2025;
Aprovacdo do Perfil de competéncias;
Aprovacao do Plano Formacgao 2025.
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Nos termos do definido na alinea c) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei 75/2013, de 12 de setembro,
ponto 3.3 do POCAL, e de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracbes Publicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de
setembro, Lei n.0 73/2013, de 3 de setembro, Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-
Lei n©127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alteragdes, bem como do Decreto-Lei n.°
194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime juridico dos servigos municipais de
abastecimento publico de dgua, de saneamento de aguas residuais e de gestdo de residuos
urbanos, elaboraram-se estes Documentos Previsionais, dos quais fazem parte integrante o
presente Relatério da Proposta de Orcamento nos termos dos artigos 41.° a 47.9 da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro, o Mapa de Pessoal e em cumprimento do disposto no n.° 2 do
artigo 21.° do Decreto-Lei n.2 50/98, de 11 de margo, alterado, o plano de frequéncia de agdes

de formacao para 2025.

Nestes termos, apresentam-se os Documentos Previsionais dos SMAS de Leiria para
2025-2029, que se consubstanciam nas Demonstragdes Orcamentais Previsionais 2025-2029.
Demonstracdes Financeiras Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formacao, Perfis de
Competéncias e Relatorio da Proposta de Orgcamento para 2025 a Camara Municipal de Leiria
para remessa ao Orgdo Deliberativo para sua aprovacdo de acordo com a alinea a) do n.° 1
do artigo 25.° da Lei 75/2013, de 12 de setembro.

Leiria, 19 de novembro de 2024

O Conselho de Administragao

Gongalo Lopes

(Presidente)

Ricardo Santos

(Vogal)

Ricardo Gomes

(vogal)
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ANEXO

Normas Sobre a Execucao Orcamental
Nota Introdutéria

As preocupagoes inerentes a gestdo econdmica, eficiente e eficaz das atividades desenvolvidas
pelos SMAS de Leiria, determinam a adocdao de mecanismos reguladores e de agdes de
controlo. Assim, é necessario, estabelecer um conjunto de regras, métodos e procedimentos
que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e
eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situacdes de
ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparacao

oportuna de informacao financeira fiavel.

Nos termos do disposto pela alinea d), n.° 1 do artigo 46.° do Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, aprovado pela Lei n.© 73/2013, de 3 de
setembro, na sua atual redacao é elaborado o presente articulado, contendo as medidas para

a execucdo orcamental, das demonstragdes previsionais para o exercicio de 2025.
Artigo 1.°
Definigdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares necessarios ao
cumprimento das disposicdes constantes do Decreto - Lei n.© 192/2015 de 11 de setembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 85/2016 de 21 de dezembro, que consagra a aprovagao do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas, dos pontos 2.9 -
controlo interno, 3.3 - regras previsionais e 8.3.1 - modificagdes do orcamento do Decreto-Lei
n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL),
da Lei n.° 73/ 2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais, da lei n.0 8/2012 de 21 de fevereiro - Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA) e do Decreto-Lei n.© 127/2012, de 21 de junho - Regulamenta
a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (RLCPA), observadas as respetivas
alteracdes, Lei do Enquadramento Orcamental em vigor, Cddigo dos Contratos Publicos
aprovado pelo decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacao atual, Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.© 35/2014, de 20 de junho, na sua redagao
atual, e mais legislagdo aplicavel constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicavel a execugdo do orgamento dos SMAS de Leiria no ano de 2025.
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Constitui objeto deste normativo a criacdo de condigdes para a integracdo consistente da
atividade financeira desenvolvida pelos SMAS de Leiria, numa contabilidade publica moderna

que constitua um instrumento fundamental de apoio a gestao.
Artigo 2.°
Ambito de Aplicacdo
O presente normativo é obrigatoriamente aplicavel a todos os servicos dos SMAS de Leiria.
Artigo 3.°
Mapas Previsionais

1. As Grandes Opg¢oes do Plano (GOP’s) definem as linhas de desenvolvimento estratégico dos
SMAS, incluindo, sem prejuizo de outras, o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) com uma
previsao plurianual e o Plano de Atividades (PAM) onde se encontram previstas as atividades

mais relevantes da gestdo dos servicos municipalizados.

2. O Orcamento projeta as previsdes anuais e plurianuais das despesas e das receitas por
forma a evidenciar todos os recursos que os SMAS de Leiria irdo arrecadar para financiamento

das despesas que pretende realizar.

3. O orcamento e respetiva execucao sao acompanhado das notas e mapas previstos na
Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26, incluida no Decreto-Lei n.°© 192/2015, de 11 de
setembro que aprova o do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AdministracGes
Pablicas (SNC-AP).

Artigo 4.°
Principios Gerais

1. A elaboracdo do orcamento dos SMAS de Leiria, para o ano de 2025, é efetuada de acordo
do SNC-AP, aprovado Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro e ajustado para as
autarquias locais pela Diregdo Geral das Autarquias Locais (DGAL).

2. As regras previsionais sdao as que constam no ponto 3.3 do Plano Oficial das Autarquias
Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro.

3. As regras relativas as modificacGes orcamentais constam do ponto 8.3.1 do POCAL e na
NCP 26 para o orgamento e no artigo 46°-B do RFALEI para o PPI.

4. A aplicagdo do disposto no numero anterior deve conduzir a obtengdo de uma imagem
verdadeira e apropriada da situacao financeira, dos resultados e da execucdo orcamental dos
SMAS de Leiria.
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Artigo 5.°
Autorizacao da despesa, decisao de contratar e autorizacdao de pagamento

A competéncia para autorizar a realizacdo de despesas, para a decisdo de contratar e para a
realizacdo de pagamentos, bem como para a definicdo dos respetivos limites, decorre, para
além do respeito pela legislacao aplicavel a estes atos, do disposto na Deliberacao da Camara
Municipal, tomada na sua reunido de 29 de outubro de 2024, ou em outra que a venha a

suceder, e nos atos de delegacdo e subdelegacdo de competéncias sobre esta matéria.
Artigo 6.°
Utilizacao das dotacdes orcamentais

1. Durante o ano de 2025, a utilizacdo das dotagGes orgamentais devera observar critérios de

rigorosa contencdo, eficiéncia eficacia e economia.

2. Durante o ano de 2025 a utilizacao das dotagdes orcamentais fica dependente da existéncia
de fundos disponiveis a curto prazo, previstos ao abrigo do disposto na Lei n.° 8/2012, de 21
de fevereiro (LCPA), com as devidas alteracGes, enquanto a mesma for aplicavel aos SMAS de

Leiria.
Artigo 7.°
Execucao orcamental

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da
utilizacdo racional das dotagOes aprovadas e da gestao eficiente da tesouraria. Segundo estes
principios a assuncdao de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a

necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os dirigentes municipais tomardo as medidas necessarias a otimizagdo e rigorosa utilizagdo
do conjunto dos meios financeiros disponiveis, face as medidas de contencdo de despesa e de
gestdo orgcamental definidas pelo Conselho de Administragdo, bem como tomardo todas as
diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos

Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. A adequacao dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja

preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);

b) registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em exercicios

anteriores sem fatura associada;
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c) registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.
Artigo 8.°
Modificacoes Orcamentais

1. O Conselho de Administragdo, baseado em critérios de economia, eficacia e eficiéncia,
tomara as medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas, reorientando através do
mecanismo das alteragdes orgamentais, que no rigoroso cumprimento da NCP 26 "...constituem
um instrumento de gestdo orcamental que permite a adequacdo do orcamento a execucdo
orcamental ocorrendo a despesas inadiaveis, ndo previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou
receitas imprevistas. As alteragbes or¢camentais podem ser modificativas ou permutativas,
assumindo a forma de inscricdo ou reforco, anulacdo ou diminui¢do ou crédito especial (...)” e

subordinam-se as seguintes regras:

a) Ndo sdo admitidas alteracGes que ndo respeitem o principio do equilibrio orgamental, i.e.,

as anulagdes que ndo compensem os reforcos e nao respeitem as regras orgcamentais vigentes;

b) A transferéncia de dotacGes de capital para reforco das de natureza corrente depende da
prévia avaliacdo do equilibrio corrente do orcamento municipal pela Divisdo de Controlo de
Gestdo e Estratégia e autorizagdo por parte da Direcdo Delegada de Administracdo;

c) As modificagbes orcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de aprovagdo em reunido

do Exmo. Conselho de Administracdo;

d) As revisdes orgcamentais permutativas/modificativas sdao alvo de apreciacdo e aprovagao em

sessdo do Orgdo Deliberativo (Assembleia Municipal).

2. Atendendo ha autonomia dos SMAS de Leiria e as competéncias do conselho de
administragdo previstas no artigo 13.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagbes Locais (RJAEL), as alteracbes

orgcamentais sao aprovadas pelo Conselho de Administracdao dos SMAS.
Artigo 9.°
Planeamento / Execucao Financeira

1. O planeamento financeiro e a avaliacdo da execugdo financeira devem ser processos
continuos e permanentes, que exigem uma articulagdo proxima dos diferentes servigos dos
SMAS de Leiria com a Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia e a Direcdo Delegada de
Administragdo;
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2. Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das diferentes
Unidades Organicas e acompanhar, em conjunto, a execucdo orcamental, constituindo-se
também como referéncia para a programacdo de tesouraria com base numa previsdo

atualizada dos cabimentos, compromissos, faturagdo e compromissos a transitar;

3. As Unidades Organicas devem acompanhar o ciclo orcamental, de forma a assegurar o
cumprimento do planeamento financeiro respetivo, e zelar pela conformidade dos registos
contabilisticos com a sua execucdao, promovendo atempadamente os ajustamentos das

reparticdes de encargos que se mostrem adequados a uma boa gestdo.
Artigo 10.°
Registo contabilistico

1.0s documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sao definidos de acordo com o
organograma dos SMAS, competéncias dos servicos e regras de segregacdo de fungdes;

2. As faturas devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para o Centro de
Documentacao e Arquivo. As faturas indevidamente recebidas nas outras unidades organicas
terdo de ser reencaminhadas para o Centro de Documentacdo e Arquivo, no prazo maximo de
1 dia util.

Artigo 11.°
Gestdao dos bens moveis e imoveis dos SMAS de Leiria

A Gestdo do Patrimdnio executar-se-a nos termos da legislagdo em vigor e de acordo com

regras de segregacao de fungOes e salvaguarda de ativos.
Artigo 12.°
Gestao de stocks

1. O responsavel pelo armazenamento de bens, deve acautelar as quantidades minimas

necessarias;

2. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a

execucao das atividades;

3. Aregra sera a de aquisicdo de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com

um periodo de armazenagem minimo;

4. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta, deverdo ser

objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, associados aos respetivos centros de custo;
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5. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, no dmbito da

Gestdo de Stocks, devem cumprir as regras de segregacao de fungoes.
Artigo 13.°
Principios gerais para a arrecadacgao de receitas

1. O Ciclo Orgcamental da receita deve obedecer as fases estabelecidas pela NCP-26 do SNC-
AP;

2. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo na
rubrica orcamental adequada, podendo, no entanto, ser liquidada para além dos valores

inscritos no Orgamento inicial;

3. A liquidagdo e cobranca de taxas, tarifas e outras receitas serdao efetuadas de acordo com
o disposto nos regulamentos em vigor que estabelegam as regras a observar para o efeito,

bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor;

4. Na arrecadacdo de receitas devem ser observados os principios gerais estabelecidos no

Regulamento do Sistema de Controlo Interno.

5. Quando a cobranca de receita exceda a respetiva rubrica orcamental, aferida ao nivel
desagregado das classificacdes orcamentais vigentes devera existir aumento da previsdo, por
compensacgdo de outras rubricas de menor grau de execucdo, quando tal seja aplicavel. Esta
modificagdo orcamental, serd uma alteragdo orgamental nos termos ponto 8.3.1 do POCAL.

Artigo 14.°
Principios gerais para a realizacao da despesa

1. Na execucdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos na NCP 26, na Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro e nos procedimentos necessarios a
sua aplicagao previstos no Decreto-Lei n.0 127/2012, de 21 de junho, na redagao vigente;

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condicdes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio a execugdo

orgcamental;

c) Emitido um numero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de

encomenda.
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3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis;

4. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos trés
meses antes da data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa data,
sendo que as despesas permanentes, como saldrios, comunicagoes, eletricidade, rendas,
contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser registados mensalmente para um
periodo deslizante de trés meses. De igual forma se deve proceder para os contratos de

quantidades;

5. As despesas sO podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, no caso dos
investimentos, se estiverem inscritas no Orcamento e no Plano Orgcamental Plurianual, com
dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e no caso das restantes
despesas, se o saldo orgamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo

a assumir;

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento
dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por

conta das verbas adequadas do orcamento do ano seguinte;

7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orcamento do ano em
prazo exequivel, fica o Diretor Delegado autorizado a definir uma data limite para apresentacao
das requisicOes externas para aquisicao de bens e servicos e para a rececao das faturas nos

servicos competentes.
Artigo 15.°
Tramitacao dos processos de despesa

1. Cumpre ao servico de Contratacao e Armazéns realizar e coordenar toda a tramitacdo
administrativa dos processos aquisitivos, em articulagdo com as unidades organicas. A
formalizacdo da tramitacdo ocorre pela emissdo de pedido de aquisicdo no sistema informatico

de compras;

2. Para efeitos do referido no nimero anterior cada servigo requisitante responsabilizar-se-a
pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens,
servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constarao das pecas procedimentais a elaborar,

anexadas ao pedido de aquisicdao do caderno de encargos a elaborar;

3. A proposta da decisdo de contratar é submetida a despacho da Diregdo Delegado de
Administracdo, sem prejuizo de outros elementos, com as fundamentacGes e as pecgas do

procedimento, na versao final;
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4. Para elaboragao da proposta da decisao de contratar, podem devem ser realizadas consultas

preliminares informais ao mercado, por forma a obter pregos atualizados de mercado e

condigdes e informagdes que possam ser utilizadas no planeamento da contratagao;

5. Deve ser usada obrigatoriamente a plataforma eletrénica de compras publicas, em uso nos
SMAS, para todas as aquisicoes de bens, servicos e empreitadas quer tenham contrato de

fornecimento continuo ou ndo;

6. A aplicagdo do niumero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o procedimento
por ajuste direto regime simplificado e nos processos de contratagdo excluida nos termos do
artigo 5.9 do CCP;

7. Para efeitos da aplicagdo do n.° 5 do artigo 113.9 do CCP, todos os servigos devem
comunicar a Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia, no momento da ocorréncia, a
identificacdo que tenham executado obras, fornecido bens mdveis ou prestado servigo aos
SMAS de Leiria, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois anos econémicos

anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato;

8. Por forma a garantir a disponibilizagdo dos contratos nas datas pretendidas, cada servico
requisitante deve apresentar o respetivo pedido de aquisicdo e documentos acessorios

referidos no nimero 2 do presente artigo com a antecedéncia minima de:

a) 30 dias para aquisicdes por Ajuste Direto Em Regime Simplificado de valor superior a
5.000¢;

b) 90 dias para aquisicdoes por Ajuste Direto ou Consulta Prévia valores a partir de 75.000€;
c) 120 dias para aquisicoes por Concurso Publico valores a partir de 200.000€;
d) 150 dias para aquisi¢cdes por Concurso Publico Internacional

e) 270 dias para aquisicées por Concurso Publico com Prévia Qualificacdo valores a partir de
300.000€

9. Aos procedimentos sujeitos a Visto do Tribunal de Contas acresce o prazo de 60 dias

referidos nas alineas d) e e) do niUmero anterior.
Artigo 16.°
Gestao de contratos

1. Compete a Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia a funcdo de gestdo de contrato de
Aquisicdo de Bens e Servicos, Contratacdo Excluida e de Empreitadas, em vigor nos termos do
artigo 290-A do CCP.;

2. Para cumprimento do disposto no nimero anterior, cada unidade organica requisitante deve
propor o trabalhador adjunto do gestor do contrato que sera responsavel pela prestacdo de

informagdo técnica e material da execugdo do contrato;
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3. Para os contratos com duragdo superior a 3 anos deve ser nomeada equipa multidisciplinada

de acordo com as areas operacionais de execucdo de contrato;

4. As questOes relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais modificagoes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades,
entre outras, devem ser remetidas pelo servico requisitante ao gestor de contrato (Divisdo de
Controlo de Gestdo e Estratégia) para que este assegure a competente analise e tramitagdo
adequada;

5. Compete ao gestor de contrato de Bens e Servigos:

a) Monitorizacdo financeira do contrato, nomeadamente, existéncia de verba no compromisso,

a execucgao plurianual do contrato e a duragao/prazo do contrato;

b) Garantir o cumprimento do clausulado do contrato escrito e do caderno de encargos
aprovado;

c) Recolher junto do Servigo Requisitante os indicadores de execugdo técnica e material;
d) Proceder a avaliagdo dos fornecedores em aplicagdo informatica;

e) Efetuar as movimentagdes no Pedido de Fornecimento/Nota de Encomenda para todas as

AquisicOes de Bens e Servicos, exceto as que se destinam aos Armazéns;

f) Validar as faturas, nomeadamente, precos unitdrios, artigos e restantes elementos

necessarios para validagdo;

g) Emitir os Pedidos de Fornecimento referentes aos contratos em execugdo de acordo com

solicitagOes do adjunto do servigo requisitante;

h) Emitir Relatério de Execugdo do Contrato ou, eventualmente se detetado, de Anomalias, e

submeter no prazo de 30 dias do término do contrato ao Conselho de Administragdo;
i) Gerir a Garantia Bancaria/Caugao;

j) Acompanhar a situagao fiscal e contributiva do cocontratante.

k) Compete ao gestor de contratos de empreitadas:

I) Monitorizagdo financeira do contrato, nomeadamente, existéncia de verba no compromisso,

a execucgao plurianual do contrato e a duragdo/prazo do contrato;

m) Garantir o cumprimento do clausulado do contrato escrito e do caderno de encargos

aprovado;

n) Recolher junto do Diretor de Fiscalizacdo de Obra os indicadores de execucdo técnica e

material;
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0) Emitir os Autos de Medicdo referentes aos contratos em execucgao e fazer acompanhamento

da Conta Corrente da Empreitada;
p) Validar as faturas recebidas, com os autos de medigao previamente elaborados;

q) Elaborar os Autos de Suspensdo de acordo com informacao do Diretor de Fiscalizacdo de
Obra;

r) Emitir os Autos de Rececgdo Proviséria e Definitiva e, eventualmente se detetado, Relatdério
de Anomalias, de acordo com informacao do Diretor de Fiscalizagdo de Obra;

s) Gerir a Garantia Bancaria/Caucdo;

t) Verificagdo de que os cocontratantes respeitam as normas aplicaveis em vigor em matéria
social, laboral, ambiental e de igualdade de género, decorrentes do direito internacional,
europeu, nacional ou regional (artigo 1.°-A do CCP);

u) Acompanhar a situacdo fiscal e contributiva do cocontratante.
Artigo 17.°
Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servigos, deverao
obedecer ao conjunto de normas e disposi¢des legais aplicaveis e as regras de instrucdo de

processos sujeitos a fiscalizagdao prévia do Tribunal de Contas.
Artigo 18.°
Compromissos plurianuais

O Conselho de Administracdo dos SMAS fica, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.° 1 do
artigo 6° da Lei n® 8/2012 de 21 de fevereiro, na sua redagdo atual, e no n.° 1 do artigo 12°
do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, na sua redacao atual, autorizado pela Assembleia
Municipal a assumir compromissos plurianuais, para além dos que resultam das Opcbes do
Plano, cujos encargos ndao excedam 99.759,58€ (noventa e nove mil setecentos e cinquenta e
nove euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econémicos seguintes ao da

sua contratagdo e o prazo de execucdo de trés anos.
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Artigo 19°
Autorizacoes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos
assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA,

quando aplicavel e no Decreto-Lei n.© 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:
a. Vencimentos e salarios;

b. Avencas;

0

. Subsidio familiar-criangas e jovens;

o

. GratificacOes, pensodes de aposentacdes e outras;

0]

. Pagamentos devidos a retencoes efetuadas nos vencimentos;

o

Encargos de empréstimos e locagdo financeira;

g. Rendas;

h. Prémios de seguros;

i. Contribuicdes, impostos e reembolsos ao Estado ou organismos seus dependentes;
j. Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operacées
de Tesouraria, ou seja, aquelas que geram influxos ou efluxos de caixa (movimentam a

tesouraria) mas nao representam operagdes de execugao orcamental.
Artigo 20°
Davidas sobre a execucdao do Orcamento

As dulvidas que se suscitarem na execucdo do Orgamento e na aplicagdo ou interpretacdo das
Normas de Execugdo do Orcamento serdo resolvidas por deliberacdo do Conselho de
Administracdo dos SMAS de Leiria, sobre proposta da Direcao Delegado de Administragao.

68



24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

AN\ S

Leiria —

262 DA -55:
tomma
0™ 7000

0 60St0*

Servigos Municipalizados de
Agua e Saneamento de Leiria

R. Cooperativa, G3C
S30 Rom3o
241 0-256 Leiria
Telefone : 244 817 300
Awvarias : B00D 202 252
Leitwras : 800 300 O00O7F

geralibsmas-leiria.pt
wrwrw.smas-leiria.pt

MMMAS

Leiria —

SMAS de Leiria
— a cuidar da sua dagua!

vJ



24/24,5,1206/24 - 28-11-2024

AN\ S

Leiria —

O Conselho de Administracao dos SMAS de Leiria;

GONCALO Assinado de forma

NUNO digital por GONCALO
NUNO BERTOLO
BERTOLO GORDALINA LOPES

GORDALINA Dados: 2024.11.27

LOPES 09:38:02 Z

Assinado por: RICARDO DE JESUS GOMES

Num. de Identificagao: 11766134
Data: 2024.11.27 12:18:42+00'00'

0 Org3o Executivo;

[Assinatura Assinado de forma

"™ digital por [Assinatura
Qualificada] Qualificada] Gongalo

Gongalo Nuno  Nuno Bértolo

4 Gordalina Lopes
BertOIO_ Dados: 2024.11.27
Gordalina Lopes 09:36:30 2

Assinado por: RICARDO DE JESUS GOMES
Num. de Identificacdo: 11766134
Data: 2024.11.27 12:19:15+00'00'

ANABELA Assinado de forma digital por
FERNAN DES DA él;:BELA FERNANDES DA
G RACA Dadr.();s: 2024.11.27 09:45:33 Z

Assinado por: Ana Margarida Félix Valentim
. Num. de Identificacao: 09127850
Assinado por: LUIS MANUEL DA SILVA ALMEIDA E LOPES Data: 2024.11.28 09:52:07+00'00"
Num. de Identificacao: 11942473
Data: 2024.11.28 09:40:21+00'00'

Assinado por: DANIEL RODRIGUES MARQUES
Num. de Identificagao: 08045394

Data: 2024.11.26 17:37:34+00'00'

Assinado por: ALVARO JOSE MADUREIRA
Num. de Identificagdo: 07638237
Data: 2024.11.26 17:47:36+00'00'

0 Orgio Deliberativo;

Assinado por: BRANCA DA CONCEICAO OLIVEIRA E SILVA MEIRELES DE MATOS
Num. de Identificagdo: 11210865
Data: 2024.11.26 17:40:38+00'00"
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