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INTRODUGAO
Nos ultimos anos, o Teatro José Lucio da Silva e o Municipio de Leiria encetaram um procedimento

para a organizacdo administrativa do Teatro José Lucio da Silva no ambito da administracdo local
autarquica que, culminou com a constituicdo da empresa local — Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.
(TILS), com contribuinte 518262804 e sede na Rua Dr. Américo Cortez pinto, 2400-093 Leiria, cujos
documentos de constituicdo foram oportunamente remetidos para aprovacao da Camara Municipal
de Leira e Assembleia Municipal de Leiria, bem como demais comunica¢des junto das entidades

competentes.

A Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. (TJLS) foi constituida e rege-se nos termos do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participa¢es Locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, pelo
Codigo das Sociedades Comerciais, pelo respetivo Contrato de Sociedade e, subsidiariamente, pelo regime do

Sector Empresarial do Estado.

A TILS, é uma empresa local de gestdo de servicos de interesse geral que tem por objeto a promocgdo e
desenvolvimento local da cultura e de outras atividades de animag¢do do Municipio de Leiria, bem como das
atividades relacionadas com os espagos e equipamentos que estejam, a cada momento, sob a gestdo do
Municipio de Leiria, sendo neste momento a programacdo das salas: Teatro José Lucio da Silva, sala Teatro
Miguel Franco, sala do Cineteatro de Monte Real e ainda, quando nos termos das candidatura da RTCP — Rede
de Teatros e Cineteatros Portugueses possam ser alocadas iniciativas a Black Box — Plataforma de Artes Criativas
de Leiria, bem como, ainda no ambito das referidas candidaturas possam ser alocadas iniciativas em Espago

Publico, para o ano de 2025.

A alteragdo da estrutura organizativa dos Teatros Municipais de Leira é apenas formal, ndo devendo
por isso, ser sentida pelo publico apds a entrada em atividade que, se prevé que aconteca a 01 de

janeiro de 2025.

Esta nova empresa local — Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. (TILS), com contribuinte 518262804,
sucede nos direitos e obrigacGes da antiga entidade Teatro José Lucio da Silva, com contribuinte
680026010, nomeadamente, na consagracdo dos direitos adquiridos dos trabalhadores, conforme

artigos 302, n2. 4 e 312 do contrato de sociedade. Nesta sequéncia de atos, esta empresa local dara
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assim a continuidade as atividades desenvolvidas, nomeadamente as candidaturas a programacdo das
salas do Teatro José Lucio da Silva e da sala do Teatro Miguel Franco, submetidas e aprovadas junto

da DGARTES — Direcdo Geral das Artes.

Os membros do Conselho de Administracdo (CA) da nova empresa local permanecem os mesmos da
antiga entidade e nas mesmas condicdes: A presidéncia do CA é assumida pela Vereacado da Cultura -
Anabela Fernandes Graca - e ndo aufere qualquer remuneracdo nos termos do n2. 3 do artigo 252. da
Lei 50/2012 de 31 de agosto, nem auferiu qualquer vencimento, indo ao encontro do plasmado na Lei
55/2011 de 15 de novembro, artigo, 47, n2 1 e 2; A vice-presidéncia do CA é assumida o Diretor dos
Teatros Municipais — José Manuel Pires -, agora administrador executivo que, mantém a mesma
remuneragdo e assim permanecera até que se consiga fixar um novo estatuto remuneratdrio para os
restantes trabalhadores da TJLS. O ano de 2025 que agora se inicia, projeta-se com muito entusiasmo
e antecipamos um novo ciclo na vida da instituicdo, refletindo em unissono o trabalho de toda a equipa

da TILS.

O Representante do Municipio de Leiria na Assembleia Geral da TILS, é assumido pelo Presidente da
Camara Municipal de Leiria.

A AG da empresa local é, nos termos do contrato de sociedade, composta por trés elementos: Mesa
da Assembleia Geral da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.: Presidente: José da Silva Alves; e as
secretarias por duas trabalhadoras da TILS, 1.2 Secretdrio: Maria Helena Lopes de Carvalho Ricardo
Mesquita e 2.2 Secretario: Carolina Moreira Jorge Pombeiro. Todos os elementos da mesa da AG nao

remunerados por estas fungdes.

O fiscal Unico é assumido por um Revisor Oficial de Contas (ROC) ou uma Sociedade de Revisores
Oficiais de contas (SROC), que nomeara um ROC, fun¢do esta, assumida pelo vencedor que em cada
momento e contrato sair vencedor do procedimento de contratacdo do Agrupamento de Entidades

Adjudicantes do Grupo Autarquico Municipal, para o efeito constituido.
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Quanto ao resultado liquido anual devera ser tendencialmente equilibrado nos termos definidos no

artigo 402 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local acima indicado. Se o resultado for
positivo, deve o lucro ser entregue a entidade participante - Municipio de Leiria. Caso o resultado
liguido antes de impostos se apresentar negativo, é obrigatéria a realizacdo de uma transferéncia
financeira a cargo do Municipio de Leiria, na proporcao da respetiva participacdo social, com vista a

equilibrar os resultados do exercicio em causa.

Ainda nos termos do artigo 622 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, tratando-se de uma
empresarializagdo na area da cultura, a empresa cai fora dos critérios e exting¢do previstos no referido

artigo.

E notdria e publicamente reconhecida a atividade desenvolvida ao longo dos ultimos trés anos, ndo sé
pelo nimero de espectadores, como também pela apresentacdo das candidaturas a programacao
cultural junto da DGARTES — Diregdo Geral das Artes e vencedoras, somando-se ainda as candidaturas
para equipamento técnico junto do PRR, as quais também mereceram a totalidade do apoio
apresentado. Atualmente os Teatros Municipais de Leiria fazem parte da RTPA —Rede de Teatros com
Programacgdo Acessivel, sendo este o expoente maximo do servigo publico prestado por qualquer
teatro, existindo apenas 11 no pais detentores desta marca distintiva. Ainda a propdsito de marca

distintiva, o site www.teatrojlsilva.pt é o Unico site de teatro do pais, ao qual a AMA — Agéncia para a

Modernizagdo administrativa atribuiu o selo prata de usabilidade & acessibilidade.

Pelo exposto e na esteira dos anos transatos, temos por isso a continuidade de um projeto cuja
projecdo econdmica e cultural da TILS, revelou-se num sucesso, pelo que os anos 2022-2025, serdo
um ciclo de quatro anos alicercados num lastro de uma matriz identitaria comum de programacao,
cimentada no sucesso da candidatura “ReCentrar4.0 — NIVEL MAXIMO | Pensar Global para Capacitar
Individual, que se traduz num apoio financeiro global da DGARTES — Direcdo Geral das Artes, de €

800.000,00, acompanhado de igual montante pela tutela para o quadriénio 2022-2025.

Para 2024-2027, a DGARTES — Diregdo Geral das Artes, langou um novo concurso para estruturas
teatrais edificadas e pertencentes a RTCP — Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, como é o caso

do Teatro Miguel Franco. Assim, a Direcdao deste Teatro, submeteu para apreciacdo da DGARTES a

candidatura - PROXIMIDADES INQUIETAS — TEATRO MIGUEL FRANCO, que foi aprovada, traduzindo-se
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para o quadriénio 2024-2027, na capta¢do de um investimento de € 200.000,00 acompanhado de igual

montante pela entidade gestora da TJLS. Cumpre neste ponto, deixar a nota que somos a Unica
entidade gestdao com duas candidaturas a programacao, submetidas e aprovadas na DGARTES, facto
gue muita orgulha este territério e as nossas gentes, contribuindo assim para a correcdo de

assimetrias.

No quadro 2025-2027, a TILS - entidade participada do Municipio de Leiria (ML) — entidade
participante, em harmonizacdao com a DGARTES, continuardo, a promover uma Governacdo Integrada
(Govint), sobretudo por pertencerem ao mesmo Grupo Autarquico Municipal e por se relacionarem
numa rede colaborativa formal que entendem cooperar para a reflexdo e a acdo no ambito da
disponibilizacdo de acesso a atribui¢cdes da entidade participante, sendo a entidade participada-TILS,
aquela que melhor responde a solugdo das questdes sécio-culturais complexas através de modelos de
governacdo integrada, que permitam maior eficacia e eficiéncia. Esta rede tem como visdo a
continuagdo de uma cultura organizacional das instituicdes, que privilegie a colaboracgao, a partilha de
recursos e a parceria estratégica, estruturada em torno de um modelo de lideranca colaborativa, da
participacdo efetiva das partes interessadas e de uma monitorizacdo/avaliagdo adequada,
devidamente suportada, sendo este PAO-2025, o principal instrumento para uma Governanga

concertada.

Para o ano de 2025 e vindouros, manter-se-a para os Teatros Municipais de Leiria a matriz que
gueremos e cremos ser duradoura, uma vez que, a entidade TILS foi a Unica entidade de gestdo que,
na RTCP — Rede Teatros e Cineteatros Portugueses (promovida pela DGARTES — Direcdo Geral das Artes
e MC — Ministério da Cultura), conseguiu a credenciacdo de dois equipamentos distintos e
materialmente auténomos. Sé com compromissos mapeados no tempo é possivel desenhar a evolucdo
e planeamento atempados, até porque temos o apoio incondicional do ML a TILS para desenvolver as
atribuicGes de interesse geral na drea da cultura. Assim, queremos manter para 2025-2029 o selo de
programacao e facilitacdo de acesso a dinamicas artisticas para o nosso territdrio, com as marcas:

e “ReCentrar4.0 — NIVEL MAXIMO |Pensar Global para Capacitar Individual”;

e “PROXIMIDADES INQUIETAS — TEATRO MIGUEL FRANCO”
O objetivo de energizar individuos e familias de forma inteligente e equitativa, através de cultura de
todos e para todos é a condugdo para diminuir desigualdades sécio-culturais em comunhdo de plena
cidadania. Estabelecer pontes e acessibilidades sustentdveis na busca constante pela parametrizagdo

6

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria * Tel: 244 834 117 Chamada para a rede fixa nacional* cineteatro@teatrojlsilva.pt * www.teatrojlsilva.pt




1268/24 - 02-12-2024

T E A TR O

JOSE LUCIO .
Il DA SILVA -
Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.
N.l.F.: 518262804
de ODS — Objetivos de desenvolvimento Sustentavel que, promovam de forma impactante a reflexdo

e provoquem a inquietude, é a nossa matriz e a mais elevada meta do contrato social que queremos
manter. “ReCentrar4.0 — Pensar Global para Capacitar Individual”, foi o inicio de ReCentrar contetdos
nos cidadados, queremos continuar a aproximar a comunidade local ainda mais dos artistas locais com
- PROXIMIDADES INQUIETAS e que estas duas marcas sejam o mote e propdsito para o projeto de

programacao plural e inclusiva que apresentamos.

Com inovacdo da criatividade “Centrar-nos” na capacitacdo das pessoas para os proximos anos,
corrigindo o NIVEL MAXIMO das assimetrias, sendo este o designio maior desta proposta de
conteudos. Com ela, é da mais elementar justica social, ReCentrar, ReCuperar, ReCriar, ReConciliar,
ReOrganizar com ReSiliéncia, além de respostas criativas, ReConcertar de forma disruptiva o potencial
de transformacgdo e educacdo para atingirmos a Exceléncia, aproximando os publicos de forma
evidente. Desbloquear o acesso a arte e a cultura, € um bem que acelera e pode espoletar mecanismos
e dindmicas capazes de suplantar o pessimismo e a inoperancia para exercitar a curiosidade, o sentido
critico, a capacidade de escolha e a aproximacdo a outras visGes e realidades. SO contribuindo para a
expansao das cognig¢des, que criam sentimentos e que geram emogdes, se desenvolve a felicidade. A
felicidade estd na liberdade de criar, na constru¢do da comunidade, da vivéncia na diversidade, no
convivio entre diferentes visdes do mundo, com participacao de todos. Por tudo isto, aqui estamos

nds, convosco, todos juntos a trabalhar para todos em cumprimento do ODS 4 e 10.

Estas marcas trabalhadas pela TJLS é como se referiu, uma continuidade a quatro anos.

Com estas marcas distintivas propomos alavancar o crescimento da entidade, do publico frequentador

e também daqueles que ndo tém por habito frequentar equipamentos culturais.

Queremos manter os critérios e fomentar investimentos para campanhas de utilizacdo de materiais
ecolégicos com vista a redugdo do uso de plastico das nossas iniciativas, dando assim cumprimento ao
ODS 11. Nesta perspetiva, para 2025 em colaboracdao com a CML pretende-se promover a melhoria
das praticas ambientais das iniciativas em espac¢o publico e nos coffee break’s dos coléquios nos

teatros.
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Ao nivel do investimento, pretende-se dar continuidade em 2025 a implementacdo parcial do parque

tecnolégico do TILS, nomeadamente em materiais de iluminagdo de palco em LED, contribuindo

também aqui para o incremento do ODS 7.

Esta previsto mantermos as acdes de formacao interna em areas especificas, quer dos nossos técnicos
palco, bem como na drea da contratacdo publica, tendo por objetivo a constante atualizacdo e

valorizagdo da capacitacao dos trabalhadores da TILS, em cumprimento do ODS 5 e 8.

Por fim, damos nota que o processo negocial para revisdo da Tabela Salarial da TJLS com o SINTTAV -
Sindicato dos Trabalhadores das Telecomunica¢des e Audiovisuais, a qual ndo sofreu qualquer
atualiza¢do desde de 2009, (excecdo feita ao SMN - Salario Minimo Nacional), ainda se encontra em
curso, aguardando neste momento o resultado da solu¢do. Ndo obstante e em cumprimento dos
ODS'S 5, 8 e 10, estad a ser finalizado um regulamento interno que fixe as carreiras, categorias e

remuneragdes que sera apresentado e eventualmente negociado com os trabalhadores, se for o caso.

Estes sdo os eixos que guiam os Instrumentos de Gestdao Previsional para 2025, vincando que os
resultados projetados, poderao estar sujeitos a ajustamentos, decorrentes de eventuais vicissitudes
de ordem diversa, considerando as guerras atuais, as novas orientagdes do futuro governo e do qual

depende diretamente o nosso parceiro e financiador estratégico — DGARTES.

No momento em que se apresenta o documento que enquadra e explicita as linhas de trabalho da TJLS
no ano de 2025, é da mais elementar justica manter o expresso reconhecimento aos trabalhadores da
entidade, pela dedicac¢do e profissionalismo que tém dado mostras e que em muito tem contribuido
para que os Teatros Municipais de Leiria se afirmem no panorama nacional e regional de modo a

cumprir os seus objetivos e a sua missado de servico publico.

A TILS para o ano 2025, apresenta para o desempenho da sua atividade os seguintes documentos
previsionais:

o Plano anual e plurianual de Investimentos para 2025 e quadriénio seguinte;

o Orgamento anual de Explora¢do para 2025 e quadriénio seguinte;

o Gastos com Pessoal para 2025 e quadriénio seguinte;

o Balanco previsional para 2025 e quadriénio seguinte;
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o Demonstracdo de Resultados por natureza previsional para 2025 e quadriénio

seguinte;
o Demonstracdo de Fluxos de caixa previsional para 2025 e quadriénio seguinte;
o Minuta de Contrato-programa para 2025;
o Orgcamento por econdmicas para 2025 e quadriénio seguinte;

o Parecer do Revisor Oficial de Contas para 2025.

A TILS pretende continuar uma politica alicercada no dominio da intervencdo e da inclusdo
sociocultural, bem como de acessibilidade, respeitando o fluxo organizacional espelhado no

organograma da entidade e em obediéncia aos ODS’s 8,9 e 17:

TILS - TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A. | CONTRIBUINTE: 518262804

- ORGANOGRAMA -

TUTELA - MUNICIPIO DE LEIRIA

ADMINISTRACAO
Presidente: Anabela Fernandes Graca
Vice-Presidente: José Manuel Pires

Diregdo
Artistica | Mecenato Direcdo Administrativa | Financeira | RH 5
Coordenagéo de producio . Relagdes Piiblicas/Marketing Contabilidade
| Técnica/manutengdo " “|  Amigos/Imprensa/Mediacdo - SE contratagao
Piblica
v v \\‘

Frente de Casa [—* Técnico —* Maquinista —* Técnico Projecionista Portaria e Vendas e

< deluz | | decCena de Som Vigildncia Bilheteiras

- Mediagdo -
Servigo Educativo Limpeza
Assistentes de
Sala Bengaleiro

A crescente atividade nos Teatros Municipais e nos espa¢os nao convencionais - Teatro Fora de Portas
| Programagdo em Espaco Publico (fora das salas), tem também potenciado e dinamizado uma
crescente oferta de atividade através de programacdo nestes espacos. No espaco Publico enformam

duas varaveis de atividades, a saber:
9
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a) atividades que estdo ligadas as candidaturas acima aludidas, e

b) atividades promovidas pelo Municipio de Leiria, sendo que nestas, a TILS arrecada e entrega
as receitas destas iniciativas ao Municipio de Leiria, e este, paga a TILS, os servicos que neste

ambito se venham a prestar em 2025.

A TILS mantém o estabelecido com o Politécnico de Leiria através da ESECS-CRID um acordo em
matéria de acessibilidades fisicas e intelectuais e procura ainda estimular as acessibilidades sociais em
obediéncia aso ODS’s 4, 10 e 17. Ainda em matéria de acessibilidades evidenciamos que a entidade ird
manter para 2025, o suplemento financeiro da candidatura da fundagdo bpi | la caixa, através da
Acesso Cultura, no valor aproximado de € 4.120,00 para potenciar atividades com a implementagdo
da LGP — Lingua Gestual Portuguesa e AD — Audiodescricdo. Com este atributo as salas dos Teatros
Municipais de Leiria continuam a integrar a RTPA — Rede de Teatros com Programacao Acessivel,
também em obediéncia aso ODS’s 4, 10 e 17.

Com a responsabilidade que impera sobre esta entidade em matéria de acessibilidades, foi adquirida
a plataforma lagarta para acesso a cadeira de rodas aos nossos palcos, foi reconvertido um dos
camarins da sala do TILS para artistas e criadores com mobilidade reduzida, mas ndo ficdmos por aqui
e quisemos ir mais além, ao proporcionarmos a acessibilidade ao nosso site a cidadaos cegos, sendo

neste momento, o Unico teatro do pais, detentor de um site com o SELO DE USABILIDADE E

ACESSIBILIDADE entregue pela AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa e pelo Instituto

Nacional para a Reabilitagdo a que se soma a meng¢do honrosa nos prémios Acesso Cultura:

Prémio Acesso Cultura — Mickaella Dantas

Mengédo Honrosa
2024
Teatro José Lucio da Silva

pelo projecto

o PR ATA % “Um palco para todas as pessoas”

SELO DE USABILIDADE
& ACESSIBILIDADE Q= |

HH

Por fim e em matéria de sucesso de candidaturas, a informacdo que se segue evidencia um apoio de
100% de investimento na modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica da rede de equipamentos até ao
valor maximo de € 300.000,00 (repartidos em partes iguais para a sala do TJLS e sala do C_TMREAL),
para executar até final de 2024, no ambito do PRR, um Plano para a Recuperagao e a Resiliéncia.

Neste sentido a GOVINT do grupo Autarquico do Municipio de Leiria, ja manifestou junto da entidade
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GEPAC - Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avalia¢ao Culturais — Beneficiario Intermédio, de que

o Beneficidrio Final, sera a entidade participante-Municipio de Leiria, que adicionou a este
investimento mais € 50.000,00, que deu origem a em concurso publico internacional cujo investimento
ja foi recebido e implementado em 95% e prevé-se que no final do ano de 2024, esteja concluido nas

salas abrangidas.

Em sumula acreditamos que a implementacdo das metas e objetivos tracados estdo indexados ao ESG
— Enviorement, social e Governance, também conhecido pela implementacdo da Green Finance que
por sua vez ja se encontra materializada nos ODS's referidos. Cremos que o impacto do ESG na
competitividade da empresa sera significativo na empresa local, sendo que as praticas espelhadas
promovem uma maior eficiéncia operacional e a melhoria da reputacdo, mitigando riscos prejudiciais
a confianga dos parceiros, no qual consideramos os espectadores, elemento chave da cadeia de valor

da empresa local.

Ao longo dos capitulos seguintes concretizamos, com detalhe, as acdes que refletem estas linhas

orientadoras da estratégia da empresa.

CAPITULO I: PLANO DE ATIVIDADES

1.1. ARTICULACﬂO COM A CAMARA MUNICIPAL DE LEIRIA
A Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. (TJLS) em articulagdo com a Camara Municipal de Leiria, vdo

continuar a procurar rentabilizar os recursos, designadamente no que diz respeito a utilizagdo dos
espacos, a plena articulagdo das programacgdes da area cultural e artistica de forma a otimizar os
servigos publicos em beneficio dos cidaddos e da sua formagdo estética, artistica e cultural. A
articulagdo entre estas duas entidades encontra-se plasmada em contrato-programa no inicio de cada
ano econdmico, sendo este instrumento o garante do servigo publico prestado pela TJLS e a prépria
subsisténcia desta. A transferéncia em duodécimos para este ano e para os proximos anos, € munida
de um reforco complementar para programacao e na exata medida da verba a recebida e a receber do

apoio a programacado promovida pela DGARTES nas candidaturas a RTCP.

1.2. INDICADOR DE TABELA DE PRECOS
Compete ao Conselho de Administracdo (CA) da TILS a fixacdo de pregos dos bilhetes dos

espetaculos/cinema e demais atividades préprias ou naqueles que figure como copromotor,
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estimando-se variaveis entre os €0,00 e os € 50,00. No que diz respeito a acdes de publicidade,
associadas ao espetaculo, o valor sera entre os € 100,00 e € 150,00, aplicando-se este valor ao exterior.
A pratica de outros valores depende do valor de aquisicdo, nomeadamente merchandising de
espetaculos e eventos, que pode variar entre € 1,00 e € 20,00 p.v.p. em fung¢do do custo da mercadoria.

Poderao ainda ser fixados outros valores de receita em fung¢do da notoriedade do evento.

Em relagdo ao valor das cedéncias de sala é aplicavel o valor constante das normas de funcionamento

do TILS e abaixo plasmado:

TABELAS DE PRECOS

No caso da entidade cessiondria ou beneficiaria da cedéncia ser uma entidade sem fins lucrativos,
os valores constantes da tabela (anexo 1), sdo reduzidos a 50% (cinquenta por cento), bem como, as
cedéncias relativas a congressos, coldquios, conferéncias, seminarios, cursos e manifestagées
analogas.

DIAS UTEIS SABADOS, DOMINGOS NOITES
(2 a B%) - €75,00/hora E FERIADOS - 4100, €100,00/hora

ENTIDADES

1/2 DIA DIA 1/2 DIA
6 horas 12 horas & horas 12 horas

COMERCIAIS

E OU CJ FINS £ 450,00
ARTISTICOS

€ 600,00

£ 300,00 € 1200,00 € 2600,00

S/ FINS
LUCRATIVOS EfouU £ 225,00 € 450,00 £ 300,00 € 600,00 £ 1200,00
CONGRESSOS

Ainda a este propésito e atendendo ao principio do utilizador pagador inerente ao principio da
onerosidade, todas as cedéncias de sala do Teatro José Lucio da Silva e acionadas pelo Municipio de
Leiria, devem ser obrigatoriamente liquidadas a TJLS, que agora assume a gestdo e manutengdo do
edificio do Teatro José Lucio da Silva, pois, pela sua natureza ndo cabem nem podem caber no

contrato-programa estabelecido, nos termos do artigo 362. do RIAEL — Lei 50/2012 de 31 de agosto.

12

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria * Tel: 244 834 117 Chamada para a rede fixa nacional* cineteatro@teatrojlsilva.pt * www.teatrojlsilva.pt




T E A T R

JOSE LUCIO
I DA SItvA

(0]

Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.

N.I.F.: 518262804

1.3. INDICADORES E METAS DA ENTIDADE

1268/24 - 02-12-2024

&

Camara Municipal de Leiria
CIEZTED

Area de publicos/cliente

Promover a criagdo e
promocao artistica e
cultural

Executar o plano de
atividades

Realizagao da
atividade prevista
em plano

> 100% (anual)

Criar uma personalidade
cultural Unica e distintiva
para o concelho de Leiria

Investir em projetos
culturais de referéncia

Potenciar o didlogo entre a
cidade e os seus publicos

N¢ de visitantes/
espectadores

>82.500 (anual)

Area de publicos/cliente

Promover referéncia na
gestao

Operacionalizar informacao

e controlo para a gestdo e
reporte

Relatérios de

acompanhamento

e analise

Periodicidade

trimestral

Area de desenvolvimento organizacional

Qualificar o desempenho

Elaborar plano anual de
formagao

Aplicagdo do plano
— Realizagao das
acoes

> 25 Participagoes
(anual)

Area financeira

Estabilizar a oportunidade
de receitas proprias

Promover a angaria¢do de
receitas

Montante de
receitas préprias

22.500.000
(anual)

Diminuir a dependéncia
financeira do acionista

Promover o aumento das
receitas préprias

Valor do contrato
programa com a
CML e as receitas
proprias

Receitas proprias
> 50% receitas
totais
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2. PROGRAMA DE ATIVIDADES

2.1. TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA

N2 previsional de publico

190 000
170 000

150 000

60 000

130 000 60 000

110000

90 000

70 000

50 000

30000
2024 2025

ENQUADRAMENTO

A manutencdo da guerra no Leste da Europa e no oriente implicou e implica, a diminui¢cdo do poder de
compra, pelo que apesar dos investimentos recebidos para a exploracdo das salas municipais, a TJLS
vai em 2025, continuar a trabalhar para manter o numero de espectadores de 2024 (prevendo-se de
60.000, aproximadamente) se considerarmos que ndo é admissivel a concurso, programacdo
comercial. O acesso a programacdo de qualidade, disponivel nos grandes centros de apresentagdo,
como Lisboa, Porto, Guimaraes, Famalicdo, Braga, Evora, é agora uma realidade em Leiria. Continuar
a apresentar criagdes contemporaneas que provoquem a reflexdo e o pensamento, passando por
temas da atualidade, mas também universais é um facto que podera fazer cair o niumero de
espectadores e receita de bilheteira, esta, que serd compensada pelo aludido apoio. Para este apoio e
para a sala em apreco, o MUNICIPIO DE LEIRIA contribuird diretamente com € 200.000,00 e a
DGARETES com outros € 200.000,00, perfazendo um total de € 400.000,00, para investimento direto
e Unico em programagao.
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Por aqui se corrobora que a tendéncia, é de que a cultura ndo se deve aferir por critérios de eficiéncia
econdmica, mas antes social, a par da saude e da justica. Com isto, as dindmicas ndo tém
necessariamente de ter acesso gratuito, podendo sé-lo a luz da candidatura, o que a TILS pretende
fazer, é usar mao do principio do utilizador pagador, responsabilizando assim o usufruidor/espectador,

de modo a que este consiga valorizar o bem/servico disponibilizado a sua fruicdo.

A semelhanca dos anos anteriores, ndo pretendemos fazer um corte com as producdes mais
comerciais a que sempre habitudmos o nosso publico, o que se pretende &, realocar esta programacao
a dias ndo nobres da semana, como sejam as 42.s e 53s. feiras, sendo estas Ultimas ja ha muito
incrementadas por nds com programacdo comercial. Note-se ainda que, ndo se pretende ter duas
linhas estéticas de programacdo, antes pelo contrdrio, o objetivo é através da programacdo mais
transversal/comercial dar a conhecer conceitos estéticos mais dificeis de entender, estes, também
mais capazes de influenciar novos pensamentos através do conhecimento de novas ferramentas de

pensamento.

Pretende-se continuar a preservar a memoaria do espago, honrando a sua histdria e importancia
cultural. A missdo deste teatro e antes cinema, pode agora de alguma forma ser recuperada com a
instalagdo do equipamento de DCP — Cinema Digital financiado pelo PRR. Aprofundar as parcerias com
os agentes culturais de proximidade local, programando em regime de cruzamento artistico ou
também designado de cruzamento disciplinar com uma programacao plural, de que sdo exemplos o
Festival de Musica em Leiria, Festival A Porta, Festival Gotico, Festival Acaso, Festival de Tunas, Festival
Novos Ventos, Festival Sinopse, entre outros. Por outro lado, com as iniciativas de responsabilidade
social promovidas pelas vérias entidades do concelho, de modo a que os municipes tenham uma ampla

e cuidada oferta cultural, conduz-nos a afirmag¢do: Queremos um teatro para todos!

A continuidade da aposta numa politica de acessibilidade consistente, numa estratégia de formacdo e
relacbes com os publicos (locais e flutuantes) qualificada, potenciando a relacdo entre o Teatro José
Lucio da Silva, a cidade e os seus publicos, mais acentuada no publico dificil, ou seja, com o publico na
faixa etaria entre os 12 e os 20 anos de idade, que para o sucesso deste chamamento, contamos com

o fator acelerador dos Agrupamentos de Escolas e Colégios.
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Também o ano de 2025 sera conduzido pela continuidade da concretizacdo da estratégia de

desenvolvimento de publicos e proximidade eficiente entre publico e espago cultural. Vamos também
dar continuidade ao ainda embrionario mapeamento demografico da drea envolvente do Teatro José
Lucio da Silva, para identificar a “vizinhanca” — moradores e trabalhadores no que toca a género, idade
e habitos culturais — de forma a manter uma estratégia de aproximacdo a estes publicos,
nomeadamente, nas parcerias com comércio local. As visitas guiadas ao teatro estardo também

presentes no quotidiano da atividade, bem como as exposi¢cdes temporarias.

A acessibilidade continua a ser uma linha de acdo determinante na missdo do Teatro. O grande
investimento em 2025 e anunciado nos anos transatos, continuara a ser o compromisso para com os
organizadores de coloquios e conferéncias assumirem connosco a disponibilizacdo de sessGes com
interpretacdo em LGP - Lingua Gestual Portuguesa e AD - Audiodescricdo, nomeadamente, para as
sessOes escolares e cientificas com a manutencdo de algumas sessées com LGP, em particular nos

espetaculos para os mais novos, desde que identificada a necessidade deste publico.

A parceria entre o Politécnico de Leiria através da ESECS-CRID, para a manutenc¢do da formagdo dos
nossos trabalhadores e mais tarde com o nosso publico, através da implementagao de AD, LGP, Escrita
Facil, Braile e sessdes descontraidas, garantem a manutengao da atribuigdo do selo prata pela AMA, ja

referido acima.

Continuam a ser metas para 2025, revalorizar o Projeto do Dossié de Turismo de Negdcios, no qual as

empresas poderdo fazer os seus encontros no Teatro, seguidos ou ndo de momentos culturais.

Também o projeto de combate ao isolamento social junto de mais associacGes e o reforco a promogao
do projeto Bilhete Suspenso, com o qual, atribuimos aos nossos espectadores a possibilidade e
responsabilidade de adquirirem um bilhete que revertera para outro espectador que ndo possa pagar

o seu bilhete.
A semelhanca de anos anteriores e como estratégia de abertura & comunidade, sera dada continuidade

ao incentivo da participacao das Escolas de Ensino Artistico inseridas no concelho, com uma reduc¢do

do prego do bilhete para os espetdculos da area artistica da aprendizagem, nomeadamente musica,
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danca e teatro, assim como a desenvolver um trabalho de promocdo de espetaculos acessiveis a

turistas.

Reforcar e melhorar a politica de sustentabilidade energética. Implementar junto da equipa do Teatro
e dos artistas que recebemos uma consciéncia “verde”, com a criacao e distribuicdo de um manual de

boas praticas, iniciado em 2021. Tudo isto, em reforco da aplicacdao de ODS's sustentaveis.

A programacgao é por isso também um reflexo do compromisso que assumimos em promover e
estimular a criacdo nacional e internacional, acompanhando e aprofundando rela¢gdes com artistas que
por aqui passaram, mas também com outros que aqui se apresentam pela primeira vez. Neste
contexto, vamos manter a politica de coproducgGes iniciada em 2022, privilegiando as residéncias

artisticas.

Salientamos o facto da programacdo da sala do Teatro José Lucio da Silva estar alinhada e em estreita
articulagdo com os espagos do Teatro Miguel Franco, Cineteatro de Monte Real e agora a Black Box,
bem como outros espagos culturais do Municipio e ainda com a Feira de Leiria e os recentes concertos
internacionais no Estadio Municipal, que em conjunto tém acelerado a criagao artistica local, nacional

(e pouco a pouco na criagdo artistica internacional), potenciando assim a exceléncia da marca Leiria.

2.2. TEATRO MIGUEL FRANCO

N2 previsional de publico
30000

20000
20000

25000
20000
15000
10 000

5000
2024 2025
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ENQUADRAMENTO

Considerando o espectro da candidatura a DGARTES, também a sala de espetdculos do Teatro Miguel
Franco viu aprovada em 2024 uma candidatura a programacao, beneficiando a eficiéncia econdmica
de projetos mais intimistas e potenciadoras do empoderamento transmitido pelas artes. Assim, a

Direcdo deste Teatro, submeteu para apreciacdo da DGARTES a candidatura - PROXIMIDADES

INQUIETAS — TEATRO MIGUEL FRANCO, que foi aprovada, traduzindo-se para o quadriénio 2024-2027,

na captacdo de um investimento de € 200.000,00 acompanhado de igual montante pela entidade

gestora desta sala.

A programacdo desta sala, mesmo nas artes de palco serda calendarizada pela diregdo artistica do TILS,
sempre em estreita colaboragdo com o responsdvel maximo da cultura no Municipio de Leiria e na

Otica da GOVINT - Governacdo Integrada.

Esta é uma sala que devido a sua caracteristica intimista, serd uma sala de apresentacdo para
espetaculos mais experimentais, quer promovidos pelos agentes locais quer nacionais. Também neste
espaco, sera uma prioridade desbravar caminhos para mostras de cinema e ciclos de cinema, equipado
com cinema digital — DCP, desde 2019. O Teatro Miguel Franco é a casa dos festivais e ciclos de cinema,
bem como espago de experimentagdo e residéncias artisticas, agora partilhadas coma Black BOX. A
missao deste espaco é de servigo publico, e para a sua concretizagdo a sala ird continuar a aprofundar
as parcerias com quase uma dezena de festivais/mostras de cinema, nacional, internacional e de varios
géneros e angulos performativos. Saliente-se que também na candidatura apresentada para esta sala,
estd previsto o financiamento da programacdo de cinema, que agora com investimento técnico do
PRR, serd a programacao de cinema, concertada com a sala do Teatro José Lucio da Silva e a sala do

Cinetetaro de Monte Real.

Na sala do teatro Miguel Franco o desenvolvimento de publicos faz-se de forma continuada, de braco
dado com parceiros consolidados (doc lisboa, hddoc, monstra, monstrinha, Dia mais curto do ano,
Leiria Film Fest, Queer Lisboa, cine-eco, entre outros), mas também com novas estruturas. Sendo uma
casa muito vocacionada para o acolhimento, o publico-alvo é definido pelos principais festivais — e as
suas iniciativas de criagdo de novos publicos, nomeadamente com o trabalho junto da comunidade
educativa, sobretudo por altura das vésperas de férias escolares em comunhdo de esforcos com a

Divisdo da Educagdo no projeto Férias criativas. Aqui trabalha-se para uma agenda flexivel e disponivel,
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gue permite ir testando novos eventos em menor escala, que acabam por trazer outros segmentos do

publico cinéfilo e ndo so.

No mesmo sentido, terdo continuidade as parcerias com o Festival de Teatro Juvenil e ainda com
outros festivais, como sejam o ACASO, promovido pelo NARIZ — Teatro de grupo, SINOPSE, promovido
pelo Te-Ato, FESTIVAL DE MUSICA EM LEIRIA, promovido pelo ORFEAO, EXTRAMURALHAS, promovido
pela Fade in, FESTIVAL A PORTA, promovido pela Flamingo Imbativel, NOVOS VENTOS, promovido pelo

Leirena e ainda as artes performativas programadas pela TILS e MUNICIPIO.

Dar-se-do continuidade as “sessdes descontraidas”, promovidas as 42.s feiras no horario das 18:30
horas, aumentando o potencial de inclusdo social em sessdes especiais e procurando a familiarizagdo

com as necessidades especificas do publico, respondendo melhor as suas necessidades.

A semelhanca do sucedido nos anos anteriores, esta sala sera o palco requisitado para acolher eventos
de ambito institucional, quer de entidades publicas quer privadas que servem a comunidade nas mais
diversas areas (politicas publicas, questdes de salde, solidariedade social), bem como para receber
cedéncias de sala comerciais (nomeadamente ligados a industria do 4.0), potenciando por isso, uma
enorme variavel de frequéncia de publicos. Uma ultima palavra cabe ainda, a disponibilidade da sala
para a programacao e dai o nimero de previsional de espectadores para 2025 ser tendencialmente o

mesmo de 2024, considerando a média dos ultimos doze meses.

O palco e ecra do Teatro Miguel Franco, sdo naturalmente o eixo central da programacgdo alternativa
dos equipamentos municipais, razdo pela qual o TMF mantém a forte relacdo que tem com os festivais
de cinema mais emblematicos e consolidados da cidade. No entanto, ndo deixa de abrir as portas a
novos projetos e novos segmentos de publico, como por exemplo através da iniciativa de residéncias
artisticas na drea do teatro, que agora, também sdo concertados com o novo espaco da Black Box,

cujos primeiros resultados sdo francamente encorajadores.
Ainda no que ao cinema diz respeito, somos pioneiros na elabora¢dao do PLC — Plano Local de Cinema

em plena colabora¢do como PNC — Plano Nacional de Cinema, de quem merecemos a maior confianga

em estreita colaborag¢do com os Agrupamentos de Escolas do Concelho e Colégios.
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2.3. CINE-TEATRO DE MONTE REAL

N2 previsional de publico
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ENQUADRAMENTO

O Cineteatro de Monte Real, é um espago municipal, sito fora do centro urbano na freguesia de Monte
Real, dificultando assim a articulagdo, mas ndao a impossibilitando com os restantes espagos
municipais. Esta sala beneficia ainda da ligagdo territorial como espago municipal do Agromuseu, sito
na Ortigosa.

Apesar deste Cineteatro ndo estar credenciado junto da RTCP- Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses, ndo inviabiliza o aproveitamento dos beneficios atribuidos por esta rede aos outros
teatros municipais, sendo que, é permitido as entidades gestoras de estruturas credenciadas que na
rede exercam/programem de forma ndo expressiva a implantagdo de programacgdo noutros espagos,

fundamentando a ligagdo entre uns e outros.

As obras de melhoramento em matéria de higiene, conforto e isolamento, bem como o
apetrechamento técnico de DCP e som, encontra-se a esta data praticamente finalizadas, com um
investimento global na ordem dos € 200.000,00 (PRR - € 150.000,00 em cinema e som + ML —

50.000,00, nas obras de melhoramento do edificio).
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Neste edificado, é ainda louvavel a rede tripartida entre a TILS, ML e UF de Monte Real e Carvide, que

gueremos continuar a abracar, numa perspetiva e expetativa de trabalho concertado, que cremos ser

proficua.

2.4. TEATRO FORA DE PORTAS | PROGRAMAGAO EM ESPACO PUBLICO

N2 previsional de publico
190 000

170 000

100 000
100 000

150 000

130 000

110 000

90 000

70000

50 000

30000
2024 2025

ENQUADRAMENTO
Com as atuais candidaturas: ReCentrar4.0 — NIVEL MAXIMO — Pensar Global para Capacitar Individual,
para 2022-2025 e a do TMF — Proximidades Inquietas, para o periodo 2024-2027, a decorrer e sendo
uma das premissas o envolvimento dos teatros com o Espaco Publico, importa neste ponto diferenciar
uma informacdo que ndo deve ser confundida, a saber:
a) atividades que estdo ligadas as candidaturas supra, e
b) atividades promovidas pelo Municipio de Leiria, sendo que nestas, a TILS arrecada e entrega
aquele, as receitas dos eventos e o ML e este, paga a TILS os servicos que venham a ser
prestado em 2025. Nestas situagdes, o TILS, ndo é autor, mas antes parceiro do Municipio de
Leiria e demais agentes dinamizadores identificados pelo Municipio de Leiria, que promovam
em espaco publico numa dtica GOVINT. Nestas a¢les e dinamicas, as receitas que o TJLS
arrecada, devolve ao Municipio de Leiria (ou a quem este indicar, nomeadamente em casos
pontuais na utilizacdo do sistema de bilhética da TILS, no ENTREMURALHAS, FESTIVAL DE
MUSICA EM LEIRIA, FESTIVAL ACASO) e por sua vez o Municipio de Leiria paga a TJLS os servigos
prestados.
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Umas e outras atividades sdo potenciadoras de publico para os teatros e ou por outro lado, promovem

atividades nas quais a equipa dos teatros, possa ajudar na programacao e dinamizacdao do espacgo
publico, tendo sempre num e noutro eixo, como alvo a potencializacdo de uma relacdo triangular,

entre as salas de teatro, o espaco publico e os publicos.

A TILS intervém enquanto instrumento fundamental ndo sé na operacionalizacdo no espaco publico,
mas também na criacdo de propostas culturais acessiveis e diferenciadoras para o concelho, como foi
o caso do projeto “Ondas da Liberdade.”

Aperfeicoar a relagdo com o territério e o didlogo com programadores e artistas para que a
descentralizacdo seja mais efetiva dando a conhecer novos espacos da cidade e diversificando e

adaptando os conteldos programaticos conduzem a verdadeira mediagdo entre uns e outros.

PROGRAMACAO
A nossa programacao é comunicada ao PNA — Plano Nacional das Artes, que de forma concertada,
avoca algumas das iniciativas planeadas a sua matriz, passando assim a nossa programacao a fazer

parte das propostas do PNA.

A programacado é apresentada de uma forma transversal aos varios espagos e estruturas, uma vez que
serda comum aos varios equipamentos e espago publico, podendo existir deslocagdo pontual de uma
ou outra iniciativa. Mais, a programacdo abaixo elencada, ndo esta por isso contratada, mas antes
reservada e de modo a ser distribuida pelos espagos publicos municipais de indole convencional como
sejam as salas de espetdculos ou espagos ndao convencionais, sempre no sentido de acelerar novas
centralidades na cidade e que visa interpelar os cidaddos nas mais diversas deambula¢Ges. Propomos
evidenciar cruzamentos e descobertas mutuas, mais uma vez com o objetivo tracado de iniciativas e
acGes que possam ser potenciadoras de publico para os teatros e que ndo se restringe aos eventos na

janela temporal em que decorrem, mas que se projetam para o futuro.

Na sala do Teatro José Lucio da Silva serdo preponderantes os espetaculos adequados ao nimero
previsional e espectadores e da caixa de palco. O palco e ecra do Teatro Miguel Franco, sdo
naturalmente o eixo central da programacao alternativa dos equipamentos municipais, razao pela qual
o Teatro Miguel Franco mantém a forte relagdo com os festivais de cinema mais emblematicos e

consolidados da cidade, mantendo a abertura de portas a novos projetos e novos segmentos de
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publico, como por exemplo através da iniciativa de residéncias artisticas na drea do teatro e da

primeira infancia.

O Cineteatro de Monte Real, vai apresentar uma programacdao com dinamicas e uma linguagem

artistica mais convencional, podendo também usufruir da programacdo financiada, dado que, a

entidade de gestdao é a mesma, nas candidaturas dos restantes teatros.

O Espaco Publico vai apresentar uma programac¢ao mais interventiva e imersiva, provocando o

elemento surpresa no consciente dos transeuntes, tal qual aconteceu no projeto CARAVAN, AGUA,

PLAYGROUND entre outros apresentados no CDIL e Igreja de S3o Pedro.

Face ao abaixo exposto, a proposta de programagdo que prevemos integrar na candidatura em curso

é que segue:
CINEMA:
JANEIRO 14h30 FLEE-A FUGA
FEVEREIRO 14h30 RECREIO
FEVEREIRO 21h30 CICLO DE CINEMA INGMAR BERGMAN
MARCO 14h30 AINDA TEMOS O AMANHA
ABRIL 14h30 DEBAIXO DO TAPETE
ABRIL 21h30 HADOC - CICLO DE CINEMA DOCUMENTAL
MAIO 14h30 DAAAAAALI!
MAIO 14h30 CineEco - Festival Internacional de Cinema Ambiental
JUNHO 10H30 Mares, Rios, Chuva e Mais Agua!
JUNHO 14h30 Indie Lisboa - Exibicao de filmes premiados no Indie Lisboa 2025
AGOSTO 14h30 Cinema ao ar livre
SETEMBRO 14h30 Festival de Cinema Queer Lisboa
OUTUBRO 18:30 € 21:30 |Soma das Partes: 60 Anos da Orquestra Gulbenkian
OUTUBRO 18:30 € 21:30 | FESTA DO CINEMA
OUTUBRO | 10h30; 18h30; | MOTELX
NOVEMBRO 14h30 Festa do Cinema ltaliano - 2025.
DEZEMBRO 14h30 O DIA MAIS CURTO
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Teatro Miguel Franco | RTCP - PROXIMIDADES INQUIETAS

ACOLHIMENTOS

Viagem a Lisboa

Do Bosque para o Mundo

Quinta dos animais

V.I.C.A e Castelo

La convivialité

Jacaranda

Concerto participativo "Vocalini, vamos cantar épera"

Phobos
Nés somos as netas de todas as bruxas que vocés ndo
conseguiram queimar

Fabulas de Esopo

COPRODUCOES
InMusic

Concertos para gravidas
"OU"

"Historiadores"

Didrio de quem ficou

Clap Your Hands
The Drawlab Bones & Slides

Antes da chuva sopra o vento

ACOES ESTRATEGICAS DE MEDIAGAO
Oficina de danca

Conversa pos-espetaculo do espetaculo "Ou"
The Drawlab Bones & Slides

Oficina: criagdo de marionetas com materiais reciclaveis
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RESIDENCIAS

Didrio de quem ficou

O Lado desigual

Masterclass

Prémio Jovens Musicos Antena 2

The Drawlab Bones & Slides
Pedro Costa

Catarina Medina
Sara Machado

Vania Rodrigues

Do Bosque para o Mundo

0SSO - Associac¢do Cultural

Teatro José Lucio da Silva | RTCP - ReCentrar, Pensar Global para Capacitar individual

ACOLHIMENTOS

Viva La Muerte!

Aniversario do Teatro

"Heget"

Il Trovatore

Himalaya

As Police Woman

Sérgio Godinho

TAKE

EXTRA MURALHAS com Chelsea Wolfe

Vila

Diogo Zambujo

D. Quixote

Luis Trigacheiro

Dangando com a Diferenca

Tocado e falado
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O povo da Montanha

A histdria do soldado

Maurice Accompgné

Guarda-Rios

O Aqui

CAR12

COPRODUCOES

Companhia de Ballet Classico de Leiria

Concertos para Bebés

OJL + Faddis

Clara Andermatt

Dois Dias para Além do Tempo

Os Descobridores

Os Maias

OJL + Fernando Tordo

Amanhecer em Berlim

Inés Apenas

Classified

sexo e morte

Body as frozen metaphor

(em construgéo)

"Esta Visto"

Carla Maffioletti + Banda Sinfénica de Leiria

Fios do meio

Cantomilo

Nos também queremos participar

Territério VI

Ciclo anual
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Rockschool

Opera na prisdo

Ciclo Mendhelsson

RESIDENCIAS

Fios do meio

Cenas

0O Salvado

ACOES ESTRATEGICAS DE MEDIACAO

OJL + Faddis

IGAC vai a escola

Nos também queremos participar

A mais elevada meta que se propse é, continuar a brindar o publico mais eclético e alternativo com
dindmicas disruptivas, capazes de influenciar o pensamento critico e por outro lado proporcionar
também uma programacdo de entretenimento.

CAPITULO Il — ANALISE DOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS

3.DOCUMENTOS PREVISIONAIS

3.1 - PLANO ANUAL - 2025 E PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PARA O QUADRIENIO 2026-2029
A Europa Contemporanea encara a programacao cultural como investimento imaterial, é considerado

um valor acrescentado do Capital Humano dos municipes/espectadores, proporcionando, pois, uma
melhoria na qualidade de vida através da condug¢do do espectador as artes e a um conhecimento que
acelera o desenvolvimento intelectual das populagdes.

O estado de conservacdo dos equipamentos continua a ser a base para a definicdo do investimento

guer em equipamento técnico quer na revitalizagdo dos edificados.

No ano 2025 e com o sucesso das candidaturas ao PRR, via GEPAC — beneficiario intermédio e ML —

beneficiario final, a requalificacdo do parque tecnoldgico serd uma realidade no final de 2024.
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Na apresentacdo de uma estratégia macro, evidenciamos para o horizonte temporal 2025 a 2029 e

com base numa estabilizacdo na inflagdo medida pelo indice harmonizado de precos no consumidor
(IHPC, em inglés: Harmonised Index of Consumer Prices) é o indice de precos ao consumidor da Fonte:

https://www.imf.org/en/Search#g=Portugal%3A2023&sort=relevancy

3.2. ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGCAO

As rubricas mais significativas do orgamento, sdo as receitas de bilheteira. Estas receitas derivam em
grande medida dos espetdculos comerciais contratados em regime de coprodu¢do, no qual uma
percentagem é para o coprodutor e uma outra percentagem fica retida na empresa. Por outro lado, a
receita arrecada pela TJLS, via receitas arrecadadas por cedéncia de sala para fins de solidariedade ou
de eventos Fora de Portas, portanto, receita cobrada pelo TJLS que ndo é “da sua tesouraria” ou que
apenas serve de intermedidrio, sdo devolvidas ao seu beneficidrio. Por conseguinte, o orcamento
contempla na contabilidade orcamental a receita e despesa que é efetivamente cobrada pela entidade,
pelos seus meios e se entra pela TJLS como sujeito ativo da relagdo fiscal, também tem de sair como

sujeito passivo, assim:

v" Fornecimento e servicos externos: € 2 700 771,48, para o ano de 2025, é a rubrica que

prevemos ser satisfatéria para as necessidades da atividade da TILS, ou seja, € 2 383 380,00
para Gastos diretos de programacao e € 317 391,48 para Outros Gastos de Estrutura.

No que concerne aos Outros Gastos de Estrutura, prevé-se, a manutencdo da contratacdo de
servigos técnicos especializados, uma vez que, considerada a obrigatoriedade de formacao aos
trabalhadores do quadro junto da RTCP inviabiliza a disponibilidade destes para o

cumprimento das jornadas de trabalho nas salas.

v" Gastos com pessoal: O valor global para o ano de 2025 corresponde a € 524 028,52. Embora

se preveja a continuidade no descongelamento das carreiras, prevé-se uma negocia¢do do
Instrumento de regulamentacdo coletiva com valores reais, no sentido destes trabalhadores
acompanharem as remuneragdes previstas noutros teatros. Na referida verba estdo
considerados os gastos anuais com um quadro de pessoalt, composto de 25 elementos, sendo
que trés destes sdo a tempo parcial, repartindo os servigos técnicos em 4 (quatro) salas (Teatro

José Lucio da Silva, Teatro Miguel Franco, Cineteatro de Monte Real e Black Box). Esta ainda
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previsto a contratacdo a termo de Técnicos Superiores, na drea de Contratacdo Publica,

Animacdo Cultural e Mediacdao de Publicos e ainda, de uma Frente de Casa, face ao numero
atual. Os membros do Conselho de Administracdo (CA) da nova empresa local permanecem os
mesmos da antiga entidade e nas mesmas condicGes: A presidéncia do CA é assumida pela
Vereacao da Cultura -Anabela Fernandes Graca - e ndo aufere qualquer remuneracdo nos
termos do n2. 3 do artigo 252. Da Lei 50/2012 de 31 de agosto, nem auferiu qualquer
vencimento, indo ao encontro do plasmado na Lei 55/2011 de 15 de novembro, artigo, 47, n2
1 e 2; A vice-presidéncia do CA é assumida o Diretor dos Teatros Municipais — José Manuel
Pires -, agora administrador executivo que, mantém a mesma remuneragdo e assim
permanecerd até que se consiga fixar um novo estatuto remuneratdrio para os restantes
trabalhadores da TILS. Encontra-se incluida na verba indicada uma estimativa dos gastos a
incorrer, com Formacdo, Seguros de Acidentes de trabalho e Servicos de Higiene e Seguranca
no Trabalho. Note-se ainda, que os valores das retribuicdes e o nimero de trabalhadores
previstos neste plano e orgamento, sdo superiores as remuneragées e numero de
trabalhadores, vigentes a esta data, visto que este documento é previsional e indexado a uma
multiplicidade de fatores decorrentes de legislagdo laboral e Instrumentos de Regulamentagao
Coletiva para o setor de atividade.

v' Outros gastos: € 121 200,00, refere-se a impostos, homeadamente iva e demais taxas e
emolumentos suportados.

v" Vendas e prestacdo de servicos: A rubrica da receita de bilheteira na importancia de € 1 968

000,00 € (valor para as 3 salas e espago publico), é a maior fonte de financiamento préprio.
Ainda nesta rubrica cabem as prestacdes de servicos ao ML com as atividades Fora de Portas
e outros edificados municipais, que a existirem, ndo cabem no contrato programa pela sua
substancia, traduzindo-se um aumento, se considerarmos que a empresa local vai continuar a
prestar servicos nos outros espagos municipais, (€ 300.000,00). As receitas das cedéncias de
sala cifram-se no valor de € 36.000,00. Prevé-se para o ano de 2025, um numero idéntico de
bilhetes a vender, resultante da média dos ultimos 12 meses, indicadores que nos aprecem
razoaveis, se considerarmos que findou uma pandemia e surgiram as guerras.

A resposta corporativa desta instituicdo pauta-se, assim, pela oferta de servigos de cedéncia
de espacos e/ou equipamentos, com a implementac&o e divulgacdo do dossié de Turismo de

negacios/apresentacdo business.
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v" Qutros rendimentos e ganhos: A rubrica de mecenato que tem sido garantida, pela Caixa

Crédito de Leiria e desde 2008, facto que prevemos replicar também em 2025 é de €
20.000,00. Em curso temos outras garantias de mecenato ja definidas como é o caso da
fundagdo bpi | la caixa, via Acesso Cultura, que ascendem entre umas e outras aos € 10.000,00,

prevendo-se alcancar um valor superior a € 40.000,00.

v" Subsidio & Exploracdo: Os apoios para o ano de 2025, s3o distribuidas por dois eixos: um da

DGARTES em virtude das candidaturas a programacao e outro eixo do ML, este subdividido
por duas prioridades: uma em virtude das candidaturas a programacao e outra para custos da
estrutura, devendo a empresa local ser compensada desse diferencial, titulado por contrato-
programa:

o Atitulo previsional e com o sucesso das candidaturas a DGARTES no valor anual de €
250.000,00, ndo sujeito a iva, para investimento em programacdo por parte do
Governo Central, que foi alvo de dois contratos, um celebrado em 2022 e outro em
2024, isto é, um contrato para cada uma das candidaturas: TILS - € 200.000,00/ano e
agora para a candidatura do TMF - € 50.000,00/ano.

o Atitulo previsional, Contrato-Programa com o Municipio de Leiria, no qual se prevé a
transferéncia para a TILS de uma verba mensal de € 44 333,33, ndo sujeito a iva,
(sendo que a ultima prestagdo tem um acréscimo de € 0,04, por acerto de valor) em
ordem a financiar os gastos diretos com a estrutura da sala do Teatro José Lucio da
Silva e para a pratica de pre¢os sociais nos ingressos, cifrando-se em € 532.00,00
(quinhentos e trinta e dois mil euros), ndo sujeito a iva, bem como para investimento
em programacao uma verba mensal de € 20.833,33, ndo sujeito a iva (sendo que a
ultima prestacdo tem um acréscimo de € 0,04, por acerto de valor), cifrando-se em
250.000,00€ (duzentos e cinquenta mil euros) ndo sujeito a iva, perfazendo uma e
outra o valor global de 782.000,00 € (setecentos e oitenta e dois mil euros) ndo sujeito

aiva.

Analisando a situagdo previsional de tesouraria temos indicios que as disponibilidades para 2025 serao
compativeis com as necessidades financeiras, tendo em conta a otimizagdo resultante dos
Rendimentos e dos Gastos para o referido periodo, que serd mensalmente balizado pela aplicacdo do

mapa de fundos disponiveis.
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3.3. GASTOS COM PESSOAL PARA O ANO 2025

Esta rubrica encontra-se explicada no ponto anterior, sendo que, foi considerado um gasto com
pessoal para 2025, que ascende a € 508 857,32, ao qual acresce Seguros de acidente de trabalho e
valores relacionados com Formacao, Medicina Higiene e Seguranca no trabalho, bem como a
continuidade de investimento no novo fardamento do pessoal perfazendo € 524 028,52. Em anexo
remetemos o mapa de quadro de pessoal, contratado sem termo, a termo e a contratar, caso se
justifique e em substituicdo dos servicos externos. Podendo ainda existirem contratos de trabalho

muito curta duracdo por ocasido do Natal, em substituicdo da contratacdo de trabalho temporario.

3.4 - BALANCO PREVISIONAL + MAPAS DE FUNDOS DE CAIXA PARA O QUADRIENIO 2026-2029
Este documento tende a demonstrar a situacao da instituicdo no final do ano de 2025 e seguintes:

e Em 2025 apresenta-se a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis, no valor de € 2 623 434,27, devido
a intencdo da continuidade de renovacdo do parque técnico da sala do Teatro José Lucio da
Silva, nomeadamente em matéria de iluminacdo, bem como a introducdo do valor do edificio
desta sala na contabilidade da entidade: NCP5 do SNC-AP.

e Na conta clientes, o valor € 3 827,93, em divida para com a TILS, resulta do prazo médio de
recebimento dos concessiondrios e cessionarios de cedéncias de sala.

e Nas outras contas a receber optamos por ndo colocar qualquer valor, sendo que em termos
de relatdrios trimestrais é normal acontecer, pois a titulo de exemplo, por vezes a fatura
referente ao contrato programa do més de junho apenas é faturada em julho. No entanto no
final do ano este tipo de situagGes ndo costuma acontecer.

e Os diferimentos no valor de € 3 949,32, sdo o resultado de prestacOes de seguro e outras
prestacoes.

e No caixa, o valor de € 147 676,90, resulta das receitas da venda de bilhetes de espetaculos
cujos pagamentos de cachés desses mesmos espetaculos, sé sdao pagos e exibidos no ano
seguinte.

e No passivo, o valor de € 83 896,45 - Fornecedores, previmos pagamentos a pronto, dado que
a CML vai pagar atempadamente as verbas que se propde pagar em contrato-programa, tal
como a DGARTES, acrescido do nosso maior nimero de servigos que é a venda de bilhetes e
estes serem pagos a pronto pagamento.

e Salientamos ainda que, estimamos o valor de € 19 438,45, que resulta dos gastos estimados
com impostos, entrega ao Estado de iva sobre convites, bem como cedéncias de sala gratuitas

para fins de beneficéncia e também encargos com o pessoal, segurancga social e IRS.
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e Nas outras contas a pagar, entre outros custos, no valor global de € 83 132,77, prevé-se para

este ano o pagamento dos subsidios de férias e férias, bem como faturas de fornecedores de

custos do ano 2025 e que sdo emitidas em 2026.

3.5 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL — 2025 E PARA O
QUADRIENIO 2026-2029

O resultado liquido do exercicio apresenta um valor positivo de € 3 993,45, que consideramos
equilibrado e tendencialmente crescente, dado a empresarializacdo da atividade. Ainda nos termos
definidos no artigo 402 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local podemos ter uma de duas
situacdes: se o resultado for positivo, deve o lucro ser entregue a entidade participante - Municipio de
Leiria; caso o resultado liquido antes de impostos se apresentar negativo, é obrigatdria a realizacdo de
uma transferéncia financeira a cargo do Municipio de Leiria, na proporcao da respetiva participacao

social, com vista a equilibrar os resultados do exercicio em causa.

Ainda nos termos do artigo 622 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, tratando-se de uma
empresarializagdo na area da cultura, a empresa cai fora dos critérios e extingcdo previstos no referido

artigo.

As rubricas mais significativas da Demonstracdo de Resultados previsional encontram-se explicadas no
ponto 3.2 deste Plano de Atividades e Orcamento, mas na Demonstracdo de Resultados os valores ndo

contemplam o iva, porque este ndo é considerado nem como proveito, nem como custo.

CONCLUSAO
O ano de 2025 é, um ano de virar de pagina em termos formais considerando a empresarializacdo da

atividade porque criada uma entidade juridica tipificada na lei, mas na pratica, é a sedimentacdo do
plano previsto de 2022 e a continuidade para 2025. Consideramos que os anos 2022-2025, sdo o
reflexo da consagracdo do valor da exceléncia na oferta de servicos e espacos, sendo o resultado
natural de uma matriz de trabalho que visa a melhoria continua, estando refletido neste plano o
sucesso de candidaturas a programag¢do, nomeadamente porque somos a Unica entidade de gestdo

com duas candidaturas distintas aprovadas pela DGARTES.
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Mantemos para 2025 as quatro prioridades do nosso plano de acdo: a melhoria continua da qualidade

dos nossos equipamentos e instalagdes, um atendimento de exceléncia que promove uma préoxima e
privilegiada relacdo com os nossos espectadores e, cada vez mais eficiente, divulgacdo da nossa
instituicdo com valores de acessibilidade e sustentabilidade, bem como o patrocinio dos valores da
seguranca e confianca aquando da visita dos espacos de apresentacao.

Para a prossecucao dos nossos objetivos, continuaremos a apostar:

¢ Na formacao dos colaboradores — porque, para nds é e sera sempre, sindnimo de sucesso garantido
no futuro, ainda com a crescente capacitacdo levada a cabo pelas acdes de formacdo ministradas no
ambito da RTCP-DGARTES;

¢ Na melhoria dos procedimentos administrativos - porque acreditamos que sdo a base para a
consolidacdo da transparéncia da instituicdo;

¢ Na nossa moldura humana — porque os nossos frequentadores sdo aqueles que sabem diferenciar e

valorizar a qualidade e o trabalho desenvolvido nos Teatros.

A satisfacdo dos espectadores bem como dos visitantes das exposi¢cGes e semindrios é, sempre, o

objetivo final da dedicagdo e empenho de todos os colaboradores da TILS.

Com este PAO — Plano de Atividades e Orgamento que consideramos expectdvel e por isso, muito
proximo da realidade, potencia-se a promog¢dao de uma politica de utilizagdo e fruicao de espago
publico, de forma que todos os usufruidores continuem proactivos na manifestacdo das suas sugestdes
e comentdrios, pois, s assim poderemos continuar a crescer com qualidade. Procuraremos assimilar
os aspetos positivos e reagir aos aspetos negativos, através da analise e implementacdo de solucées
qgue conduzam a obtencdo de um melhor espago de manifestacdo cultural para todos, quer seja com
a programacdo prépria, com a programacado dos agentes locais e ainda com a programacdo de
responsabilidade social.

Nao podemos terminar sem salientar o bom trabalho desenvolvido pelos nossos colaboradores e o
inestimavel apoio do Municipio de Leiria, bem como da Fundacdo Caixa de Crédito Agricola Mutuo de
Leiria, este ultimo, aqui referenciado na qualidade de mecenas e ainda a todas as entidades que
connosco colaboraram no patrocinio de agdes pontuais. Acreditamos que de forma concertada e

transparente, consigamos aumentar os objetivos delineados para 2025.
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Estes elementos previsionais servem de guia e refletem a estratégia e as opc¢des feitas pelo CA da TILS,

no desempenho das atribui¢des inerentes a esta entidade em respeito pelas orientagdes estratégicas

definidas pela Camara Municipal de Leiria.

Terminamos como sempre e repetindo que, a cultura, ou melhor, a animacao cultural é um bem que
pode proporcionar mecanismos e dinamicas capazes de suplantar o pessimismo e a inoperancia. Para
isso, todos temos a responsabilidade de a afirmar.

Leiria, 20 de novembro de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

ANABELA Assinado de forma digital por
ANABELA FERNANDES DA

FERNANDES DA GRACA

GRACA Dados: 2024.11.26 10:52:29 Z

(Anabela Fernandes da Graga__Presidente do CA)

Assinado por: JOSE MANUEL PIRES
Num. de Identificagdo: 10519010
Data: 2024.11.26.11:43:10+00'00"

(José Manuel Pires__Vive-Presidente do CA)

ANEXOS
o Plano anual e plurianual de Investimentos para 2025 e quadriénio seguinte;

o Orgamento anual de Exploragdo para 2025 e quadriénio seguinte;

o Gastos com Pessoal para 2025 e quadriénio seguinte;

o Balango previsional para 2025 e quadriénio seguinte;

o Demonstragdo de Resultados por natureza previsional para 2025 e quadriénio
seguinte;

o Demonstragao de Fluxos de caixa previsional para 2025 e quadriénio seguinte;

o Minuta de Contrato-programa para 2025;

o Orgamento por econdmicas para 2025 e quadriénio seguinte;

o Parecer do Revisor Oficial de Contas para 2025.
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ANEXO 2 - Orgamento anual de Explora¢ao-2025 e para o quadriénio 2026-2029

Sintese das Necessidades Financeiras

Por natureza de gastos e rendimentos Ewvolugéo Pregos (HIPC)
ORGCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO 2,20% 2,00% 2,00% 2,00%
Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. - 2025
Gastos directos de programas Coef. Valor Valor Total
D2 Cachés 12 € 174750,00 | € 2097 000,00 | € 2143 134,00 | € 2185996,68 | € 222971661 | € 2274 310,95
D2 Deslocagdes e estadas dos participantes (catering art) 12 € 4100,00 | € 49 200,00 | € 50 282,40 | € 51 288,05 | € 5231381 | € 53 360,09
D2  Deslocagdes de Producdo/Programagdo 12 € 200,00 | € 2400,00 | € 2452,80| € 2501,86 | € 2551,89| € 2 602,93
D2  Consumo e transporte de materiais 12 € 3000,00 | € 36 000,00 | € 36 792,00 | € 37 527,84 | € 38278,40 | € 39 043,96
D2  Criagaol Execugdo Grafica/Divulgag&o 12 € 1200000 € 144 000,00 | € 147 168,00 | € 150 111,36 | € 15311359 | € 156 175,86
D2  Aluguer de equipamento 12 € 1500,00 | € 18 000,00 | € 18 396,00 | € 18763,92 | € 19139,20 | € 19 521,98
D2  Afinagdo de instrumentos 12 € 500,00 | € 6 000,00 | € 6 132,00 | € 6 254,64 | € 6379,73| € 6 507,33
D2  Bombeiros/policia 12 € 50,00 | € 600,00 | € 613,20 | € 625,46 | € 637,97 | € 650,73
D2 Direitos de Autor e Licengas 12 € 2000,00 | € 24.000,00 | € 24 528,00 | € 25018,56 | € 2551893 | € 26 029,31
D5 Diversos 12 € 515,00 | € 6 180,00 | € 6 315,96 | € 6 442,28 | € 6571,12 | € 6 702,55
Y € 198615,00
Outros Gastos de Estrutura Coef. Valor Valor Total
D2  cComunicacdes 12 € 800,00 | € 9 600,00 | € 9811,20 | € 10 007,42 | € 10 207,57 | € 10 411,72
D2  Energia Béctrica 12 € 4500,00 | € 54 000,00 | € 55 188,00 | € 56 291,76 | € 57 417,60 | € 58 565,95
D2 Agua 12 € 40,00 | € 480,00 | € 490,56 | € 500,37 | € 510,38 | € 520,59
D2 Gas 12 € 1000,00 | € 12 000,00 | € 12 264,00 | € 12 509,28 | € 12 759,47 | € 13 014,65
D2  Ferramentas e utensilios 12 € 2000,00 | € 24.000,00 | € 24 528,00 | € 25018,56 | € 2551893 | € 26 029,31
D2 Consumiveis de Escritério+Manut de Fotocopiadora 12 € 1250,00 | € 15 000,00 | € 15 330,00 | € 15 636,60 | € 15949,33 | € 16 268,32
D2  Seguros 12 € 1100,00 | € 13 200,00 | € 13490,40 | € 13760,21 | € 1403541 | € 14 316,12
D2  Manutengdo de Avac 12 € 500,00 | € 6 000,00 | € 6 132,00 | € 6 254,64 | € 6379,73| € 6 507,33
D2  Contabilidade (CC+SROC) 12 € 1959,29 | € 23511,48| € 24 028,73 | € 24509,31 | € 24999,49 | € 25 499,48
D2 Manutengéo e Conservagao 12 € 750,00 | € 9 000,00 | € 9198,00 | € 9381,96 | € 9569,60 | € 9 760,99
D2 Despesas de Representagéo de colaboradores 12 € 150,00 | € 1800,00 | € 1839,60 | € 1876,39 | € 1913,92| € 1 952,20
D2  Limpeza, higiénizagdo e desinfestagéo Anual 12 € 1500,00 | € 18 000,00 | € 18 396,00 | € 18763,92 | € 19139,20 | € 19 521,98
D2 outros Gastos Operacionais 12 € 4900,00 | € 58 800,00 | € 60 093,60 | € 6129547 | € 62521,38| € 63 771,81
D2  Contratagdo de servigos técnicos 12 € 6 000,00 | € 72 000,00 | € 73584,00 | € 75 055,68 | € 76 556,79 | € 78 087,93
Y € 26 449,29
D2 cCustos das mercadorias 12 € 1000,00 | € 12 000,00 | € 12 264,00 | € 12509,28 | € 12759,47 | € 13 014,65
D5 IMPOSTOS 12 € 1000,00 | € 12 000,00 | € 12 264,00 | € 12 509,28 | € 12 759,47 | € 13 014,65
D5  Depreciacées de ativos fixos tangiveis e intangiveis 12 € 8 000,00 | € 96 000,00 | € 98 112,00 | € 100 074,24 | € 102 075,72 | € 104 117,24
D3 Juros e outros custos similares (comissdes) 12 € 100,00 | € 1200,00 | € 1226,40 | € 1250,93 | € 127595 | € 1301,47
Y € 10100,00
>  Total Outros Gastos de estrutura
Y Total (62 - Fornecimentos e senicos Externos) € 2700771,48 | € 2760188,45 | € 2815392,22 | € 2871700,07 | € 2929 134,07
Gastos com o Pessoal Coef. Valor Valor Total
D11 Ver Folha "Pessoal - Quadro Completo” € 412 359,96 | € 421 431,88 | € 429 860,51 | € 438 457,72 | € 447 226,88
D13 Encargos Seguranca Social € 78 363,67 | € 80 087,67 | € 81689,42 | € 8332321 | € 84 989,68
D12 Abono para Falhas € 664,81 | € 679,44 | € 693,02 | € 706,89 | € 721,02
D11 Subsidio Refeicéo € 17 468,88 | € 17 853,20 | € 18 210,26 | € 18574,46 | € 18 945,95
D13  Seguro Pessoal 1 € 5171,20 | € 5171,20 | € 528497 | € 5390,67 | € 549848 | € 5 608,45
D13  Fardas, Medicina, Higiene e Seguranga no Trabalho 1 € 10 000,00 | € 10 000,00 | € 10 220,00 | € 10 424,40 | € 10 632,89 | € 10 845,55
b2
Ativos Fixos Tangiveis Coef. Valor Valor Total
D25 Aquisigéo de equipamento técnico 12 € 5250,00 | € 63 000,00 | € 64 386,00 | € 65673,72 | € 66 987,19 | € 68 326,94
D25 Desenvolvimento de redes sociais 12 € 83,33 | € 1000,00 | € 1022,00 | € 1042,44 | € 1063,29 | € 1 084,55
Despesas Totais € 3410 000,00 | € 3485 020,00 | €3554 720,40 | € 3625 814,80 | € 3698 331,10
Rendimentos Correntes Coef. Valor Valor Total
R6  Receitas de Bilheteira 12 € 149000,00 | € 1788 000,00 | € 1827 336,00 | € 186388272 | € 1901 160,37 | € 1939 183,59
R6  Receitas de Bilheteira - RTCP - Rede de Teatros 12 € 15 000,00 | € 180 000,00 | € 183 960,00 | € 187 639,20 | € 191 391,98 | € 195 219,82
R6  Vendas de mercadorias 12 € 500,00 | € 6 000,00 | € 6132,00 | € 6254,64 | € 6379,73| € 6 507,33
R6  Arrendamento Sala 12 € 3000,00 | € 36 000,00 | € 36 792,00 | € 37527,84| € 3827840 € 39 043,96
R6  Concessdes Bar 12 € 738,00 | € 8856,00 | € 9050,83 | € 9231,85| € 9416,49 | € 9 604,82
R6  Concessdes Quiosque 12 € 396,00 | € 4752,00| € 4 856,54 | € 4 953,67 | € 5052,75| € 5 153,80
R7  Rendimentos Diversos:PUBLICIDADE 12 € 1000,00 | € 12 000,00 | € 12 264,00 | € 12509,28 | € 12759,47 | € 13 014,65
R6  Prestagdes de Servigos (CML) 12 € 2500000 € 300 000,00 | € 306 600,00 | € 312732,00 | € 318 986,64 | € 325 366,37
R4 Juros 12 € 9,00 | € 108,00 | € 110,38 | € 112,58 | € 114,84 | € 117,13
R7 outras (mecenato) 1 € 42284,00)| € 42 284,00 | € 4321425 € 44 078,53 | € 44 960,10 | € 45 859,31
R5115 Municipio Subsidios & explorag&o 12 € 4433333|€ 532 000,00 | € 543 704,00 | € 554 578,08 | € 565 669,64 | € 576 983,03
R5115 Municipio Subsidios & programagéo - RTCP - Rede Teatros 12 € 20833,33| € 250 000,00 | € 255 500,00 | € 260 610,00 | € 265 822,20 | € 271 138,64
R5115 DGARTES Subsidios & programagéo - RTCP - Rede Teatros 12 € 20833,33| € 250 000,00 | € 255 500,00 | € 260 610,00 | € 265 822,20 | € 271 138,64
> Rendimentos Totais €3410 000,00 | € 3485 020,00 | €3554 720,40 | € 3625814,81 | € 3698 331,11
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Teatro José Lucio Da Silva, EM., S.A. - Leiria Fonte: https://wwaw.portugal.gov. pt/download-ficheiros/fich
Gastos com Pessoal Trabalhadores SMN ~ 4,70% 4,60%
Restantes Trabalhadores:  1,00% 1,00%
Categoria Saldrio | Taxa Total N Total Seg. Social RS Total Encargos Patronais |  Total Encargos | Encargos remu:)etiqoes total encargos | ~ descontos
T } Sub. Alim. Abono Falhas 2026 2027
Ffjflm\: Horas Taa  Valor Valor | Descontos | Taxa Valor S.S. Mensais | Anuais (2025)
(1){Administrador - Vereadora - El€- |€ - € - € - € - | 1L0%| € - € - € - | 23,75%| € - [€ - |f - € - € - |€ -
1|Administrador remunerado 269819€(€- [€ 269819 € 670 22/€ 14740(€ 20L07(€ 304666 11,0% € 31892|€ 72482(€ 104373|2375%|€ 68857 |€ 100749 |€ 373523|€ 5144894 (€ 4195630(€ 964004 (€ 1252480 |€ 5196343 |€ 5248306
269819€|€- |€ 269819 € 670 221€ 4740|€ 201,07[€ 3046,66 € 31892(€ 724821€ 104373 € 68857|€100749[€ 373523|€ 5144894|€ 4195630 (€ 964004[€ 1252480[€ 5196343]€ 5248306
4f Administrativo + Mediagio 950,00€|€- |€ 950,00 € 670 2/€ 14740(€ 210(€ 112050| 11,0%|€ 107,04|€  973[€ 11677 2375%|€ 23L11[€ 33B15(€ 13BL6L[(€ 7520183 € 6055240 |€ 1294223|€ 560506(€ 7595385(€ 7671339
2{T.Sup: Com. + CCP 160000€(€- |€ 160000 € 670 2/€ 14740 € L174740( 110%[€ 17600(€ 160,00|€ 336,00(2375%|€ 380,00 (€ 556,00 (€ 212740(€ 5912500(€ 4833760 (€ 1064000(€ 806400 € 5971625|€ 6031341
2550,00€ (€- [€  2550,00 € 1340| 44|€ 29480(€ 210[€ 286790 € 28304[€ 16973|€ 45277 € 61111 € 89415[€ 347901|€ 13432683 € 10889000 (€ 23562,23|€ 1366906 (€ 13567010 [€ 13702680
2|Assist. de sala/Bengaleiro 500,00€|€- |[€ 500,00 € 670 221€ u140|€ 7800|€ 7540 11,0%|€  6358(€  578|€  69,36[2375%|€ 13728[€ 20086|€ 862,68 [€ 2355670(€ 1940960 (€ 384370|€ 166464 (€ 2466386 |€ 2579840
2|Frente casa 90000€|€- |€ 900,00 € 670 2/€ 4740(€ 4092[€ 108832| 11,0%|€ 10350 |€ 1882(€ 122,32 2375%|€ 22347(€ 32697(€ 131L79(€ 3620604 (€ 2971968|€ 625712|€ 293567(€ 37907,72(€ 3965L48
2(Bilheteiras 900,00€|€- |€ 900,00 € 3B 21€ W0|€ 092|€ 101462 11,0% € 10350(€ 6L16|€ 164,66(2375%|€ 22347[€ 32697|€ 123809[€ 3436354 (€ 2795088 (€ 625712|€ 3950,86|€ 3597862|€ 3763364
3|Limpeza 880,00€|€- |€ 880,00 € 670 2/€ 14740(€ 12480(€ 115220 11,0%€ 11053|€ 1005(€ 12058|2375%|€ 23864 |€ 34917|€ 130084 |€ 5772348|€ 4675920(€ 1002288 (€ 434074 |€ 6043648|€ 6321656
318000€[€- |€ 318000 € 280| 88€ 51590(€ 28464[€ 398054 € PLIL[E 9%58L|€ 4769 € 82285|€12039(€ 480330 (€ 15184976 | € 12383936 |€ 26300,82|€ 1289291 |€ 158986,69 [€ 16630008
3{Luminotécnico 1050,00€[€- |€  1050,00 € 670 2/€ 14740(¢€ 7800(€ 127540| 11,0%|€ 12408|€ 7332(€ 197,40 2375%|€ 267,90 (€ 391,98 (€ 154330(€ 6422040 (€ 5034240|€ 1125180|€ 710640(€ 6486260 € 6551123
2{Sonoplasta 1050,00€[€- |€  1050,00 € 670 2/€ 14740 € 110740| 11,0%[€ 11550|€ 6825(€ 1837523 75%|€ 24938 |€ 36488|€ 144678|€ 4006750 |€ 3293760(€ 698250 (€ 441000 (€ 4046818|€ 4087286
1|Projeccionista-Audio Visuais 50000€|€- |€ 500,00 € 252| 2|€ D5H4|€ 3000(€  59444| 1L,0%|€ 5929|€ A043[€ 9972 2375%|€ 12801 (€ 187,30(€ 72245(€ 987002(€ B813328|€ 179218|€ 119658 (€ 1033391 (€ 10809,27
3[Técnicos do TMFranco 950,00€|€- |€ 950,00 € 670 2/€ 14740(€ 3000(€ 113640| 11,0%|€ 10879|€ 4451|€ 15330 2375%|€ 23489 (€ 34368(€ 1371,20(€ 5707388 (€ 4567440|€ 986528|€ 551862(€ 5764461 (€ 58221,06
3550,00€(€- [€  3550,00 € 22062| 88|€ 49764[€  15600(€ 420364 € A0766[€ 22650)€ 63416 € B880,18|€249180(€ 5083082|€ 17123179 (€ 137087,68[€ 2989L75(€ 1823160 (€ 17330930 (€ 17541441
25 1197819€ (€ [€ 1197819 € 6952 242|€1455,74 € 064,81 |€1409874 €1300,73 | €1216,85 | € 260758 €3002,71 [ € 559740 | €17 101,45 | €508 857,32 | €411 773,34 | € 89494,84 | € 57 318,37 | €519929,52 | € 531 224,36
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ANEXO — MAPA DE PESSOAL (A)

Anexo 4 - Mapa de Pessoal

Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. - Mapa de Pessoal

Posto de Trabalho

Cargo/Carreira/Categoria Contrato por Tempo Indeterminado Contrato a Termo
Ocupados|Situagdo de Mobilidade |A Ocupar |Total Ocupados|A Ocupar |Total Observagdes
Diregdo Artistica e Administrativa Vv Vv
Técnica Superior - Técnica Sénior escritério N6
Técnica Superior - Técnica Sénior escritério N6
Assistente técnico - téc. Administrativa nivel 2
Assistente técnico - bilheteita / tec. Cinema N 6
Assistente técnico - bilheteita / tec. Cinema N 4
4 Assistente técnico - bilheteira / Téc. cinema N O Y
Assistente técnico - bilheteira / Téc. cinema N 1
Assistente técnico - Bilheteira / Téc. cinema N 1 vV
Assistente técnico - projecionista N 1 Vv
Assistente técnico - projecionista N 5 Vv
Assistente técnico - Técnico de Audiovisuais \%

N2 de Postos
de trabalho

Unidade Organica

)

< I K I<IK<I<
<

Teatro José Lucio da

) Assistente técnico - Técnico de Audiovisuais Vv
Silva, E.M., S.A.

9 Assistente técnico - Técnico de Audiovisuais

Assistente técnico - Técnico de Audiovisuais

Assistente técnico - Técnico de Audiovisuais
Assistente técnico - Técnico de Audiovisuais

Assistente técnico - Técnico de Audiovisuais
Assistente operacional - arrumador/ Tec. Cinema N 2
Assistente operacional - arrumador/ Tec. Cinema N 3
Assistente operacional - Frente Casa/ Tec. Cinema N 1
Assistente operacional - Frente Casa/ Tec. Cinema N 2
Assistente operacional - Serv. limpeza

3 Assistente operacional - Serv. limpeza

Assistente operacional - Serv. limpeza

< I K I IKIKIKIKIK<IKIK]|I<

=
o
=
w

Totais de trabalhadores 25 23 1 1 20+ 5=50RCAMENTADOS
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ANEXO — MAPA DE PESSOAL (B)

TRABALHADORES

Numero de trabalhadores EM ORCAMENTO: .......ccccoooiiiieiiiiiicei e et 25
Numero de trabalhadores EM EFETIVIDADE DE FUNCOES/AO SERVICO: ..........ccuu... 22
Numero de trabalhadores SUSPENSOS/BAIXA-MEDICA PROLONGADA.: .................. 1

Numero de trabalhadores PARA VAGAS EM ABERTO/TERMO INDETERMINADO: .. 3

Numero de trabalhadores PARA VAGAS EM ABERTO/TERMO CERTO: ............c.c...... 3

TIPO DE VINCULO EM EFETIVIDADE FUNCOES & data de 19.11.2024:

CONTRATO DE TRABALHO SEM TERMO: 19 (16 a tempo inteiro + 3 a tempo parcial/sessio)

CONTRATO DE TRABALHO A TERMO CERTO: 3

NOTA: A Senhora Vereadora da Cultura, na qualidade de Presidente do CA da entidade, ndo aufere
qualquer remuneracdo nos termos do n2. 3 do artigo 259. Da Lei 50/2012 de 31 de agosto, nem auferiu
qualquer vencimento, indo ao encontro do plasmado na Lei 55/2011 de 15 de novembro, artigo, 47,
n2le?2.
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Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.
N.l.F.: 518262804
ANEXO 4 - Balango previsional para o ano 2025 e para o Quadriénio 2026-2029

Teatro José Lucio Da Silva, EM., SA. - Leiria Fonte: IMF Country Report No. 23/218
Balanco Previsional para 2025 Evolugdo Pregos (HIPC)  2,20% 2,00% 2,00% 2,00%
Unidade monetéria (1)
Ativos fixos tangiveis 262343427 | 256415827 | 2503696,75 | 244202600 | 237912183
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 332270 434470 5387,14 6450,43 7534,98

Ativos biol6gicos
Investimentos financeiros

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas/sécios/associados
Diferimentos

Qutros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Qutras contas areceber

262675697 | 256850297 | 250908389 | 244847643 | 2386 656,82

Inventérios 9000,00 9198,00 9381,96 9569,60 9760,99
Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios néo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis obtidos
Clientes, contribuintes e utentes 3827,93 3912,14 3990,38 4070,19 4151,60
Estado e outros entes publicos 15000,00 15 330,00 15 636,60 15949,33 16 268,32
Acionistas/sécios/associados

Qutras contas areceber
Diferimentos 3949,32 403621 4116,93 419927 428325
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Qutros ativos financeiros

Ativos ndo decorrentes detidos paravenda

Caixa e depositos 147 676,90 216 715,39 286 525,27 357 731,35 430 361,55

179 454,15 24919174 319.651,14 391519,74 464 825,71

Total do ATIVO 280621112 | 281769471 | 282873503 | 2839996,17 | 285148253
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Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.
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Patrim 6nio/Capital 246395000 | 246395000 | 246395000 | 2463950,00 | 2463 950,00

Acdes (quotas) préprias

QOutros instrumentos de capital proprio

Prémios de emisséo

Reservas

Resultados transitados 3993,45 8074,75 12 237,68 16 483,86

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizago

Qutras variagfes no patriménio liquido

Resultado liquido do periodo 3993,45 4081,30 4162,93 4246,19 433111

Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Total do Patrimonio Liquido | 246794345 | 2472024,75 | 2476187,68 | 2480433,86 | 2484 764,97

Provisdes

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00

1800,00 1800,00 1800,00 1800,00 1800,00

Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores 83 896,45 85 742,17 87 457,02 89 206,16 90 990,28
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 19 438,45 19 866,10 20 263,42 20 668,69 21 082,06

Acionistas/sécios/associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar 83 132,77 84 961,69 86 660,92 88 394,14 90 162,03

Diferimentos 150 000,00 153 300,00 156 366,00 159 493,32 162 683,19

Passivos financeiros detidos para negociagao

Outros passivos financeiros

336 467,67 343 869,96 350 747,36 357 762,31 364 917,56

Total do Passivo 338 267,67 345 669,96 352 547,36 359 562,31 366 717,56

Total do Patrimonio Liquido e Passivo 280621112 | 2817694,71 | 282873503 | 283999617 | 285148253

(1) - O Euro, admitindo-se, emfuncéo da dimenséo e exigéncias de relato, apossibilidade de expresséo das quantias emmilhares de Euros
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ANEXO 5 - Demonstragdo de resultados por naturezas previsional para o ano 2025 e o Quadr
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ANEXO 6 - Demonstragao de Fluxos de caixa previsional para o ano 2025 e o Quadriénio 2026-2029
Teatro José Lucio da Silva, EM., S.A.

Demonstragao individual de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2025, 31.12.2026, 31.12.2027, 31.12.2028 e 31.12.2029 Unidade monetaria: Euro
Fonte: IMF Country Report No. 23/218 (Portugal)
Evolugéo Pregos (HIPC) 2,20% 2,00% 2,00% 2,00%
RUBRICAS NOTAS Periodo
2025 2026 2027 2028 2029
Fluxos de caixa das aividades operacionais
Recebimentos de clientes + 240562068€| 245857747€ 250775724€| 2557912,10€| 2609 070,34 €
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1032000,00 € 1054 704,00 € 1075798,08 € 1097 314,04 € 1119 260,32 €]
Pagamentos a fornecedores - -256084164€ -2555470,05€| -2607329,24€| -266007583€ -271387735€
Pagamentos ao pessoal - -524 028,52 € 535 557,14 € -546 268,29 € -557 193,65 € -568 337,52 €
Caixa gerada pelas operagdes +- 352750,52 € 42225428 € 429957,79 € 437 956,66 € 446 115,79 €
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos +- -248 871,92 € -286 691,77 € -29229340€ -297 538,99 € -302 889,77 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) +- 103 878,60 € 135562,51 € 137 664,39 € 140 417,67 € 143 226,02 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis +
Afivos intangiveis +
Propriedades de Investimento +
Investimentos financeiros +
Outros ativos +
Subsidios ao investimento +
Transferéncias de capital +
Juros e rendimentos similares +
Dividendos +
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis - - 63000,00€ |- 64 386,00 € |- 65673,72€ |- 66 987,19€ |- 68 326,94 €
Alivos intangiveis - - 1000,00€ |- 1022,00€ |- 104244 € |- 1063.29€ |- 1084,55€
Propriedades de Investimento -
Investimentos financeiros -
Outros ativos -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) +- -64 000,00 €] -65 408,00 € 66716,16 € -68 050,48 € 6941149¢€
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos + € € €
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital + € € €
Cobertura de prejuizos + € € €
Doagdes + - € - € - €
Outras operagdes de Financiamento + 108,00 € 110,38 € 112,58 € 11484 € 117,14 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares - - 1200,00€ |- 122640€ |- 1250,93€ |- 127595€ |- 130147€
Dividendos - - € - € - €
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital - - € - € - €
Outras operagdes de financiamento -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -1092,00 € -1116,02€ -1138,35€ -1161,11€ -1184,33€
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a)+(b)+(c) 38 786,60 € 69038,49€ 69 809,88 € 71206,08 € 72630,20 €
Efeito das diferengas de cambio +-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +- 108 890,30 €| 147 676,90 € 21671539 € 286 525,27 € 357731,35€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +- 147 676,90 € 216715,39€ 286 525,27 € 357731,35€ 430 361,55 €
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 108 890,30 € 147 676,90 € 216 715,39 €] 286 525,27 €] 357 731,35€]
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -108 890,30 €} -147 676,90 € -216 715,39 €| -286 525,27 €} -357731,35€
- VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo - € - € - €
= Saldo para a geréncia seguinte - € - €
De execugao orgamental - € - € - €
De operagdes de tesouraria - € 1800,00 € 1800,00 € 1800,00€ 1800,00€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 147 676,90 €] 216715,39€ 286 525,27 €| 357 731,35 €] 430361,55€
- Equivalentes a caixa no fim do periodo -147 676,90 €] 21671539 € -286 525,27 €| -357 731,35 €] -430 361,55 €
- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo - € - € - €
= Saldo para a geréncia seguinte - € - € - €
De execugao orgamental - € - € - €
De operagdes de tesouraria 1800,00€ 1800,00 € 1800,00 € 1800,00 € 1800,00€
(1) - O Euro, admitindo-se, em fungéo da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo das quantias em milhares de Euros
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Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.
N.I.F.: 518262804
ANEXO 7 - Orcamento por econémicas

(BCANENTD E P1AND (BCANENTAL PLIRIANIAL Pag. : 1
TEATRO JOSE LOCIO SICVA EN, S L]
Tipe de {rcanento : DA DESPESA Tipn de Dotaglo : DOTAPDES INICIRIS Tipo de Viswalizagdo ¢ O0M E SEM MOVINENID Desaqregar ¢ 5 Euros
Drganento 2025 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagds Beriodos Pericdo Soma
anteriores 028 0z 0z 02
Despesa corrants 1.346.000,00 3600000 | 3.410.612,00 3.484.004,24  3.557.764,32  3.620.919 €1
n Despesas com ¢ pesscal 524.028,52 fri Wi B 535.557,16 546260, 30 557.103, 67 554.337 4
1 Rerurerapies (ertas o Fermanemtes 179,828, B4 424.828,84 439,245, 08 I 457,032,320 186,172,84
0l TEATR0 JOSE LUCID SILW 129,428 B4 129_828,84 439,205, 08 457.032,20 166.172,84
11} CESFESAS OO 0 PESSOAL 429,428 B4 125828, 84 439,295, 08 457.032,20 66, 172,84
11 REMTHERACUES CE3TAS E BERMAMENTES 129,428 B4 129_828,84 439,205, 08 457,032, 20 166.172,84
n1aind FESS0AL D0S (UADROS- REGIME DO COMTRATD) 412,358, % 417,359, 36 471,431, 68 435.457,73 a7, 16, 04
INDIVICTAL
01810401 PESSOML EW FUNDDES 412,358, % 411,359, 34 421,431, 88 429540, 52 435.457,73 a7, 226,84
010113 SUBSIDIO D2 REFEICAD 17,4865, B8 17,468, 8% 17.453,.20 18.210,28 LE574, 47 18,545, 9
1?2 Ihenos Varidveis oo Evemtuais &4, 81 bed,d1 £15,4 693,03 10¢,58 71,01
01 TEATRO JUSE LUCIO SILWA 86, 61 hod, 1 g9, p43,03 106,88 121,03
0 CESPESAS OON 0 PESSCAL £, 01 B84, 4l £75,44 b93,03 06,80 71,0
012 ABOWIS WARIAVELS (U EVENTUAIS 664, 61 hod, 41 £18, 1 £43,03 106,88 711,03
014205 HBCAD PARA FRLHAZ £, 01 hid, 1 £15,4 p43,03 T0¢,58 721,03
ni Sequranga social 03.54,87 43.534,47 05,592,64 97,504,489 bo,454, 58 101.443,87
0 TEATR0 JOSE LUCID SILW 13.54,87 43.539,47 05,592,64 97,504,489 5,454, 58 101.443,87
0 CESPESAS OON 0 PESSCAL 93.54,87 43,539,487 95,592,604 97,504,482 3,454, 58 101,443,487
{11033 SEGTERNCE SOLIAL 13,54, 87 $3.530,47 95,591, 64 97,504,482 9,434, 58 101.443,87
012305 COMTRIBOIONES PARA A SEGURANCA SCCIAL 8.383,87 18383, 61 ED. 047,67 H1.680, 42 i3.31,0 B, 0,587
01430502 SEGTRAKCY SOLIAL PESSORL BEGIME 8,383,687 18,383, 61 ED, 047,67 H1.680, 42 i3.1,1 B4, 50,57
COHTRATD TRAE. EM FUNCOES BORLICAS
0103050202 SEGUEANCA SOCIAL - REGIME GEBAL 8,363,687 T8.363,87 B0, 047,67 B1.689, 42 13.0,0 B, 434,80
012309 SEGTURDS 5.171,20 5101, 20 5,284, 07 5.380, €7 545848 5.b0B, 35
01230901 SEGUROS LE ACILENTES DE TRAPALH) E 5.171,20 5171, 24 5,284, %7 5.380, €7 545,48 5.b08, 33
DOZRCAS PROFTSSIONATS
018310 COTRRS [ESPESAS DE SEQURANCA SOCTAL 10.bon, 0% 10, 220,00 10.424,40 10,432, 80 10, 845,55
01831094 OUTBAS [ESPESAS [E SECIURRNCA SOCIAL 10,062, 00 10.0on, 02 10,220.00 10.404,40 10,432, 89 10, 845,55
n2 Aguisidc de bens e serviges L.706.501,48  2T06.%80 48| 2.766.136,40 282143921  D.BTT.BEB.A0  2.935.446 1%
01 TERTAD JOSE LOCID SILVAR 170655, 08 2,706.591,4%| 2.766.136.49 2.B21.450,21 1.ATT.044,40 Z.035.445,14
02 AQOISICAD DE BEMS E SERVICLS 170655, 48 2,706.591,4%] 2.766.136.49 2.B21.450,21 17704440  2.935.446,1¢
1201 AQOISICAD TE BERS 51 51.000, 09 52,121.00 53,164, 44 8,207,73 55.312,1
020108 MUTERIAL [E ESCRITERID 15 15.000, 0 15,330,00 15.636, €0 15.94%,33
020116 VESCRLCRIAS BARL VEKDR 12 15000, 0% 12, 264,00 12.508, 28 12.719%,47
02011603 (DTROE 12 12.000,00 12, 264,00 12.19%,47
20117 FERRAVENTAS E UTEKSILIOS i 24,000, 0 24,528.00 1 15,518,83
202 AQOISICAD DE SERVILOS 1,655.500,48) 271401449 1.760.204,77  2.8%3.680, 67
026201 ENCAREOS [E IMSTALACDES 6,480, 00 b7, 942,56 %301, 41 T0.687, 44
n2az0z LINPEZL E HIGIENE 5.000,06 9,145, 00 1381, %8 9,569, 60
20209 COMUKT CAG RS 5. 600,00 9.811,20 10.007,42 10,207,57
020210 TRANSPIRTES 36000, 0 36.742,.00 1.50,0 38.270,40
026211 FEPRESENTACAD DOS SERVICLS Z.400,00) 2.452,60 2.501, 88 2.551,80
n2ag1z SEHURLG 13,200,009 13,430, 40 13.760,21 14,035,41
020213 IESLOCACOES E ESTADLS S1.000, 09 52,122, 00 Gi.lnd, 44 5L,007,73
020217 MIRLICIDALE 144.000,00 147, 162,00 150.111,36 153,113,589
020220 [(UT0§ TRARALADS ESPECIALIZADOS 118,511,4% 122,140,711 124,563, 54 127.075,21
2022001 MUUTERCHD AVAD b.000, 00 6.132,00 £.254, 64 5,374,713
n2azz002 DONTABILILALE 13,511, 48 08,1 14.509,30 14,999, 40
02022003 IESTNFESTALAD 18000, 09 18, 336,00 18.763,92 19,134,20
2022004 DONIBATS- SERVILD TEWICCS 72000, 09 13.584,00 75.0565, 68 T6.55€,78 R
20225 CITROS SERVILOS 2004400000 2,252, 896,60 2.297.954,73  2.343.013.82 1.390.792
02022501 CACHETS 2,097.000,000 2.143.134,00 2.105.996,68 2.229.716. 61 1.274.1
D2azz502 ALTGUER DE EQDIEAMERT( 18.000, 00 18, 336,00 18.763,92 19.13%,20 L]
02422503 AFINACAO [E INSTROMENILS b.000, 0% 6,132, 00 6250, 84 5.374,73 .5
02022504 BOMBETE0S/BOLICIA 00,00 £13.20 025,40 237,57
02022505 DIREITOS E LICENCAS 24,000, 0 24,528.00 15.01E, 56 15,518,83 2500
02022599 OOTRCS GRSIOS 5E.E00, 00 60, 093,60 A1.295,47 b2.521,38 63.771,81
JE] Turcs e cutres encarqes 1.200,00 1.0, 1.226,40 1.250,93 1.275,85 13010
0 TERTRD JOSE LOCIO SITVA 1.200,00 1.200,00 1.225,40 1.250,43 1,175,585 131,97
LK} JUEAS E ODTROS EMCARGOS 1 1] 1.200,06 1.225,40 1.150,43 1,175,585 1.w1,97
0305 CITR0S JUROS L.200,00 1.200,06 112640 1.250,43 1,175,585 1L.M1,47
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oo de Srcamento ¢ D

Rubrica Designagda

[ P01 1 Y 111 N O .1 R . | 43 k. L34
1308 2 [TVERES 50 15 G 11
........ s DIVERSAS Ll 1150, 43 23,4 LaLd

: bl Transferdncias e subsidics correntes
Ml Transfarincias corrantes
Dl Mdministractes Piblicas

Mninistracdo Central - Estado
Prtoqués
J4111 Mninistracdo Central - (atras

Subsiding Corzentes

futras despesas correntes 14.100,00 142800 116.691,%5

19.025,80 1140630 1238044
NGO 8) LA 1.

Ly 1L = 1L et

o

NN BB TGN RALE AL
bes e captal Y I L S L R

¥

T
Ul

¥

T

pUl

_ Daspesa de capital 64,000, 00
| m6 Aquisicio da

b Transferincias o subsidies de capital
| 1 Transforincias da capital
| w1 Administracfes Biblicas

1l Mniniztracde Central - Extadn
Portuqués
Ii11: Mninistracdo Central - (mtras

Subsiding de capital

| o8 Dutras daspasas de capital
Despesa efstiva (4] 1.410.000,00 341000000 34BS.020,00 3572040  R.6ES.BL,B0 3.608.331,10

| Despesa ndo efetiva (5]

|0 Despesa com atives financeires

| o Despesa com passives financeires .

Despesa total [E] = [4] + [§] 3.410.000,00 340000000 4B5.020,00 355402040 362581480 369833110
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&

Camara Municipal de Leiria
CIEZTED

E FLARO (BCAMENTAL PLURIARUAL Pag. : 1
JUSE LOCIO SICVA EN, SA ko o IDES
Tipe de {rcamento : de Dotagdo @ DOTAQCES INICIAIS de Vigwalizagdo : (OM E SEM MOVIMENTD Desaqregar 3
{rgamentc 2025 Flang argamental plurianual
Rubirica Dexignarda Parindos Perindn Soma
anteriores 2028 plivd) 1028 an2e
Recsita corrente 3.410.000,00 3.41&.0%,:@: 3.485.020,00  2.554.720,40  3.625.BI4,B1  3.696.331.11
Baceita fiseal
Inpostas diretns
Inpostas indiretns
Centribuipies para sisteras de
ptotecde sccial o subsisteras de saide
| Tasas, pultas e outras penalidaes |
| M B.uﬂmnm de prepriedade 108,00 Lek 0 | 110,38 112,54 114,84 117,14
03 DTHEN 104,00 108, 00| 110, 38 112,59 114,84 1,14
[IEDA 104,00 108, 00] 110, 38 112,59 114,84 1,14
03001 104,00 108, 00] 110, 38 112,59 114,84 117,14
0adz0101 104,00 108,00 110, 38 112,59 114,84 1,14
35 Transferdncias @ subsidics correntes 1.032.000,00 1.032.000,00 | L.OSA.T0400  L.075.799,08  1.007.314,0¢ 1113 ﬂiﬂ 3!
| 151 Transferdncias corrantes 1.032.000,00 1.032.000,00 | L.OSL.T04,00 1.075.738,04  1.007.314,04  1.119.260,32
| 1511 Mdministragdes Piblicas 1.032.000,00 1.032.000,00 | LOSLT04,00 1.075.738,04  1.007.314,04  1.113.260,32
| 25111 Mpninistrapde Central - Estads |
: Fartuqués
| Falll Mninistrapde Central - (utreas
| entidadas
1K ial
Regional
Ralls Local 1.032.000,00  1,092.000,00| L1.05¢,704,00 1,095.7%6,08 1.057.114,04  1.119,260,3
| I THMISFERZNCTAS 4] 1.032.000,00  1,032.000,00] 04,00 LL0VS.T96,08 108731404 1.119.Z0,32
I AHI \JI"P’J.-“?': TOCAL 1.032,000,00  1,032.000,00] 1.05¢,704,00 1.0VS.TOE,08 1.087.314,04  1.119.360,3
0 (THTT 1.032,000,00  1,032.000,00| 1.05¢,704,00 1.0VS.TOE,08 1.087.314,04 1.119.360,3
0 MY I[.,.:. 1.032.009,00 ].EEE_EEE.EIr 054,704,00 1.075.796,08 1.087.314,04  1.119.Z60,32
D& MIWICIPIO CE LEIRTA 1.032.000,00 1.03.000,000 L.05¢,704,00 1.005.706,08 1.057.314,04 1.119.260,32
Exterior - I E
(lutrag
Subsidios correntes
Venda de bens e sarvices .1, EHH 00 23360800 L3NNI L4213 2.470.666,36  2.520.07%,8
n VEHDA [E EENS E SERVICDS CORRENTES E.EIE.E-EE.I!Z: LI, 3 L% 88,3 b
(IRl VEHD: [E EENS £..000, 00} b.132,00 BI04, 84
030108 b.000, 00} b.132,00 13,8
03010800 b.000, 00} b.132,00
07 2,304.000,00] 2.354,888,00 L
03001 3g.000, 00} 36.792,00
07008 SERVICOS EEIL 1.988.000,00] 2.011,2%6,00 I.I!:Q.EE‘,.B L
03 u..[!‘ 1.968.000,00  1,968.000,00| 2,011,246, b EEsE.EE‘ B L1
03 1.968.000,00  1,98.000,00| 2,011,246, b L1344
03 1.968.000,00  1.945.000,00] 2.011.29¢, b L1344
03 300,000, 00 EEZ_EEE.EZr 306, &00,.00 325,386, 17
07329408 OOTROS SERVIQOS 300,000, 00 00.000,000 306,00, 00 325,386, 17
REHIAS 13 13.608, 00| 13,907, % 14,758, 61
[TRRS 13,604 13.608,08) 13,907, 37 14,758, 61
ES BAR B.856,00 £_856,00 L] [!c LBl 9. 604,82
ES (UIOSQUE 4,75, 00 1.752,00 36, 54 4,953, 8T 5.052,T¢ 5185,
m [utras receitas correntes 54.20¢,00 28,0 55.'.?3 5 5? 719,57 58.8M, 9
| It C:T_:S BECEITAS CORBENTES 54,184, 00 54282, 00| 55, 404,25 3,51 58.4573,9
0l 54,184, 00 54264, 00 55,478,25 i i
54,184, 00 EL:EIJ.L‘Zr 55,478,25 i
54,184, 00 34,260, 00) 55,478,25 i
12.000,00 L2.000, 00 12, 284,00 1
EERT0 42,184, 00 42.260,00) 43,014, 13 44,520,100
| mm rh capital
1] Vanda de bens de investimento
| » Transferdncias @ subsidics de capital
| Bl Transferdncias de capital
| m Administragies Piblicas
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TR Outras recsitas d ca;-iul

IRl Raposicdes ndp abatidas ass

| paganentos
Bacaita afativa [1] 1.410.000,00  3.410.000,00| 3.485.020,00 .554.720,80  3.625.814,81  3.696.331,11
Baceita nio efstiva [1]

| R Bacaita cem atives financaires

LiK] Receita com passives financeizes

| Ru Salds da Garincia Antarior -
(paracdes Crcamentais .
Beceita total (3] = [1] ¢+ [2] 1.410.000,00  3.410.000,00) 3.485.020,00 3.554.70040  3.6E5.604,B1  3.698.331,11
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Presidente da Camara Municipal de Leiria,

(Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes)

Vice-Presidente da Camara Municipal de Leiria,

(Anabela Fernandes da Graga)

Vereadores com Pelouro Atribuido,

(Ricardo Miguel Faustino dos Santos)

(Ana Margarida Félix Valentim)

(Carlos Jorge Pedro Simdes Palheira)

(Ricardo de Jesus Gomes)

(Ana Catarina de Moura Louro)

(Luis Manuel da Silva Almeida e Lopes)
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Vereadores sem Pelouro,

(Alvaro José Madureira)

(Daniel Rodrigues Marques)

(Branca da Conceicdo Oliveira e Silva Meireles de Matos)

ASSEMBLEIA MUNCIPAL,

(Presidente)

(19. secretario)

(29. secretario)
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisio dos
Instrumentos de Gestdo Previsional do TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M. S.A. (a Entidade) relativos a 2025,
que compreendem o Plano de Atividades, Plano Anual e Plurianual de Investimento, Orcamento Anual de
Exploracao, Balanco Previsional e a Demonstracao dos Resultados Previsional, incluindo os pressupostos em

que se basearam, os quais se encontram descritos no Plano de Atividades e Orcamento 2025.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do érg3o de gestio a preparacio e apresentacdo de Instrumentos de Gestio Previsional

e a divulgacao dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas se baseiam.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados
de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestio

Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas
nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecao

estd devidamente preparada com base nos pressupostos.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nido ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacbes poderao

ser materialmente relevantes.

Localidade, xx de dezembro de 2024

XXOXXXXXX, SROC, LDA.
Representada por

XXXXXXXXX, ROC n° XXXX,
Registado na CMVM sob 0 n°® XXXXXX
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