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1.1 INTRODUÇÃO 

 

A Câmara Municipal é o órgão executivo de cada município ou concelho, sendo composta por um 

Presidente e pelos vereadores eleitos, e cabe-lhe a discussão e deliberação dos assuntos atribuídos por lei, 

bem como a implementação das decisões tomadas pela Assembleia Municipal. 

O funcionamento das reuniões da Câmara Municipal é regulamentado por um regimento, tendo sido 

aprovado na reunião da Câmara Municipal de 14.10.2021 o Regimento das Reuniões da Câmara Municipal 

de Leiria para o mandato 2021/2025, posteriormente alterado na reunião da Câmara Municipal de 

10.01.2023, para regular o funcionamento das reuniões da câmara nas freguesias. 

Com o intuito de assegurar a descentralização da realização das reuniões da Câmara Municipal, deu-se 

início, em janeiro de 2023, à primeira edição do Programa #Câmara Aberta, passando algumas das reuniões 

a ter lugar, de forma descentralizada, nas Freguesias do concelho de Leiria. 

Este programa, assente no princípio da boa administração, na cidadania, na participação cívica e na 

transparência, sob a chancela de uma democracia que se pretende seja participativa, tem como objetivos 

gerais: 

• Estabelecer uma relação de maior confiança e proximidade dos munícipes com o poder local; 

• Incentivar o diálogo entre eleitos/as locais e munícipes; 

• Fomentar a participação informada, ativa e construtiva dos munícipes nos destinos do concelho 

e na procura de soluções para os desafios com que se confrontam os territórios e as suas 

populações; 

• Contribuir para uma cidadania ativa e para a valorização da democracia local; 

• Dar a conhecer o território, as atividades e eventos realizados, bem como o trabalho desenvolvido 

pelas entidades locais. 

• Promover uma governação aberta, aumentando a transparência da atividade do Município. 

Assim, com o objetivo de expor e dar a conhecer o desenrolar deste programa, bem como os resultados 

alcançados, apresenta-se o presente relatório da 1.ª edição do Programa #Câmara Aberta. 

Começaremos por expor o programa da 1.ª edição do programa, passando, depois à apresentação de cada 

uma das 18 reuniões decentralizadas realizadas, com apresentação dos resultados obtidos em cada uma 

delas, nos principais indicadores definidos para avaliação do impacto obtido. Por fim, apresentam-se os 

resultados obtidos em termos globais, os custos do programa e algumas considerações finais. 

Estamos convictos que este será sem dúvida uma aposta ganha, à qual deverá ser dada continuidade. 

Vamos, então, apresentar como decorreu esta que foi a 1.ª edição do Programa #Câmara Aberta. 
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1.2 CALENDÁRIO DAS REUNIÕES DE CÂMARA 

DESCENTRALIZADAS 

 

Com o intuito de assegurar a descentralização da realização das reuniões da Câmara Municipal, foi 

deliberado por unanimidade através da deliberação de câmara n.º 16/23 de 10 de janeiro de 2023, a 

alteração do calendário das reuniões da Câmara Municipal, por forma a ser implementado o Programa 

#Câmara Aberta, passando algumas das reuniões a ser realizadas nas Freguesias do Concelho de Leiria. 

Deste modo, foi aprovado o seguinte calendário para a realização das reuniões da Câmara Municipal nas 

dezoito freguesias do concelho de Leiria: 

Tabela 1 - #Câmara Aberta – Programação da 1.ª edição 

Freguesia Data Hora 

Junta de Freguesia de Amor 24.01.2023 14:30 

União de Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes 22.02.2023 14:30 

Junta de Freguesia da Bajouca 21.03.2023 14:30 

Junta de Freguesia de Bidoeira de Cima 04.04.2023 14:30 

Junta de Freguesia de Caranguejeira 16.05.2023 14:30 

Junta de Freguesia do Coimbrão 27.06.2023 14:30 

União de Freguesias de Colmeias e Memória 25.07.2023 14:30 

Junta de Freguesia de Arrabal 22.08.2023 14:30 

Junta de Freguesia de Maceira 19.09.2023 14:30 

União de Freguesias de Marrazes e Barosa 17.10.2023 14:30 

Junta de Freguesia de Milagres 14.11.2023 14:30 

União de Freguesias de Monte Real e Carvide 27.12.2023 14:30 

União de Freguesias de Monte Redondo e Carreira 23.01.2024 14:30 

União de Freguesias de Parceiros e Azoia 20.02.2024 14:30 

Junta de Freguesia de Regueira de Pontes 19.03.2024 14:30 

União de Freguesias de Santa Catarina da Serra e Chainça 30.04.2024 14:30 

União de Freguesias de Santa Eufémia e Boa Vista 28.05.2024 14:30 

União de Freguesias de Souto da Carpalhosa e Ortigosa 25.06.2024 14:30 
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1.3 INSCRIÇÃO DE MUNÍCIPES E FREGUESES EM REUNIÕES 

PÚBLICAS 

 

Nos termos do artigo 10.º do Regimento das Reuniões da Câmara Municipal de Leiria, as inscrições do 

público para intervenção nas reuniões da Câmara Municipal são feitas com a antecedência mínima de 2 

dias úteis do dia realização da reunião de câmara, através dos seguintes canais: 

• Formulário on-line: https://www.cm-leiria.pt/apoio-ao-municipe/fale-com-o-municipio/inscricoes-

em-reunioes-publicas 

• Balcão Único de Atendimento (BUA) 

• Correio eletrónico: actas@cm-leiria.pt (Indicando o contacto telefónico e assunto a tratar) 
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2.1 JUNTA DE FREGUESIA DE AMOR 
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Tabela 2 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Amor – resultados indicadores participação 

 

FREGUESIA DE AMOR  
24/01/2023 

LOCAL: JUNTA DE FREGUESIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 4 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 1 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 9 
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2.2 UNIÃO DE FREGUESIAS DE LEIRIA, POUSOS, BARREIRA E 

CORTES 
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Tabela 3 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização nos Pousos (UFLPBC) – resultados indicadores 

participação 

UNIÃO DE FREGUESIAS DE LEIRIA, POUSOS, BARREIRA E CORTES   
22/02/2023 

LOCAL: EDIFÍCIO DA JUNTA NOS POUSOS 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 4 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 3 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 9 
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2.3 JUNTA DE FREGUESIA DA BAJOUCA 
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Tabela 4 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização na Bajouca – resultados indicadores participação 

FREGUESIA DE BAJOUCA 
21/03/2023 

LOCAL: JUNTA DE FREGUESIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 26 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 6 

N.º DE JORNALISTAS 4 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 4 
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2.4 JUNTA DE FREGUESIA DE BIDOEIRA DE CIMA 
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Tabela 5 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Bidoeira de Cima – resultados indicadores 

participação 

FREGUESIA DE BIDOEIRA DE CIMA 
04/04/2023 

LOCAL: JUNTA DE FREGUESIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 20 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 9 

N.º DE JORNALISTAS 4 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 4 
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2.5 JUNTA DE FREGUESIA DE CARANGUEJEIRA 
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Tabela 6 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização na Caranguejeira – resultados indicadores 

participação 

FREGUESIA DE CARANGUEJEIRA 
16/05/2023 

LOCAL: AUDITÓRIO DO CENTRO PASTORAL 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 30 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 3 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 5 
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2.6 JUNTA DE FREGUESIA DO COIMBRÃO 
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Tabela 7 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização no Coimbrão – resultados indicadores 

participação 

FREGUESIA DE COIMBRÃO 
27/06/2023 

LOCAL: JUNTA DE FREGUESIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 10 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 5 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 5 
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2.7 UNIÃO DE FREGUESIAS DE COLMEIAS E MEMÓRIA 
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Tabela 8 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização na Memória (UFCM) – resultados indicadores 

participação 

UNIÃO DAS FREGUESIAS DE COLMEIAS E MEMÓRIA 
25/07/2023 

LOCAL: DELEGAÇÃO DA MEMÓRIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 16 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 8 

N.º DE JORNALISTAS 4 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 7 
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2.8 JUNTA DE FREGUESIA DE ARRABAL 
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Tabela 9 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização no Arrabal – resultados indicadores participação 

 

FREGUESIA DE ARRABAL 
22/08/2023 

LOCAL: AUDITÓRIO DA JUNTA DE FREGUESIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 15 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 13 

N.º DE JORNALISTAS 4 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 7 
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2.9 JUNTA DE FREGUESIA DE MACEIRA 
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Tabela 10 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização na Maceira – resultados indicadores 

participação 

FREGUESIA DE MACEIRA 
19/09/2023 

LOCAL: CASA DO PESSOAL DA FÁBRICA DE CIMENTO 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 12 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 4 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 6 
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2.10 UNIÃO DE FREGUESIAS DE MARRAZES E BAROSA 
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Tabela 11 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Marrazes (UFMB) – resultados indicadores 

participação 

UNIÃO DE FREGUESIAS DE MARRAZES E BAROSA 
17/10/2023 

LOCAL: AUDITÓRIO DA FILARMÓNICA DE SÃO TIAGO DOS MARRAZES 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 18 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 7 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 4 
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2.11 JUNTA DE FREGUESIA DE MILAGRES 
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Tabela 12 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização nos Milagres – resultados indicadores 

participação 

FREGUESIA DE MILAGRES 
14/11/2023 

LOCAL: JUNTA DE FREGUESIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 46 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 4 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 7 
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2.12 UNIÃO DE FREGUESIAS DE MONTE REAL E CARVIDE 
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Tabela 13 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Carvide (UF Monte Real e Carvide) – 

resultados indicadores participação 

UNIÃO DAS FREGUESIAS DE MONTE REAL E CARVIDE 
27/12/2023 

LOCAL: CASA DO POVO DE CARVIDE 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 18 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 3 

N.º DE JORNALISTAS 4 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 3 
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2.13 UNIÃO DE FREGUESIAS DE MONTE REDONDO E 

CARREIRA 
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Tabela 14 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Monte Redondo (UF Monte Redondo e 

Carreira) – resultados indicadores participação 

UNIÃO DE FREGUESIAS DE MONTE REDONDO E CARREIRA 
23/01/2024 

LOCAL: SEDE DA UNIÃO DAS FREGUESIAS, MONTE REDONDO 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 20 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 2 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 6 
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2.14 UNIÃO DE FREGUESIAS DE PARCEIROS E AZOIA 
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Tabela 15 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Parceiros (UFPA) – resultados indicadores 

participação 

UNIÃO DE FREGUESIAS DE PARCEIROS E AZOIA 
20/02/2024 

LOCAL: SEDE DA UNIÃO DAS FREGUESIAS, PARCEIROS 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 8 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 3 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 6 
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2.15 JUNTA DE FREGUESIA DE REGUEIRA DE PONTES 
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Tabela 16 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Regueira de Pontes – resultados indicadores 

participação 

FREGUESIA DE REGUEIRA DE PONTES 
19/03/2024 

LOCAL: SEDE DA JUNTA DE FREGUESIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 20 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 10 

N.º DE JORNALISTAS 2 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 7 
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2.16 UNIÃO DE FREGUESIAS DE SANTA CATARINA DA SERRA E 

CHAINÇA 
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Tabela 17 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Santa Catarina da Serra (UFSCSC) – 

resultados indicadores participação 

 

UNIÃO DE FREGUESIAS DE SANTA CATARINA DA SERRA E CHAÍNÇA 
30/04/2024 

LOCAL: AUDITÓRIO DA JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA CATARINA DA SERRA 

INDICADOR  DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 19 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 3 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 11 
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2.17 UNIÃO DE FREGUESIAS DE SANTA EUFÉMIA E BOA VISTA 
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Tabela 18 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização em Santa Eufémia (UFSEB) – resultados 

indicadores participação 

UNIÃO DE FREGUESIAS DE SANTA EUFÉMIA E BOA VISTA 
28/05/2024 

LOCAL: AUDITÓRIO DA JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA EUFÉMIA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 38 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 8 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 8 
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2.18 UNIÃO DE FREGUESIAS DE SOUTO DA CARPALHOSA E 

ORTIGOSA 
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Tabela 19 - #Câmara Aberta – Reunião descentralização no Souto da Carpalhosa (UFSCO) – resultados 

indicadores participação 

UNIÃO DE FREGUESIAS DE SOUTO DA CARPALHOSA E ORTIGOSA 
25/06/2024 

LOCAL: AUDITÓRIO DO RANCHO DO SOUTO DA CARPALHOSA 

INDICADOR DADOS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 16 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 6 

N.º DE JORNALISTAS 3 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 7 
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3.1 RESULTADOS GERAIS 

 

Analisando os resultados obtidos nesta 1.ª Edição do Programa #Câmara Aberta, podemos concluir que os 

objetivos traçados para este programa foram amplamente alcançados, na medida em que se verificou um 

aumento exponencial da participação dos cidadãos nas reuniões da Câmara Municipal, seja para intervir, 

seja apenas para assistir. 

Em termos comparativos com o ano de 2022, no ano de 2023 (ano de implementação do programa) 

obtiveram-se, em termos principais indicadores, os resultados que de seguida se expõem, os quais 

superaram em larga escala os resultados esperados: 

✓ Reuniões com possibilidade participação do público: aumento de 83% (de 12 reuniões em 2022 

para 22 reuniões em 2023); 

✓ N.º de reuniões com efetiva participação do público: aumento de 275% (de 4 reuniões em 2022 

para 15 reuniões em 2023); 

✓ N.º de intervenções do público: aumento de 1650% (de 4 intervenções em 2022 para 70 

intervenções em 2023); 

✓ N.º de presenças do público (inclui jornalistas): aumento de 516% (de 55 presenças em 2022 para 

339 presenças em 2023). 

Quanto aos resultados totais das 18 reuniões descentralizadas, realizadas nas 18 freguesias do concelho 

de Leiria, plasmados na tabela abaixo, os mesmos são demonstrativos do impacto alcançado, podendo 

concluir-se que o Programa #Câmara Aberta contribuiu de forma muito significativa para a promoçãoe 

fortalecimento da democracia participativa: 

TOTAL DAS FREGUESIAS / UNIÕES DE FREGUESIAS  

INDICADOR DADOS TOTAIS 

N.º DE PRESENÇAS DO PÚBLICO COM E SEM INTERVENÇÃO 340 

N.º DE INTERVENÇÕES DO PÚBLICO 98 

N.º DE JORNALISTAS 58 

N.º DE TÉCNICOS MUNICIPAIS 115 

Resultados globais obtidos nas 18 reuniões de câmara descentralizadas, realizadas entre janeiro de 2023 e junho 
de 2024. 

Tabela 20 - #Câmara Aberta – Resultados globais dos indicadores de participação 
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3.2 AFETAÇÃO DE CUSTOS GLOBAIS 

 

A afetação de custos refere-se ao processo de atribuição e distribuição de despesas a determinado projeto 

por áreas, tornando-se uma ferramenta essencial para uma gestão financeira eficiente. 

O principal objetivo da afetação de custos prende-se com a garantia de que os custos são alocados de 

forma correta aos respetivos projetos, permitindo uma visão detalhada e pormenorizada dos custos 

envolvidos em cada projeto. 

No caso em concreto do Programa #Câmara Aberta, esta afetação de custos distribui-se por materiais e 

serviços, máquinas e viaturas e mão de obra. 

Deste modo, decorrente da afetação de custos ao Programa #Câmara Aberta, aferiu-se um custo global de 

15.948,81€ (quinze mil, novecentos e quarenta e oito euros e oitenta e um cêntimos) para a realização das 

18 reuniões descentralizadas nas 18 freguesias do concelho. 

Estes custos no valor de 15.948,81€ encontram-se distribuídos da seguinte forma: 

✓ 1 968,00€ de materiais e serviços (prestação de serviço de som e gravação); 

✓ 755,98€ de máquinas e viaturas (viaturas para deslocação às freguesias); 

✓ 13 224,83€ de mão de obra (técnicos municipais). 
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3.3 CONCLUSÕES 
 

Face aos resultados manifestamente positivos apresentados, podemos concluir que a realização das 

reuniões de câmara descentralizadas, no âmbito do Programa #Câmara Aberta, alcançou (ou mesmo 

superou) os objetivos pretendidos, na medida em que obteve um nível muito elevado de adesão e 

participação dos munícipes, proporcionando uma grande aproximação aos cidadãos, proximidade essa que 

se refletiu, de uma forma muito positiva, na prossecução e promoção do princípio da boa administração, da 

cidadania, da participação cívica e da transparência, e, consequentemente, no fortalecimento de uma 

democracia que se pretende seja participativa. 

Neste sentido, entendemos que este programa contribuiu para: 

✓ uma maior transparência da atividade do Município e o fomento de uma relação de maior 

confiança e proximidade do executivo da Câmara Municipal com as populações, na medida em 

que qualquer interessado poderia assistir ou até intervir (mediante prévia inscrição) nas referidas 

reuniões. 

✓ um muito significativo aumento da participação cívica, atendendo ao aumento exponencial da 

participação registado, impulsionado pelo facto de os fregueses se sentirem mais integrados e 

motivados para participar mais ativamente nos processos de decisão locais; 

✓ a dinamização e promoção das freguesias, dando a conhecer o seu território, os investimentos 

realizados e as atividades e eventos promovidos, bem como o trabalho desenvolvido pelas 

entidades locais; 

✓ uma melhor perceção das necessidades locais, bem como um melhor e mais preciso 

conhecimento dos problemas / preocupações de cada freguesia, por parte dos membros do 

executivo da Câmara Municipal; 

✓ um aumento da eficácia na identificação de situações urgentes e, consequentemente, a promoção 

de soluções mais rápidas e adequadas. 

Em suma, o Programa #Câmara Aberta facilitou uma maior acessibilidade dos cidadãos ao poder local, em 

especial ao órgão executivo do Município, na medida em que se evitou a sua deslocação aos Paços do 

Concelho. Esta proximidade, estamos convictos, terá contribuído para o fortalecimento da confiança e 

proximidade dos cidadãos ao executivo da Câmara Municipal, uma vez que lhes foi permitido expor as suas 

questões e, por vezes, debatê-las, na defesa dos seus interesses e na participação na tomada de decisões 

que lhes digam respeito. 

Sem dúvida uma aposta ganha, à qual deverá ser dada continuidade. 
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