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INFORMAGAO

PROCESSO N.° 47353/23

ASSUNTO: Informagao n.° 10/2023/DIA - Programa de Formagao no ambito do Programa de Cumprimento

Normativo.
1. Enquadramento factual

a) Nos termos do exposto no artigo 5.2, n.° 1 do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de
Prevencédo de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), “as entidades abrangidas adotam e implementam um
programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencdo de riscos de

corrupgdo e infragdes conexas (PPR), um codigo de conduta, um programa de formagdo e um canal de

denuncias, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, levados
a cabo contra ou através da entidade”.

b) Sem prejuizo da existéncia dos planos anuais de formagao, os quais abrangem os mais variados
temas, diretamente correlacionados com as necessidades técnicas aferidas, torna-se necessario elaborar
e implementar um programa de formacao especifico, cujo objetivo sera a divulgacao, sensibilizacdo e

aquisicéo de conhecimentos sobre o Programa de Cumprimento Normativo do Municipio de Leiria.
2. Analise técnico-juridica

a) De acordo com o previsto no n.° 1 do artigo 9.° do RGPC “as entidades abrangidas asseguram a
realizagdo de programas de formagdo interna a todos os seus dirigentes e trabalhadores, com vista a que
estes conhegam e compreendam as politicas e procedimentos de prevengdo da corrupgdo e infragbes
conexas implementados”.

b) Adicionalmente, prevé o n.° 2 do mesmo artigo que o conteudo e a frequéncia da formagao tém
em conta a diferente exposig¢édo dos dirigentes e trabalhadores aos riscos identificados.

¢) Tendo em consideragdo o exposto foi elaborado o presente programa de formagéo, o qual
abrange todo o universo do Municipio de Leiria e encontra-se estruturado em seis fases distintas:

i. Diagndstico de necessidades de formagéo;

ii. Planeamento de atividades formativas;

iii. Concegao de programas, instrumentos e suportes formativos;

iv. Organizagao e promogao de intervengdes ou atividades formativas;
v. Execucdo das atividades formativas; e

vi. Acompanhamento e avaliagdo das atividades formativas.

d) Desde logo se aferiu que a formag&o deveria versar, numa fase inicial, sobre o Regime Geral de
Prevencgao da Corrupgdo, nomeadamente quanto ao contexto do seu aparecimento e as obrigagdes legais
dai decorrentes.

e) De igual forma afere-se a necessidade de realizar atividades formativas sobre os canais de
denuncia e sobre os documentos individuais que constituem o Programa de Cumprimento Normativo
(PCN): o Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo (PPRG), o Cédigo de Conduta e a Norma de Controlo

Interno.
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Importa, assim, ndo sé formar os colaboradores sobre os novos instrumentos, mas, ainda,
promover a sua sensibilizagdo para a importancia dos mesmos, nomeadamente sobre a sua razao de ser,
0 seu impacto na organizagdo e a promogédo de uma atividade municipal transparente, eficaz e eficiente.

g) O planeamento das atividades formativas realizado incluiu:

i. Afixagdo dos objetivos globais a atingir (qualificados e quantificados);

ii. A definicdo da cronologia global de realizagao das intervengdes;

iii. A definicdo, na generalidade, da preparagdo técnica dos agentes a envolver nas
intervengdes (“formadores”);

iv. A preparagdo das atividades formativas organizadas por segmentos-alvo, areas tematicas,
modalidades e formas de organizagéo da formacgéo, de forma a promover a tradugédo dos
objetivos e a estratégia em linhas de agao;

v. O célculo dos meios necessarios.

h) 0O conteldo do presente programa de formagao deve, obrigatoriamente, integrar o Planos Anuais
de Formagéo do Municipio de Leiria por ele abrangidos, sendo que, nos termos do n.° 3 do artigo 9.° do
RGPC, as horas da formagédo adstritas ao presente Programa contam como horas de formagéo continua
que o empregador deve assegurar ao trabalhador.

i) Visando assegurar a transparéncia de todas as politicas e procedimentos de prevengdo da
corrupgdo e infragdes conexas implementados, dentro das quais se inclui o presente programa de
formacao, e em estrito cumprimento do previsto no n.° 4 do artigo 9.° do RGPC, devera o mesmo ser

publicitado na /intranet e no site oficial do Municipio de Leiria.
3. Propostas

Atenta a anadlise precedente, e caso haja concordancia superior, propde-se a submissao do assunto
a Camara Municipal, ao abrigo do artigo 11.°, conjugado com os artigos 5.° € 9.2, todos do Anexo ao Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, para:

a) Aprovar o Programa de Formagdo no ambito do Programa de Cumprimento Normativo, nos
termos apresentados;
b) Determinar que o Programa de Formagé&o seja divulgada por e-mail a todos os trabalhadores e

publicitada na /ntranet e na pagina eletronica do Municipio de Leiria.

A consideragao superior.

A trabalhadora,

Daniela Alexandra Marques Faria
TECNICO SUPERIOR
14-09-2023

Assinatura Digital Certificada 1
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Despacho:

Concordo com a informagdo antecedente, bem
como com a proposta de Programa de Formagéo
no éambito do Programa de Cumprimento
Normativo, em anexo. A consideracdo do Senhor

Presidente da Camara Municipal.

A chefe da Divisdo de Auditoria

Patricia Alexandraw Ferreira Alves
CHEFE DE DIVISAO MUNICIPAL
14-09-2023

Assinatura Digital Certificada

(Em regime de substituigdo — Despacho n.° 181/2021, de 22 de

dezembro)

Despacho:

Concordo com a informagéao, bem como com o teor
da proposta de Programa de Formagao no dmbito
do Programa de Cumprimento Normativo, em
anexo.

A Camara Municipal para os devidos efeitos.

O Presidente da Camara Municipal

Gongalo Nuno Bertolo Gordalina Lopes
PRESIDENTE
14-09-2023

Assinatura Digital Certificada
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1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o qual criou o Mecanismo Nacional

Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), o Municipio de Leiria devera
adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) que inclua, pelo menos, um plano de prevengéo de
riscos de corrupgéo e infragdes conexas (PPR), uma norma de controlo interno (NCI), um cédigo de conduta, um programa
de formagdo e um canal de denuncias, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupgéo e infragbes

conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

No que concerne a formagao, torna-se assim obrigagdo do Municipio de Leria realizar programas de formacgéo interna
a todos os seus dirigentes e trabalhadores, com vista a que estes conhegam e compreendam as politicas e procedimentos
de prevengdo da corrupgédo e infragdes conexas implementados, e cujo contelddo e frequéncia devera ter em consideragao

a diferente exposigao dos dirigentes e trabalhadores aos riscos identificados.

Neste sentido, em cumprimento do legalmente disposto e no ja previsto no Plano de Implementagao do Programa de
Cumprimento Normativo, aprovado em reunido da Camara Municipal de 8 de margo de 2022, compete assim apresentar o

programa de formacao respetivo.

O presente programa de formacé&o integra os Planos Anuais de Formacg&o do Municipio de Leiria por ele abrangidos, nos
termos do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da formagao profissional na

Administragao Publica.

2. CONSTRUGAO DO PROGRAMA DE FORMAGAO

Considerando a especificidade do ambito formativo que aqui se expde, aferiu-se a necessidade de criar um modelo
simplificado e préprio de construgao do programa de formagéao, em alternativa a utilizagdo de métodos pré-existentes, cuja

complexidade e extensdo melhor se adequam a planos de formagao de ambito geral para uma organizagao.

Nao obstante o exposto, a construgao do presente programa recolhe contributos, quanto a sua estruturagdo em fases,
de duas importantes fontes: a Norma ISO' 10015:2019 (Gestédo da Qualidade — Diretrizes para a Gestdo de Competéncias

e Desenvolvimento de Pessoas) e os documentos de apoio da Diregdo-Geral do Emprego e das Relagdes Sociais (DGERT).

Neste sentido o programa de formacdo do Municipio de Leiria, inserido no programa de cumprimento normativo,

encontra-se estruturado em seis fases distintas, que infra se esquematizam:

‘ A) Diagnéstico de necessidades de formagéo J

AV

‘ B) Planeamento de atividades formativas J

AV 4

‘ C) Concepgéao de programas, instrumentos e suportes formativos ‘

AV

‘ D) Organizag&o e promogdo de intervengdes ou atividades formativas J

AV 4

‘ E) Execugdo das atividades formativas ‘

AV 4

| F) Acompanhamento e avaliagio das atividades formativas ‘

Figura 1 — Fases do Programa de Formagao do PCN

1 International Standart Organization.
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A) DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

Numa primeira fase procurou-se identificar quais as areas essenciais sobre as quais deveriam versar as atividades

formativas a desenvolver.

Desde logo se realgou que a formacgédo deveria versar, numa fase inicial, sobre o Regime Geral de Prevencgao da
Corrupgdo, nomeadamente quanto ao contexto do seu aparecimento e as obrigagdes legais dai decorrentes. A

contextualizagé@o sobre a “origem” deste regime revela-se essencial para a compreenséao de todas as dimensdes seguintes.

De igual forma afere-se a necessidade de realizar atividades formativas sobre os canais de denuncia e sobre os
documentos individuais que constituem o Programa de Cumprimento Normativo (PCN): o Plano de Prevengdo de Riscos
de Gestdo (PPRG), o Cddigo de Conduta e a Norma de Controlo Interno (NCI). Esta necessidade revela-se ainda mais
preeminente considerando a revisdo em 2023 dos trés documentos mencionados, especialmente profunda no que respeita
ao PPRG e a NCI.

Importa assim, ndo sé formar os colaboradores sobre os novos instrumentos, mas, ainda, promover a sua
sensibilizagdo para a importédncia dos mesmos, nomeadamente a sua razdo de ser e impacto na organizagdo e na

promocao de uma atividade municipal transparente, eficaz e eficiente.

PPRG

-

Canais RGPC NCI

denunci

Cddigo de
Conduta

Figura 2 — Necessidades de Formagédo Identificadas
B) PLANEAMENTO DE ATIVIDADES FORMATIVAS

0 planeamento das atividades formativas realizado incluiu:

a) Afixagdo dos objetivos globais a atingir (qualificados e quantificados);

b) A definigdo da cronologia global de realizagéo das intervengdes;

¢) A definicdo, na generalidade, da preparagdo técnica dos agentes a envolver nas intervengdes (“formadores”);

d) A preparagéo das atividades formativas organizadas por segmentos-alvo, dreas tematicas, modalidades e formas

de organizagao da formagéo, de forma a promover a tradugdo dos objetivos e a estratégia em linhas de agéo;
e) O célculo dos meios necessarios.

Desde logo foram identificados os seguintes objetivos globais a atingir:
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Objetivo

Qualificagédo do objetivo

Quantificagdo do objetivo

Formagédo sobre o
Regime de
Prevencgao da
Corrupgao
(Contexto Geral)

Aquisi¢do de conhecimentos gerais sobre a existéncia do
RGPC, a sua importdncia e impactos na autarquia
(sangdes).

Todos os colaboradores e
dirigentes

Formagéo sobre
os canais de
denuncia

Aquisigao de conhecimentos gerais sobre a Lei n.° 93/2021,
de 20 de dezembro, e impactos na autarquia (sangoes).

Aquisicdo de conhecimentos sobre a existéncia de canais
de denuncias e procedimentos gerais de tramitagdo das
mesmas.

Todos os colaboradores e
dirigentes

Dominio da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro,
enquadramento, procedimentos e impactos na autarquia
(sangdes).

Comissao responsavel pelo
tratamento de denuncias

Formagéo sobre a
Norma de
Controlo Interno
(NCI)

Dominio dos normativos gerais aplicados a todos os
servigos e aquisi¢cao de conhecimentos generalizados sobre
todas as areas envolvidas.

Todos os colaboradores e
dirigentes

Dominio dos normativos aplicaveis ao servigo especifico de
cada colaborador.

Todos os colaboradores e
dirigentes (a realizar por servigo)

Formagéo sobre o
Plano de
Prevengao de
Riscos de Gestédo
(PPRG)

Sensibilizagao para a importancia do PPRG para a atividade
autarquica.

Dominio dos riscos/medidas
transversal a todos os servigos.

aplicaveis de forma

Todos os colaboradores e
dirigentes

Dominio dos riscos/medidas aplicaveis ao servigo
especifico de cada colaborador.

Todos os colaboradores e
dirigentes (a realizar por servigo)

Dominio da utilizagdo da aplicagdo de gestdo de risco, no
que concerne a gestao de todo o processo avaliativo.

Gestores da aplicagao

Dominio da utilizagdo da aplicagdo de gestdo de risco, no
que concerne ao preenchimento das avaliagdes.

Interlocutores designados para
preenchimento das avaliagdes de
riscos

Em termos de cronologia global, o programa de formagéo respeitara ao triénio 2023-2025, pretendendo-se efetuar,
apds esse momento, um novo plano, adaptado a entao realidade, fruto dos sucessivos relatérios de avaliagdo do PPRG,
bem como da revisdo do PPRG e do Cédigo de Conduta, os quais, de acordo com o previsto nos artigos 6.° e 7.° do RGPC,
deverdo ser revistos a cada trés anos (ou sempre que se opere alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura orgénica que

justifique a sua revisdo).

Especificamente sobre a preparagao técnica dos agentes a envolver (“formadores”), e como se prevé que esta tenha
um caracter interno, as atividades formativas serdo desenvolvidas, na sua maioria, pela Divisdo de Auditoria, a qual detém
os conhecimentos técnicos adequados para o desempenho das ag¢des. Aditando ao facto de ser esta a Divisdo responsavel
pela elaboragéo do PPRG, da NCI e do Cédigo de Conduta, os seus membros tém obtido formagdo complementar sobre os
temas em causa. Adicionalmente serdo também integrados outros elementos que, pelos seus conhecimentos técnicos nas

dreas em especifico, se revelam adequados a realizagdo das respetivas a¢des formativas.

Os resultados do planeamento mencionado encontram-se expressos no Capitulo 4 do presente Programa.
C) CONCEPGAO DE PROGRAMAS FORMATIVOS

Nesta fase procurou-se identificar os objetivos especificos de cada agdo formativa, em fungdo dos segmentos-alvos.

Tendo em consideragéo os referidos objetivos foram definidos os programas, os conteldos e a duragdo das intervengdes,
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os quais foram plasmados em fichas individuais de cada formagéo, passiveis de consulta no Capitulo 4 do presente

Programa.

Foram igualmente considerados nesta fase os possiveis métodos de divulgacao das referidas formagdes, tendo-se
selecionado como método preferencial o envio de e-mail com convocatdria, bem como a colocagéo de avisos na intranet

do Municipio de Leiria.
D) ORGANIZAGAO E PROMOGAO DE INTERVENGOES OU ATIVIDADES FORMATIVAS

0 dominio da organizagao e promogéo das atividades formativas incumbe sobre os “formadores”, com a definigdo dos
quadros de programagao fisica e cronoldgica de realizagédo de cada intervengao, bem como a promogao do agenciamento

e a articulagao das diferentes competéncias, meios pedagdgicos e recursos envolvidos no processo formativo.

Prevé-se desde logo que a vasta maioria das formagoes seja realizada em regime e-learning, o qual permitira atingir o
maior nimero de colaboradores, de forma eficaz e eficiente, procedendo-se nesta fase a sua divulgagédo. N&o obstante, e
reconhecendo-se a possibilidade de aprofundamento de determinadas areas ou a necessidade de esclarecimento de
duvidas adicionais, serd realizado posteriormente o agendamento de sessdes de esclarecimento e/ou agdes de formagao

especificas, em regime presencial.

Adicionalmente, integrara a formagéo a criagdo de manuais ou informagdes especificas adstritas aos diversos temas,

prevendo-se, desde j3, a criagdo de um manual de procedimentos para a gestao do risco.
E) EXECUGAO DAS ATIVIDADES FORMATIVAS

Durante a fase de desenvolvimento das atividades formativas serd assegurada a devida execugdo das intervencoes

formativas, as quais se prevé desdobrar em 2 momentos distintos:

a) Formagao Inicial (e-learning) - competird aos “formadores” adotar uma postura de mero acompanhamento e
abertura a questdes que possam surgir por via dos formandos. Nesta etapa, os formadores deverdo ainda recolher
as principais questdes colocadas e ponderar sobre possiveis necessidades de aprofundamento das mesmas em

formacao presencial.
b) Formagao subsequente (presencial):

o Geral - os “formadores” efetuardo as sessdes de esclarecimento e a¢des de formagao que se revelarem

necessarias, ou que forem requeridas pelos formandos;

o Especifico — serdo realizadas sessdes “internas” dentro de cada servigo, a realizar pelos respetivos
dirigentes junto dos seus colaboradores, as quais deverao versar, de forma especifica, sobre as tematicas

diretamente relacionadas com a area de atuacgéao.
F) ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DAS ATIVIDADES FORMATIVAS

Na fase de acompanhamento e avaliagédo das atividades formativas competira:
a) Proceder a andlise das avaliagdes realizadas pelos formandos;

b) Analisar a conformidade dos resultados de formagédo face aos objetivos fixados, nomeadamente ao nivel da

adesdo dos formandos e da aquisigdo de conhecimentos e competéncias;
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C) Efetuar relatério anual do programa de formacdo, nomeadamente quanto ao seu cumprimento, avaliagdo e

identificacdo de oportunidades de melhoria ou adequagéo.

3. CRONOGRAMA GERAL DO PROGRAMA DE FORMAGAO

Legenda:

- Disponibilizagdo do Manual de Procedimentos sobre avaliagdo de risco;
E-learning — O Regime Geral de Prevengdo da Corrupgéo (Ficha 1);
E-learning — O Plano de Prevengao de Riscos de Gest&o (Ficha 2);
E-learning — Gestdo e avaliag&o de risco — Procedimentos e plataforma eletrénica (Ficha 3);
E-learning — A Norma de Controlo Interno (Ficha 4);
E-learning — O Codigo de Conduta (Ficha 5);
E-learning — Os Canais de dentncia (Ficha 6);
Sessdes de esclarecimento (Ficha 7);
Sessé&o de formagao/sensibilizagéo interna — PPRG e NCI (Ficha 8);

2023

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set.

2024

Previsdo de término da formagéo e-learning em,
no minimo, 80% do universo do Municipio.

-—-——- Disponibilidade continua da formacgao e-learning -

2025

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

Disponibilidade continua da formag&o e-learning

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria
Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
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4. FICHAS INDIVIDUAIS DAS ATIVIDADES FORMATIVAS

A) MODULO 1 - O REGIME GERAL DE PREVENGAO DE CORRUPCAO

Carga Hordria: 35m

Publico-Alvo: Dirigentes e Trabalhadores

Local de realizagdo: | E-Learning

a) Conhecer os normativos legais e as principais obrigagdes decorrentes dos mesmos, quanto
Objetivos: ao regime geral de prevengao da corrupgao;

b) Compreender em que consiste um Programa de Cumprimento Normativo.

Metodologias  de

C s Avaliagdo continua formativa (escolha multipla).
avaliagdo:

Documentagédo de apoio
Ligacdo a internet
PC

Recursos
pedagogicos:

Data de inicio: novembro de 2023 Data de fim: dezembro de 2025

Programa:

a) Enguadramento geral da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024;

b) O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e a criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e
Administragdo Publica (MENAC);

c) Aplicabilidade do Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao;

d) Referéncia as medidas e procedimentos préticos a adotar para assegurar a compliance: Cédigos de Conduta,
Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas, Norma de Controlo Interno e Canal de
denuncias.

Observagoes:

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria
Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
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B) MODULO 2 - O PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (PPRG)

Carga Hordria: 1h30

Publico-Alvo: Dirigentes e Trabalhadores

Local de realizagdo: | E-Learning

a) Compreender em que consiste um Plano de Prevengéo de Riscos;

b) Conhecer as obrigagdes legais decorrentes do novo Regime de Prevengdo da Corrupgao
relacionadas com o PPRG;

Objetivos: ¢) Conhecer o PPRG do Municipio de Leiria, quanto a sua organizagao;

d) Alcangar, com elevado dominio, a compreenséo dos riscos e das medidas gerais, aplicaveis
a todos os servigos da autarquia;

e) Reconhecer a existéncia de riscos especificos a cada area tematica.

Metodologias  de

o Avaliagdo continua formativa (escolha multipla).
avaliagdo:

Documentagédo de apoio
Ligacdo a internet
PC

Recursos
pedagogicos:

Data de inicio: novembro de 2023 Data de fim: dezembro de 2025

Programa:

a) Enguadramento legal quanto a obrigatoriedade do Plano de Prevengéo de Riscos;
b) Aimportancia do PPRG no contexto organizacional do Municipio de Leiria;

c) Breve contexto sobre a metodologia de elaboragédo do PPRG;

d) Os riscos e medidas gerais, aplicaveis a todos os servigos da autarquia;

e) Breve enquadramento sobre os riscos e medidas especificos a cada area tematica;

f) A metodologia de acompanhamento e execugdo dos instrumentos de prevengéo de riscos.

Observagoes:

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria
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C) MODULO 3 - GESTAO E AVALIAGAO DO RISCO - PROCEDIMENTOS E PLATAFORMA

ELETRONICA
Carga Hordria: 1h
Publico-Alvo: Interlocutores designados e Dirigentes
Local de realizagé@o: | Presencial (local a definir)
a) Recordar as obrigagdes legais decorrentes do RGPC, no que concerne as avaliagdes de
riscos;
Objetivos: b) Conhecer o processo de gest&o e avaliagdo do risco implementado no Municipio de Leiria;
¢) Alcangar o dominio da plataforma de gestdo de risco implementada, na perspetiva do
utilizador.
Metodologias  de = -
s Nao aplicavel.
avaliagao:
Documentagédo de apoio, nomeadamente manual de procedimentos aplicavel
Recursos Projetor
pedagdgicos: Ligag&o a internet
PC (para o formador)
Data de inicio: novembro de 2023 Data de fim: dezembro de 2023
Programa:

a) Breve enquadramento sobre as obrigagdes legais, previstas no RGPC, quanto as avaliagdes de risco: a
obrigatoriedade de realizagéo de relatérios anuais e intercalares;

b) A metodologia de acompanhamento e avaliagdo de risco implementada no Municipio de Leiria: prazos, fluxos e
intervenientes;

¢) A utilizagdo da plataforma de gestao de riscos: processos e questdes praticas.

Observagdes:

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria
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D) MODULO 4 - A NORMA DE CONTROLO INTERNO (NCI)

Carga Hordria: 1h30

Publico-Alvo: Dirigentes e trabalhadores

Local de realizagdo: | E-Learning

a) Compreender em que consiste uma Norma de Controlo Interno, e as obrigagdes legais com

ela relacionadas:
Obieti b) Conhecer a Norma de Controlo Interno do Municipio de Leiria, quanto a sua organizagao;
etivos: - . . S
) ¢) Alcangar, com elevado dominio, a compreensdo das normas internas aplicaveis a
generalidade dos servigos;

d) Reconhecer a existéncia de normas especificos para cada area tematica.

iEEidite Avaliagdo continua formativa (escolha multipla).

avaliagdo:
Documentagéao de apoio
Recursos Ligacso a i
P igagdo a internet
pedagogicos:
PC
Data de inicio: fevereiro de 2024 Data de fim: dezembro de 2025

Programa:

a) Engquadramento legal quanto a obrigatoriedade da Norma de Controlo Interno;
b) Aimportancia da NCI no contexto organizacional do Municipio de Leiria;

¢) A organizagdo da NCI no Municipio de Leiria;

d) As normas de controlo interno de aplicagéo transversal;

e) Breve enquadramento sobre as normas de controlo interno especificas de cada érea.

Observagoes:

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria
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E) MODULO 5 - 0 CODIGO DE CONDUTA

Carga Hordria: 1h

Publico-Alvo: Dirigentes e trabalhadores

Local de realizagdo: | E-Learning

Objetivos: autarquia;
b) Conhecer o Cédigo de Conduta do Municipio de Leiria.

a) Compreender em que consiste o Cédigo de Conduta e a sua importancia na atuagédo da

Metodologias  de

o Avaliagdo continua formativa (escolha multipla).
avaliagao:

Documentagéao de apoio
Ligacao a internet
PC

Recursos
pedagogicos:

Data de inicio: novembro de 2023 Data de fim: dezembro de 2025

Programa:

a) Enguadramento legal quanto a obrigatoriedade da existéncia do Cédigo de Conduta;
b) Aimportancia do Cédigo de Conduta na atuagdo da autarquia e dos agentes publicos;

¢) O Cddigo de Conduta do Municipio de Leiria: organizagéo e principais alteragdes.

Observagoes:

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria
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F) MODULO 6 - OS CANAIS DE DENUNCIA

Carga Hordria: 45m

Publico-Alvo: Dirigentes e trabalhadores

Local de realizagdo: | E-Learning

a) Compreender as obrigagdes normativas decorrentes da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembiro;

Objetivos: b) Conhecer os canais de dentncia implementados no Municipio de Leiria e a sua forma de
funcionamento.

Metodologias  de

o Avaliagdo continua formativa (escolha multipla).
avaliagao:

Documentagéao de apoio
Recursos

pedagbgicos: Ligagao a internet

PC

Data de inicio: novembro de 2023 Data de fim: dezembro de 2025

Programa:

a) AlLein.°93/2021, de 20 de dezembro: enquadramento e obrigagdes para o Municipio de Leiria;
b) Tipos de denutncia admissiveis;

¢) Os canais de denuncia implementados no Municipio de Leiria e os intervenientes nos fluxos de tratamento de
denuncia.

Observagoes:
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Carga Hordria:

Th

Publico-Alvo:

Dirigentes

Local de realizagéao:

Presencial (local a definir)

Objetivos:

Esclarecimento de dividas sobre o contelddo da formagao ministrada em e-learning.

Metodologias de
avaliagao:

Nao aplicavel

Recursos
pedagogicos:

Documentagao de apoio

Data de inicio:

13s sessoes - outubro de 2024
2.2s sessoes - outubro de 2025

Data de fim:

13s sessoes - novembro de 2024
2.2s sessoOes - novembro de 2025

Programa:

A definir consoante as necessidades demonstradas pelos trabalhadores/dirigentes.

Observagoes:

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria
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H) MODULO 8 - SESSAO DE FORMAGAO/SENSIBILIZAGAO INTERNA - PLANO DE
PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO E NORMA DE CONTROLO INTERNO

Carga Hordria: A definir

Publico-Alvo: Trabalhadores

Local de realizagé@o: | Presencial (local a definir)

a) Compreender a importancia da Norma de Controlo Interno e do Plano de Prevengéo de
Objetivos: Riscos de Gestdo para a organizagéo do servigo;

b) Alcancar o dominio das normas internas de procedimentos aplicaveis a area de atuagio.

Metodologias de

RS Nao aplicavel
avaliagao:
Recurs’os. . A definir
pedagogicos:
. 1.2 sessdo - janeiro de 2024 . 1.2 sessdo - maio de 2024
Data de inicio: ~ Data de fim: o
2.2 sessdo - margo de 2025 2.2 sessdo - julho de 2025

Programa:
A definir pelo respetivo dirigente, devendo versar, no minimo, sobre:

a) Os riscos e medidas aplicdvels a drea em especifico, conforme presente no Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo;

b) As normas de controlo interno aplicaveis a drea em especifico, conforme presentes na Norma de Controlo Interno.

Observagoes:
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