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STARTUPLEIRIA ASSOCIACAO PARA A PROMOGCAO DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
ALDEAMENTO DE SANTA CLARA, RUA DA CARVALHA
PARCEIROS - LEIRIA
NIPC: 507.019.415
REGISTADA NA CONSERVATORIA DE LEIRIA

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(valores em euros)

RUBRICAS Notas DATAS
31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 7 975 921,28 988 278,11
QOutros investimentos financeiros 6 1 960,63 1274,89
977 881,91 989 553,00
ATIVO CORRENTE
Clientes 8 31045,78 20 043,50
Estado e outros entes publicos g 3 868,62 7 812,63
Outros créditos a receber 13 95 649,27 83 531,67
Diferimentos 14 1286,89 1977,38
Caixa e depdsitos bancarios 4 17 648,15 49 540,55
149 498,71 162 905,73
TOTAL DO ATIVO 1127 380,62 1152 458,73
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Fundo social subscrito 10 234 750,00 234 750,00
Prémios de emissdo 21 750,00 21 750,00
Qutras reservas 10 13 125,00 13 125,00
Resultados transitados 10 21173,24 17 458,96
Ajustamentos / outras variages no capital proprio 10 550 799,00 566 559,51
Subtotal 841597,24 853 643,47
Resultado liguido do exercicio 10 13 308,94 3 714,28
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 854 906,18 857 357,75
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 11 173 120,41 192 084,33
173 120,41 192 084,33
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 12 4 976,10 36 861,92
Estado e outros entes plblicos 9 4 097,82 3759,93
Financiamentos obtidos 11 33999,20 18 682,62
Outras dividas a pagar 13 56 280,91 43712,18
Diferimentos 14 0,00 0,00
99 354,03 103 016,65
TOTAL DO PASSIVO 272 474,44 295 100,98
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1127 380,62 1152 458,73
O Contabilista Certificado 0O Conselho de Admlmstragao
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STARTUPLEIRIA ASSOCIACAO PARA A PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
ALDEAMENTO DE SANTA CLARA, RUA DA CARVALHA
PARCEIROS - LEIRIA
NIPC: 507.019.415
REGISTADA NA CONSERVATORIA DE LEIRIA

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

{Valores em euros)

f
RENDIMENTOS E GASTOS Notas PERIODOS
2021 2020
Vendas e servigos prestados 15 198 882,07 159 597,20
Subsidios a exploragdo 18 108 180,09 114 671,07
Fornecimentos e servigos externos 16 (126 022,72) (102 538,31)
Gastos com pessoal 17 (139 358,10) (144 421,80)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 0,00 (3 633,44)
Qutros rendimentos 19 17 513,10 19 952,05
Qutros gastos 19 (5 818,54) (4 748,83)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 53 375,90 38877,94
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7 {31 850,93) (28 005,58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 21524,57 10 872,36
Juros e gastos similares suportados 20 (4 533,13) (3 481,92)
Resultado antes de imposto 16 991,84 7 390,44
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (3 682,90) (3 676,16)
Resultado liguido do periodo 13 308,94 3714,28

O /Conselho de Administrac;éo
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STARTUPLEIRIA ASSOCIACAO PARA A PROMOGAQ DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS

ALDEAMENTO DE SANTA CLARA, RUA DA CARVALHA

PARCEIROS - LEIRIA
NIPC: 507.019.415

REGISTADA NA CONSERVATORIA DE LEIRIA

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(valores em euros)

RUBRICAS Notas EERIODOS
2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:
Recebimentos de clientes 8;15 187 879,79 175514,69
Pagamentos a fornecedores 12;16 (157 908,54) (139 035,77)
Pagamentos ao pessoal 13;17 (157 948,10) (163 011,80)
Caixa gerada pelas operagdes (127 976,85) (126 532,88)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 9 2092,84 (13 083,66)
Outros recebimentos / pagamentos 102 857,82 184 866,75
Fluxos de caixa das actividades operacionais (23 026,19) 45 250,21
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 7 (19 494,10) (14 286,17)
Investimentos financeiros 6 (685,74) (729,41)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (20 179,84) (15 015,58)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 11 (3 647,34) (18 223,30)
Juros e gastos similares 20 (4 533,13) (3 481,92)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (8 180,47) (21 705,22)
VARIAGCAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 4 (51 386,50) 8 529,41
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 4 49 540,55 41 011,14
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FiM DO PERIODO 4 17 648,15 49 540,55

O Contabiligia
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Conselho de Administragao
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STARTUPLEIRIA ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
ALDEAMENTO DE SANTA CLARA, RUA DA CARVALHA
PARCEIROS - LEIRIA
NIPC: 507.019.415
REGISTADA NA CONSERVATORIA DE LEIRIA

DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR ATIVIDADE

(Valores em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2020
Incubagdo Projetos 2021 Incubagda Projetos 2020
Vendas e servigos prestados 189 470,17 9411,90| 198882,07| 159597,20 0,00| 159597,20
Subsidios 3 exploragdo 0,00/ 108180,09| 108 180,09 0,00( 114671,07| 114671,07
Fornecimentos e servicos externos (58 458,38)| (67564,34)| {126022,72)| (50708,77)] (51 829,54)| (102 538,31)
Gastos com pessoal (82166,28) (57191,82)| (139358,10)| {92869,10}| (51552,70)| (144 421,80}
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 (3 633,44) 0,00 (3 633,44)
Outros rendimentos 17 513,10 0,00 17 513,10 19 952,05 0,00 19 952,05
Outros gastos 16315 (5981,69)| (5818,54)| (4748,83) 0,00 (4748,83)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 66 521,76] (13 145,86) 53 375,90 27 589,11 11 288,83 38877,94
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagéo {31 850,93) 0,00| (31850,93)] (28005,58) 0,00 (28005,58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 34670,83] (13 145,86} 21524,97 {416,47) 11 288,83 10 872,36
Juras e gastos similares suportados (4 533,72) 0,00 (4 533,72) (3 481,92) 0.00 (3 481,92)
Resultado antes de imposto 30137,11] (13 145,86) 16 991,25 {3 898,39) 11 288,83 7 390,44
Imposto sobre o rendimento do periodo (3 682,90) 0,00 {3 682,90} 0,00 (3 676,16) {3 676,16}
Resultado liquido do periodo 26454,21] (13 145,86) 13 308,35 (3 898,39) 7 612,67 3714,28|

Conselho de Administragéo
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STARTUP LEIRIA
ASSOCIACAO PARA A PROMOGAO DOEMPREENDEDORISMO,

INOVAGCAO E NOVAS TECNOLOGIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

{(Montantes expressos em Euros - Eur)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A STARTUP LEIRIA - Associa¢do para a Promogdo do Empreendedorismo, Inovacdo e Novas
Tecnologias (adiante “STARTUP LEIRIA”) é uma associa¢do sem fins lucrativos constituida por
escritura publica em 7 de julho de 2004, cuja atividade principal é o associativismo (CAE 94 995).
A sigla da Associagdo até 2020 foi INCUBADORA D. DINIS - Associacdo para a Promogdo do

Empreendedorismo, Inovagdo e Novas Tecnologias.

A STARTUP LEIRIA tem sede na Rua da Carvalha, n2 570, Parceiros, concelho de Leiria, é a pessoa

coletiva n.2 507 019 415.

O fundo realizado da STARTUP LEIRIA é de 234.750,00 £, distribuido do seguinte modo:
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STARTUP LEIRIA
ASSOCIACAO PARA A PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

EXERCICIO DE 2021
Fundo Social
2021 f 2020 i
Entidade participante r— =t = i
Montante % | Montante %
Camara Municipal de Leiria 59 000,00| 25,13% 59 000,00 24%
Instituto Politécnico de Leiria 59 000,00| 25,13% 59 000,00 24%
NERLE! 54 000,00| 23,00% 54 000,00 22%
ACEL 5000,00| 2,13% 5 000,00 2%
Leirimetal ! 5000,00 2,13% 5 000,00 2%
Movicortes | 5 000,00 2,13% 5 000,00 2%
Incentea 2 750,00 1,17% 2 750,00 1%
ACISO 250000/ 1,06% 2 500,00 1%
Advank 2500,00| 1,06% 2 500,00 1%
Agricortes 2500,00| 1,06% 2 500,00 1%|
Americana SA 2 500,00 1,06% 2 500,00 1%['
ANJE 2500,000 1,06% 2 500,00 1%;
|C5mara Municipal de Ourém 2500,000 1,06% 2 500,00 1%|
{ch Business 2 500,00% 1,06% 2500,00 1%
|Fundagdo EPL 2 500,00i 1,06% 2 500,00 1%
Ly 2500,00| 1,06%) 2 500,00 1%
NOVADELTA 2 500,00 1,06% 2 500,00 1%
NOVOTECNA 2500,000 1,06% 2500,00 1%
Serraic | 2500,00) 1,06% 2 500,00 1%
SINMETRO 2500,000 1,06% 2500,00 1%
Sistema 4 2500,00) 1,06% 2 500,00 1%
TPS 2500,000 1,06% 2 500,00 1%
Novo Banco I 2 500,00 1,06% 2 500,00 1%
;ACIUS 2 500,00 1,06% 2 500,00 1%
;Casper Ventures SA 250,00/ 0,11% 250,00 0%
|Digidelta Software 250,00/ 0,11% 250,00 0%;:i
GetDigital 250,00l. 0,11% 250,00 0%
La Redoute ZSO,OOI 0,11%| 250,00 0%
Vitor Hugo dos Santos Ferreira 250,00| 0,11%| 250,00 0%
VOID Software 250,00 0,11% 250,00 0%
HES Sist. Informaticos 250,00) 0,11% 250,00 0% '\ O
DRT - Moldese Plasticos 250,00 0,11% 250,00 0% [2 i
Lusiaves 250,00 0,11% 250,00 0% \‘ {
|Preisen 250,00| 0,11% 250,00 0%
 — — . B r,f If'
|Total 234 750,00 100% 234 750,00 100%. '\\j

Pagina 2 de 21
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STARTUP LEIRIA
ASSOCIACAO PARA A PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
ANEXO AO BALANGO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIO DE 2021

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n2
98/2015, de 2 de junho. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para
a Apresentacdo de Demonstra¢des Financeiras, os Modelos de Demonstra¢fes Financeiras, o
Codigo de Contas e as Normas Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF), a Estrutura Conceptual

e as Normas Interpretativas.

As demonstracgdes financeiras foram aprovadas pela Administragao da STARTUP LEIRIA, sdo
expressas em Euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do
regime do acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio,
rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢bes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as carateristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacao

fidedigna, substédncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes

financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos

contabilisticos da Associacdo, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente

\
Pagina 3 de 21 (?ﬂ ﬁ

aceites em Portugal.

As principais politicas contabilisticas utilizadas sdo as seguintes:
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STARTUP LEIRIA
ASSOCIACAO PARA A PROMOGCAO DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAG E NOVAS TECNOLOGIAS
ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIO DE 2021

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das

correspondentes depreciagdes.

As depreciagdes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta com periodicidade duodecimal, em conformidade com o

periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas sdo as taxas maximas fiscalmente aceitdveis como gasto do

periodo.

Os dispéndios com reparacio que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registados como gastos do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspegdo e conservagio dos ativos sao registados

como gasto.

As mais ou menos valias resultantes da alienagio ou abate do ativo fixo tangivel sdo
determinadas como a diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienagio ou abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros

rendimentos” ou Outros gastos”.
b) Imparidade dos ativos
A data de cada relato e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias

gue indiqguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recu peravel,

é efetuada uma avaliagcdo de imparidade dos ativos.

( A
Pagina 4 de 21 | {)
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STARTUP LEIRIA
ASSOCIACAQ PARA A PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS
ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIO DE 2021

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracao dos

resultados na rubrica “Imparidade dos ativos”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos

resultados na rubrica suprarreferida.
¢} Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos

resultados do periodo de acordo com o pressuposto do acréscimo.
d) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando exista uma obrigacdo legal presente resultante de um
evento passado e seja provével que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisGes sdo
revistas na data de cada demonstracio da posigdo financeira e ajustadas de modo a refletir a

melhor estimativa a essa data.
e} Clientes

A maioria das vendas é realizada em condicdes normais de crédito e os correspondentes saldos
de clientes ndo incluem juros debitados ao cliente. No final de cada periodo de relato sdo
analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que
ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade.

As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, E%/

objetivamente e de forma quantificdvel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera

Pagina 5 de 21 /4
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STARTUP LEIRIA
ASSOCIACAO PARA A PROMOGAQ DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAQ E NOVAS TECNOLOGIAS
ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
EXERCICIO DE 2021

recebido. Para tal, a STARTUP LEIRIA tem em consideragdo informagdo de mercado que
demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como
informacdo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

f) Empréstimos e dividas a pagar
Os empréstimos e as contas a pagar sdo registados no passivo pelo método do custo.

g) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que

ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

h} Imposto sobre o rendimento
O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis {os
quais diferem dos resultados contabilisticos) da STARTUP LEIRIA de acordo com as regras fiscais
em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre o montante dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos
montantes para efeitos de tributagdo (base fiscal).

i} Ativos e passivos expressos em moeda estrangeira

N3o existem ativos nem passivos expressos em moeda estrangeira. Se existissem, seriam

convertidos para Euros utilizando as taxas de cdmbio vigentes em 31 de dezembro de 2019.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavordveis, originadas pelas diferengas entre as taxas

de cambio em vigor na data das transacdes e as vigentes na data do balango, seriam registadas

como rendimentos e gastos na demonstragdo de resultados do periodo.
.\I\ W
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STARTUP LEIRIA
ASSOCIACAO PARA A PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAQ E NOVAS TECNOLOGIAS
ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIO DE 2021

j) Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstracées financeiras a STARTUP LEIRIA adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assuncdes efetuadas pelo érgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras, dos

eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragbes financeiras

incluem: i) vidas tteis dos ativos fixos tangiveis e ii) analises de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparacdo das demonstracbes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situa¢des em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das

demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma

prospetiva.

4 - FLUXOS DE CAIXA

O saldo de caixa e depdsitos bancarios encontra-se discriminado do seguinte modo em 31 de

dezembro de 2021 e 2020:

Caixa e Depésitos Bancarios

2021 2020

i
|
|
¥
!

Caixa 100,00 197,55

Depdsitos bancarios a ordem 17 548,15 49 343,00

/] /)
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N3o existem valores de caixa e seus equivalentes em moeda estrangeira em 31 de dezembro de

2021 e 2020.

5 - PARTES RELACIONADAS

As transagbes efetuadas e os saldos pendentes com partes relacionadas incluidas nas

Demonstragdes Financeiras da STARTUP LEIRIA sdo os seguintes:

Partes Relacionadas

2021
Entidade — T T
i Clientes | Fornecedores | Vendas +Prest.Servigos | Ag. Matérias +Servigos
{Americana SA 000 | 0,00 000 | 215,98
Incentea S.A 0,00 0,00 000 | 133819
M, Lda 000 | 0,00 000 | 2.400,00
2020
Entidade
Clientes Fornecedores Vendas + Prest. Servigos Ag. Matérias + Servigos
éAmericana SA 0,00 0,00 0,00 393,74
iIncentea S.A 0,00 0,00 320,00 714,93
LM, Lda 0,00 0,00 0,00 2 400,00

6 — INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o valor dos investimentos financeiros corresponde ao valor

referente ao fundo de compensagdo do trabalho.

N,
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7— ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo o movimento ocorrido na quantia escriturada de ativos fixos tangiveis, bem

como nas respetivas depreciagdes foi como segue:

Ativo Fixo Tangivel

2021
Terrenas ; Edificios . Equipamento Outros Total
Bisico Administrativo

Quantia escriturada bruta inicial 136 935,66 1180 891,31 17 807_,24 133 284,85 5 QSS,DSI 1474874,12
Depreciagdes acumuladas iniciais 0,00 {347 191,40) {7 216,43) {126 233,13) (5 955,05} (486 596,01)
Quantia escriturada liquida inicial 136 935,66 833 699,91 10 590,81 7 051,72 o 0,01 988 278,11
Adigdes a

Aquisi¢des 0,00 0,00 12 186,80 7 307,30 0,00 19 494,10
Total das adigdes 0,00 0,00 12 186,80 7 307,30% 0,00 19 494,10%
Diminui¢des N T -

Depreciagbes 0,00 (24 221,08) (3 044,72)I (4 585,13) 0,00 (31 850,93)
Total das diminuigdes 0,00 - (24 221,08_)_ I (3 044,72)_i (4 585,13) 0,00 {31 850,93)_
Quantia escriturada liquida final ] 136 935,66 809 478,83 19 732,89_: 9 773,89% 0,01 . 975921,28
Quantia escriturada bruta final 136 935,66 1180 891,31 29 994,04!- 140 592,15 5 955,0G| 1494 368,22
Depreciagdes acumuladas finais 0,00 (371 412,48) (10 261,15)j (130 818,26} 5 955,05)] {518 446,94)

No ano 2020 o movimento ocorrido no ativo fixo tangivel foi como se segue:
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EXERCICIO DE 2021
2020
B Terrenos | Edificios. Equipamento outros Total
Basico | Administrativo
Quantia escriturada bruta inicial T 136 935,66| 1-180 891,31 7 861,07. 128 944,85 5955,06 1460587,95
Depreciagfes acumuladas iniciais 0,00 (322 970,32} {5 779,90) {123 705,55) (5 915,84) (458 371,61)
Quantia escriturada liquida inicial ) _ 136 935,66 857 920,99 . 2 081,17 5239,30 3_9,22 1002 21(;,34
.Adlcées -

Aquisicdes 0,00 0,00 9946,17 4 340,00 0,00 14 286,17
'IEI das adigdes 0,00 0,00 9 9I46,17 4 340,00 O,OOI 14 286,17
Diminui¢des )

Depreciagbes 0,00 {24 221,08) (1217,71) {2527,58) (39,21) (28 005,58}

Ajustamento Start Up 0,00 CI,ClOi (218_,82) 0,00 0,00‘_ (218,82)
] Depreciagdes acumuladas - ' 218,82 218,82
Total das diminuigGes i 0,00| {24 221,08) (1 436,53) (2 527,58); (39,21) (28 224,40)2

!
Quantia escriturada liquida final 136 935,66 833 699,91 10 590,81 7051,72 0,01 988 278,11
Quantia escriturada bruta final 2'1.36 935,66 1180891,31 17 807,24; 133 284,85 5 955,06 . 1474 874,12
%Depreciagﬁes acumuladas finais 0,00; (347 191,40) {7 2;6,&3)r (126 233,13) (5 955,05} {486 596,01)%

8 — CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de Clientes apresentava os seguintes saldos:

Clientes por tipo de saldo e por tipo de diente

[ 2021 2020

i = |
H i

i |
5 saldos e C|Ientes.cobranx;a .Perda? par Total c/c Cllentes.:nbram;a .Perdaf por Total |
i duvidosa imparidade duvidosa imparidade i
iClientes | | |

é Gerais | 30 828,26 23 818,92 {23 601,40} 31045,78 19 825,98 23818,92| {23 601,40)| 20043,50
! | =
I

Total 30 828,26 23818,92 {23 601,40) 31045,78 19 825,98 23 818,92 | (23 601,30) 20 043,50/

Nos anos de 2020 e 2019 foram reconhecidas as seguintes imparidades de dividas a receber de

clientes:
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Imparidades

%Saldo em 31-12-2019 19 967,96
éRefor(;o 3633,44
ESaIdo em 31-12-2020 23 601,40.
éReforgo N 0,00.
ESaIdo em 31-12-2021 23 601,40

9 — ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nos termos do artigo 872 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a

STARTUP LEIRIA encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC)

a taxa de 17% para matéria coletédvel até € 25.000 e 21% para o excedente da matéria coletavel

acima do limite anterior. Adicionalmente, o lucro tributavel esté sujeito 3 Derrama Municipal

em vigor no Concetho de Leiria (1,5%).

Nos termos do artigo 882 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a

STARTUP LEIRIA encontra-se sujeita ainda a tributagdo auténoma sobre um conjunto de

encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Nos quadros seguintes sdo apresentados o apuramento do lucro tributavel e o valor do célculo

do imposto a pagar pela STARTUP LEIRIA referente a 2021:
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Determinagéio do imposto

2021 2020
l
Resultados antes de impostos 16 991,84 7 390,44
Acréscimos 372894 9 509,86
Dedugdes (1164,77) {1 359,25}
Matéria coletavel 19556,01 15 541,05
Imposto sobre o resultado 3 333,35 3377,24
Derrama 238,10 233,12
Tributacdes auténomas 111,45 65,80
Imposto corrente 3 682,90 3 676,16
Pagamento por conta {2 613,00} (8 382,00)
Imposto a pagar | 1 069,90 (4 705,84)
Taxa de imposto 22% 50%

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de Estado e Outros Entes Pablicos apresentava as

seguintes quantias:

Estado e Outros Entes Publicos Ativo

{ATIVO =' 2021 2020
IVA a recuperar 3868,62 2 937,46
IRC 0,00 4 705,84
Outros 0,00 169,33
Total ! 3 868,62 7 812,63
Estado e Outros Entes Pblicos Passivo ﬂ
gt
/
PASSIVO 2021 2020 J,"/f
L 5
IRC 1 069,90 0,00
iRS 890,00 925,00
Contribuigdes para a Seguranga Social 2137,92 283493 .
Total 4 097,82 3759,93
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10 - FUNDO SOCIAL E RESERVA LEGAL

O Fundo Social da STARTUP LEIRIA integralmente realizado em 31 de dezembro de 2021 é de
234.500,00€ (o mesmo valor que no final de 2020).

Em 2020 foi registado em “prémios de emissdo” o valor de 21.750€ resultante da diferenga entre
o valor nominal e o valor de convers3o do capital da associagdo incorporada, no ambito do

processo de fusdo das duas incubadoras de Leiria.

Em 2020 foram também amortizadas as participacdes de dois associados que se encontram
insolventes: a GestinlLeiria e a Leiritronica. O valor destas participagdes foi transferido para
“Reservas de Amortizacdo de Capital”.

O valor da “Reserva fiscal para o investimento mantém-se em 5.625,00 €.

Na rubrica Ajustamentos /Outras Variagdes de Capital Proprio o valor em 2021 passou a ser de
550.799,00 € (566.559,51 € em 31 de dezembro de 2020), decorrente dos ajustamentos

efetuados pelo reconhecimento de subsidios ao investimento no periodo de 15760,51 €.

A rubrica de resultados transitados apresenta um saldo de 21.173,24 €. Em 2021 esta conta foi

movimentada pela transferéncia do resultado de 2020 (3.714,28 €)

11 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos n3o correntes sdo referentes ao valor de um financiamento

contraido junto da Caixa de Crédito de Leiria em 2016 no valor de 290.000 €.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o valor de financiamentos era o seguinte:

Financiamentos - Passivo Corrente e Ndo Corrente

2021 2020 :

Passivo Corrente !
Empréstimas bancarios 33999,20 18 682,625

N 33 999,20 18 682,62
Passivo ndo corrente l
Empréstimos bancarios | 173 120,4% . 192 084,_?&;
17312041 192 084,33 |

= = !

Total 207 119,61 210 766,95‘

12 — FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de Fornecedores corresponde, na sua totalidade,

a fornecedores C/ corrente e era como se segue:

Fornecedores por tipo de saldo e por tipo de fornecedor

2021 2020

=—
Saldos c/C Total c/c Total I

Fornecedores | - ;
Gerais 4 976,10 4 976,10! 36 861,92 36 861,92
Total 4 976,10£ 4 976,10__? 36 861,92 36 861,92

13 — OUTROS CREDITOS A RECEBER E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

A Outros Créditos a Receber compde-se do seguinte modo:
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Outros créditos a receber

i 2021 2020 '
H o - I —
§Conta corrente dos projetos - Débito | 95 649,27 83 531,67%
Total ' 95 649,27 8353167

A rubrica “Qutras Dividas a Pagar” discrimina-se como se segue:

Outras dividas a pagar

I _2021 iOZO

Acrécimos de Gastos 30797,84 33312,99
Conta corrente dos projetos - Crédito i 14 386,06 | 0,00
Caugbes recebidas 3 400,00 2 700,00
NERLEH 7 675,00 7 675,00
Credores diversos 22,01 24,19
Total 56}80,9'5 43 712,18

14 — DIFERIMENTOS

A rubrica Diferimentos apresentava os seguintes saldos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Diferimentos - Ativo

2021 | 2020
Seguros 963,19 | 1633,72
Outros gastos a reconhecer 323,70J 343,66%_
Total 1286,89| 197738}

15 — SERVICOS PRESTADOS

Os servigos prestados pela STARTUP LEIRIA foram os seguintes em 2021 e 2020:

| | A
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Vendas e Prestagdo de Servigos

2021 . 2020
Prestagdo de servigos
Mercado Nacional
Servigos de incubagdo 133679,92 137 517,20
Consultoria e formagdo 65 202,15 22 080,00
Vendas e servigos prestados totais 198 882,07 159 597,20

16 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 2021 e 2020 a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos foi como segue:

Fornecimentos e Servigos Externos

) - - .2;]21 o 2020
Subcontratos 35621,78 48 866,75
Trabalhos especializados 54 646,41 7 000,42
Materiais 1418,64 2 898,60
Energia e fluidos 12 920'05! 12637,02
Deslocagdes, estadas e transportes 637,63 479,65
Servicos diversos 20778,20 30 655,87
éTOta' _ 5 126 022,72 1 538,31

17 — GASTOS COM PESSOAL

Em 2021 e 2020 a rubrica Gastos com Pessoal foi como segue:

Pagina 16 de 21




512/22 - 23-05-2022

STARTUP LEIRIA
ASSOCIACAO PARA A PROMOCAQ DO EMPREENDEDORISMO, INOVAGAO E NOVAS TECNOLOGIAS
ANEXO AQ BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
EXERCICIO DE 2021

Gastos com o Pessoal

| 2021 2020
Remuneracdes do pessoal : 116 788,88 120 846,73
Indemnizag@es 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragbes 21 384,70. 22 061,99
Seguros de acidentes no trabalho 966,52 1 008,08
Outros gastos com pessoal 218,00 505,00
Total 139 358,10 144 421,80

O valor dos Gastos com Pessoal inclui 13.500 € de gratificagdes que irdo ser distribuidas em

2021. Em 2020 este valor é de 12.600 €

0 ndmero médio de empregados ao longo dos periodos e o nlimero de empregados no final dos

periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi, respetivamente:

Numero de empregados

T |

Niimero médio de empregados 6

Numero de empregados no fim do periodo | 6

18 — SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica Subsidios & Explora¢do apresentava no fim do periodo a seguinte discriminagao:
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EXERCICIO DE 2021
Subsidios
2021 2020
Incubadora Social 77 024,43 105 921,60
Reinova S! 11 266,97 6 105,24
Agriconect 19 888,69 2474,7%
Subsidio Covid-19 o 0,00| 169,44
%Total 108 180,09 114 671,07%

19 — OUTROS RENDIMENTOS E OUTROS GASTOS

A rubrica “Outros Rendimentos” discrimina-se do seguinte modo para os periodos findos em 31

de dezembro de 2021 e 2020:

Outros Rendimentos

| —
| 2021 2020 i
IRendimentos Suplementares 1101,90 289161
Imputagéo de subsidios para investimentos 15 760,51 15 760,51%
[Outros 650,69 129993
ITotal 17 513,10 19 952,05}

A rubrica “Outros Gastos” discrimina-se do seguinte modo para os periodos findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020:
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Outros gastos

| 2021 2020

i'

glmpostos 1986,93 1310,13
Donativos 469,54 843,60
Correcgdes relativas a periodos anteriores 0,00] 19,47
Quotizacdes 1260,42 0,00
Prémio 1 600,00 2 500,00
Outros gastos e perdas 501,65 75,63
Total 5 818,54 4748,83!

20 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Em 2021 e 2020 registou os seguintes valores:

Juros e Gastos Similares Suportados

2021 2020

Juros suportados de financiamentos obtidos 2932,18 3481,92
QOutraos 1 600,95 0,00
Total 453313 348192

21-RESULTADO POR ATIVIDADE

A divisdo do resultado de 2021 e 2020 por atividades foi a seguinte:
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DEMONSTRACAO DOS RESULTABOS POR ATIVIDADE

{Valores em euros}

RENDIMENTOS E GASTOS == - 2021 - 20,20 i
- Incubagio Projetos 2021 Incubagdo Projetos 2020

Vendas e servigos prestados 189 470,17 9411,90| 198 882,07| 159597,20 0,00| 159597,20
Subsidios a exploragao 0,00/ 108 180,09| 108 180,09 0,00| 114671,07| 11467107
Fornecimentos e servigos externos (58 458,38)| (67 564,34]|(126 022,72}| (50708,77)| (51829,54) {102 538,31}
Gastos com pessoal (82 166,28)| {57 191,82)|(139 358,10} (92 869,10)| (51552,70)|(144 421,80}
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes} 0,00 0,00 o00| (3633,44) 0,00| (363344}
Outros rendimentos 17 513,10 0,00 17513,10f 19952,05 0,00 19 952,05
Outros gastos 163,15 (5981,69)| {5818,54)| (4748,83) 0,00| (4748,83)
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 66 521,76 I (13 145,86)| 53375,90] 27 589,11[ 11288,83| 3887794
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio (31 850,93) 0,00/ (3185093} {28 005,58} 0,00/ (28005,58}
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 34 670,83| (13 145,86)| 21524,97 41647)] 11 288,83[ 10 872,36

| 1
Juros e gastos similares suportados {4533,72) 0,00 ([4533,72)] (348192} (],0()I (3481,92)
Resultado antes de imposto 30137,11] (13 145,85)| 16 991,_25 (3898,39}| 11288,83 7 390,44
Imposto sobre o rendimento do periado {3 682,90) 0,00, (3682,.0) 0,00| (367616} (3 676,16}

|

Resultado liquido do periodo 26 454,21 {13 145,86)| 13 308,35| (3 898,39} 7612,67 3 714,28

22—-EFEITO DA FUSAO NO RESULTADO DA ASSOCIACAO

Em 2020 as incubadoras de Leiria, STARTUP LEIRIA — Associagdo para a Promogdo do
Empreendedorismo, Inovagdo e Novas Tecnologias e Startup Leiria — Associagdo para o
Empreendedorismo e Inovagdo, fundiram-se. A fusdo foi feita por incorporagdo da segunda na

primeira, com a adog¢do Da Sigla STARTUP LEIRIA.

Como consequéncia desta incorporagdo, que teve efeitos em 31 de outubro, o resultado da

incorporante inclui os seguintes valores correspondentes a atividade da incorporada até ao

momento da fusdo:
(]
Prestacdo de servigos 14.770,00€ J/_{
Fornecimentos e servigos externos (965,50€)
Gastos com o pessoal (18.623,11€) " 6 .
Outro gastos e perdas {17,00€) !!\ B{, (J’F
Gastos e perdas de financiamento (0,71€) /l/ (%\ | _

RESULTADO (4.836,32€)

X
|
g ﬂ
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23-ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

As demonstragbes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
aprovadas pelo conselho de administragio e autorizadas para emissdo em 15 de fevereiro de

2022,

No inicio do ano de 2020 ocorreu uma pandemia provocada pelo virus COVID 19, que ainda
mantém o seu forte impacto & data de emissdo das presentes contas, mas cujas consequéncias

econdmicas sao dificeis de prever a data de elaboragdo deste documento.

Apesar do referido no paragrafo anterior, até esta data ndo foram recebidas quaisquer
informacdes suscetiveis de alterar as condiges das demonstragdes financeiras nem ocorreram

acontecimentos suscetiveis de dar lugar a ajustamentos.
Leiria, 15 de fevereiro de 2022

O Contabilista Certificado O Gonselho de Administragao
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SUMARIO EXECUTIVO

A Startup Leiria visa auxiliar a ultrapassar o “fosso” entre as etapas iniciais do processo empreendedor (a

geragao da ideia) e a entrada no mercado, para negdcios inovadores e intensivos em conhecimento.

Tendo em conta o crescimento e o dinamismo registados em 2021, a Startup Leiria procurard em 2022
continuar a afirmar-se como um parceiro fundamental no ecossistema de inovagdo e empreendedorismo
da Regido de Leiria. A nossa ambicdo é cocriar ecossistemas empreendedores, que potenciem a regido, e

potenciar o crescimento individual de cada empresa e empreendedor que se junta a nds.

Para o ano de 2022 planeia-se um crescimento, com a expansdo para novos espacos fisicos (12 piso do
mercado municipal de Leiria), mas também atividades mais intensas em torno dos eixos de aceleragao,

inovacdo aberta (com empresas) e inovacdo social (com o projeto Social-Scale Up).
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O PROJETO

A Startup Leiria tem como principal objetivo ser um catalisador do empreendedorismo e inovagao
intensiva em conhecimento, sendo um ator preponderante no desenvolvimento e crescimento regional e

na melhoria da competitividade do pais, ligando novas e antigas industrias.

Simultaneamente, a Startup visa potenciar projetos de criagao de valor social e circular, complementando

uma légica de “triple bottom line”.

MISSAO

Cocriamos ecossistemas que potenciam empresas e empreendedores na criacao de valor e

crescimento, de forma agil e sustentavel.

VISAO

Ser o principal ecossistema de facilitagcdo de inovacdo e empreendedorismo na regido centro.

AREAS DE NEGOCIO

e Domiciliagao

e Aceleragdo de ideias

e Incubacdo e aceleragao fisica

e Incubacdo e aceleragdo virtual

e Programas especializados de aceleragado
e Team-sharing — servicos contratados

e Apoio a candidaturas

e Eventos e ativacdo de ecossistema

e Projetos de ativagdo de empreendedorismo e inovagao
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MODELO DE NEGOCIO

A Startup Leiria propGe-se a ser uma ativadora de criagdo de valor:

*  Apoio a criacdo de empresas e “projetos sociais” (ideagdo);

*  Suporte aincubagdo de empresas e “projetos sociais” (hosting);

* Suporte a aceleracdo de negdcios e “projetos sociais”, com enfoque na internacionalizacao
(aceleragdo) — o que inclui a aceleragdo de entrada de empresas de fora do pais na Unido
Europeia;

*  Suporte ao tecido empresarial/industrial da regido na sua transformacdo digital (Servigos e
consultadoria);

*  Suporte aos investidores.
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SWOT

Sumaria-se neste ponto a analise realizada no plano estratégico interno.

Tabela 1 - Andlise SWOT

Pontos Fortes

Ligagdo a industria
Orientagao Tecnoldgica
Ligacdo a associados
Localizagdo

Presenca Digital

Motivagdo de RH

Espagos

Presenga multi-regional
Rede de Venture Capital (VC)

Pontos fracos

Imagem ndo consolidada
Localizagdo (fora de Lisboa)

Em fase de crescimento

Estrutura de custos

Alguns RH com pouca experiéncia
Ecossistema em desenvolvimento
Desadequacao de infraestruturas
(espago nos Parceiros demasiado
fechado; novo espago do mercado
demasiado aberto — problemas de
isolamento de som, privacidade,
etc.)

Oportunidades

c Recuperagdo econémica

. Novas tecnologias

. Alteragdes das normas
sociais e culturais

. Foco e investimento publico
em inovagdo — PRR (com
fortes incentivos)

. Expansao do tecido
empresarial regional

. Investimento do Politécnico
de Leiria em inovagdo e
doutoramentos

. GreenDeal

Ameacas

. Concorréncia de  varias
instituicoes

. Procura forte de RH
qualificados

J Tensdes internacionais

. Auséncia de doutoramentos
no Politécnico de Leiria —
menos projetos com
potencial de spinoff

. Falta de capacidade de
atracdo de talento da regiao

Criagdo de programas de
aceleragdo em parceria
com VC

Parcerias nacionais (Ex:
“Link-me up”)

Parceiras internacionais
(Apex, startout,
universidades e parques
tecnoldgicos no brasil)
Parceiras noutras regioes
Fortalecer a ideia de
ecossistema e menos de
espago

Fortalecer as redes de
relacionamento com o setor
financeiro, especialmente
investidores comerciais (e.g.
banca, Business Angels e
Venture Capital) que possa
apoiar diretamente os negdcios
que sdo acelerados e chegam
ao mercado.

Construir redes de
relacionamento com empresas
estabelecidas, para integrar as
empresas aceleradas no
mercado.

Criar mais eventos de
promocado do
empreendedorismo (tanto
fisicamente na regido, como
online para alcangar um publico
mais vasto);

Melhorar a ligagdo entre
startups e financiadores e
parceiros externos

> STARTUP

LENRILA

Contr. 507 019 415
T+351 244 859 460

8

geral@startupleiria.com R. da Carvalha, 570
www.startupleiria.com 240-441 Leiria




512/22 - 23-05-2022

> STARTUP

LZIRIA

PRINCIPAIS OBJETIVOS E ESTRATEGIA

LINHAS ESTRATEGICAS

e (Criacdo e manutencdo de programas de aceleragdo competitivos e inovadores;

e Estabelecer parcerias com instituicGes académicas e industriais para desenvolver competéncias
e sistemas de recolha de informacgdo (com IPLeiria);

e Desenvolver processos multi-etapa de sele¢do/avaliagdo de projetos;

e  Ativar parcerias internacionais;

e Construir redes de relacionamento com o setor financeiro, especialmente investidores
comerciais (e.g. banca, Business Angels e Venture Capital) que possam apoiar diretamente os
negécios que sdo acelerados e chegam ao mercado;

e  Construir redes de relacionamento com empresas estabelecidas, para integrar as empresas
aceleradas no mercado e fomentar spin-offs;

e  Melhorar ecossistema;

e  Melhor branding;

e  Reter talento;

e  Melhorar processos;

e Melhorar apoio no financiamento e pilotos.
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ESTRATEGIA DE MARKETING

O principal objetivo é o aumento da notoriedade e da reputagdo da Startup Leiria. Como consequéncia
do aumento da notoriedade, pretende-se conquistar scale-ups e empreendedores, aumentar o volume
de negdcios e melhorar a estrutura de custos.

Ainda existem outros objetivos mais especificos, que sdo delineados em conformidade com publicos-alvo
caracteristicos. Desta forma surgem também os seguintes objetivos:

OBJETIVOS DE MARKETING

e Despertar o interesse e consequentemente captar um maior publico, seja de académicos (alunos
e professores), empreendedores (de ideias, com empresas ou sociais), scale-ups, empresas
médias/grandes e a comunidade geral;

e Promover o empreendedorismo, ensinando e fomentando a transferéncia de conhecimento e
inovacdo e dar a conhecer a Startup Leiria, através dos media, na comunidade em geral e nos
académicos (alunos e professores);

e Despertar brand awareness, isto é, consciencializar o publico sobre a organiza¢do através dos
media e na comunidade em geral;

e  Gerar mais startups intensivas em conhecimento proveniente do ambito da academia, tanto de
alunos como de professores;

e Prestar apoio no crescimento e promover a escalabilidade de empresas, scale-ups,
empreendedores sociais e empresas médias/grandes;

e Ajudar na projecdo de ideias dos empreendedores;

e Promover a inovagdo, prestar mentoria e proporcionar o investimento em scale-ups e empresas;

e Criar relagdo entre as empresas e o Instituto Politécnico de Leiria, estimulando o recrutamento
de recursos humanos mais competentes para as organiza¢ées e fomentando a inovag¢do na
academia;

e  Gerar a satisfacdo dos clientes atuais, cumprindo o proposto entre a organizacao e eles;

e Incentivar mais ligagcdes do ecossistema aos investidores;
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OBJETIVOS E ATIVIDADES DE 2022

As atividades de 2022 estdo divididas em torno de 4 dreas fundamentais.

1. NEGOCIO

CONQUISTAR SCALE-UPS

O objetivo é conquistar scale-ups. Este objetivo sera atingido através dos protocolos de cooperagdo com
o Brasil, mas também através da parceria com a Market Connectors.

CONQUISTAR PROJETOS INTERNACIONAIS

Como a subsisténcia através de receitas préprias de espaco e servicos é dubia, o recurso a projetos
internacionais torna-se imperioso, ndo s6 porque ele permite a cooperagdo com outros ecossistemas,
mas também porque permite financiar RH e novos processos.

CANDIDATURAS NACIONAIS

O objetivo passa por realizar 4 candidaturas do PRR nos eixos ja identificados:

e Vale incubadoras;

e Test Bed;

e Coaching;

e Apoio IEFP — certificagdo.

2022 serd o ano de implementac¢do do projeto de Social Scale-up (Portugal Inovacdo Social) e Premier
(SAAC) — apesar de estarem ainda ambos a aguardar resultados. O projeto Social Scale-up visa criar uma
rede nacional e internacional para escalar projetos sociais inovadores, sendo financiado a 70% pelo
Portugal Inovagao Social e os restantes 30% financiados pelos investidores sociais: CMLeiria, Grupo Nov,
Respol e Misericordia de Leiria. O Projeto Premier visa alavancar a atividade de Open Innovation com
empresas e decorre em parceria com a Nerlei, Open e Politécnico de Leiria.

ATRAGAO DE NOVOS PROJETOS

O objetivo de 2022, conseguido através das acbes de marketing, passa por atingir os 100
incubados/acelerados (tendo em 2021 apoiado 80).

Programa internacional

Finalmente, do ponto de vista de negdcio, prevé-se conseguir uma prestacdo de servicos internacional,
com a ligacdo a Softex e Apex.

11
S T /\ R T U P Contr. 507 019 415 geral@startupleiria.com R da Carvalha, 570
> £ = inliik T+351244859 460  www.startupleiria.com 240-441 Leiria



512/22 - 23-05-2022

> STARTUP

LZIRIA

Do ponto de vista global, prevé-se um aumento do volume de prestagdo de servicos de 34% face a 2019
e 44% face a 2020.

2 MARKETING E ECOSSISTEMA

ACELERACAO

Para 2022 prevé-se a realizacdo de 4 programas de aceleracdo:

e Talent up — parceria Demium — em novembro - pessoas/pre-seed

e Setup - pre Seed —em fevereiro

e  Grow up — parceria fundo - em abril - Seed

e Programa vertical - Agritech/forestech —em margo — especializado

Estes programas serdo realizados em parcerias com fundos e com sucess fee. Estimamos um custo de
500€ de FSE, por programa, que sera compensado apenas por um fee de sucesso em qualquer um dos
programas (5000€).

Incluimos ainda 15.000€ em prémios de programas de aceleragao.

EMPRESAS E EMPREENDEDORES

Conforme referido anteriormente, o objetivo passa por atingir mais de 100 empresas no ecossistema. Este
objetivo sera atingido através de:

- Comunicagao
- Parceria Politécnico de Leiria (Link Me Up), visitas e divulgacédo
- Comunicagdo e agdo internacional

- Startup Visa (limite de 20 Startup Visas, a atingir em2022).

PARCERIAS INTERNACIONAIS E NACIONAIS

Em 2022 prevé-se concretizar parcerias com 5 novas entidades internacionais (hubs, institutos, etc.) e
adicionar 2 Camaras Municipais, na regido Centro, ao ecossistema.
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Com o objetivo de aumentar a notoriedade junto das empresas da regido planeamos realizar:

Tabela 2 - Notoriedade B2B

Aumentar Servicos e notoriedade

Visitas a empresas

12

Envios de catadlogos de start-
ups

2 envios por email

Programa de inovagdo e spinoff Empresas em parceria | 10
(Premier)

Fixar empresas ancora Reunides com Empresas | 6
Multinacionais

Fazer ponte com ecossistema Hackathon/open innovation 2

O objetivo dos hackathons é fomentar a cultura de “open innovation” e esperar que as empresas da regido

lancem desafios e recorram as empresas do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo como

alavancas de 1&DI.

3. DESENVOLVIMENTO DE ECOSSISTEMA

Para fomentar o ecossistema prevé-se a realizacdo de agGes organizadas em varios eixos.

EVENTOS INFORMAIS

Para fomento e valorizagdo do ecossistema interno, continuar o ciclo de eventos informais, com 6 eventos

em 2022 (média de 1 cada 2 meses).

1. Carnaval

2.

3. Welcome Summer

4. Back to Work

5. Magusto

6. Festa de Natal
HAPPY HOUR

Gala prémios + Aniversario Startup Leiria (18 anos fundagdo da IDD).

Planeia-se a realizagdo de pequenas talks no espago do mercado, quinzenalmente, ao final de sexta-feira,

com o espirito do meeting-point.

> STARTUP

LENRILA
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EVENTOS TECNICOS

Estes eventos serdo complementados por um novo ciclo de conferéncias / webinares mais técnicos — 6,
dedicados a temas como financiamento, futuro do trabalho, “verticais”, etc.

ECOSSISTEMA INTERNACIONAL - SOFTLANDING

Esta planeado para 2022 a conclusdo do programa de softlanding disponibilizado pela Startupleiria. O
conjunto de parcerias com a Speak, Moove, B11, Casulo, Politécnico de Leiria, transportadoras e escolas
da regido, permitira facilitar a chegada empreendedores, tratamento de visto, assegurar escola para
filhos, apoio na escolha de alojamento, transporte do aeroporto, etc.

ATRAIR TALENTO

O objetivo é apoiar as empresas na dificil tarefa de recrutamento de pessoal. Neste sentido atuaremos
em 3 eixos:

1. Portal de emprego;
2. Parcerias — Landing Jobs e B11;
3. Ligacdo ao Ensino Superior.

FINANCIAMENTO

Neste eixo continuard a politica atual, fechando a ligagdo com os varios fundos de VC (Armilar, Semapa,
Indico, Core Angels Atlantico, Core Angels Lisboa, Bynd, Shilling, Saavy capital, Olisipo, Insight Ventures,
Newzone), mas tendo como objetivo atracdo de fundos internacionais. Adicionalmente, pretende-se
fechar 3 protocolos com fundos, realizar 3 demo days e realizar 6 reunides com fundos de VC/BA

ENSINO SUPERIOR E ECOSSISTEMA

O objetivo das a¢Ges aqui previstas é o de atrair mais empreendedores académicos, dar a conhecer a
Startup Leiria e potenciar a atividade das startups com inser¢do em projetos de 1&D ou uso de
laboratdrios. As atividades deste eixo serdo:

Tabela 3 — Objetivos de comunicagao ligagdo ao ensino

Publico Objetivo Agao Ne
Académicos Ponte investigacdo-start-up = Workshops em Centros de 6
empresas investigacao

Reverse Workshops 4

Padrinhos 4
Alunos e | Fomentar espirito empreendedor Aulas Abertas 10
comunidade

Newsletter 12
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Do ponto de vista de comunicagdo geral planeia-se atingir as seguintes métricas:

Tabela 4 - Objetivos de comunicagdo geral

Aumentar notoriedade

Pageviews

Linkedin

Facebook

Noticias na imprensa
regional

Noticias na imprensa
nacional

Anuncios pagos

1000/més

2000 seguidores

5000 seguidores
24

6

Para atingir as noticias nacionais planeamos a realizacdo de parcerias pontuais do ponto de vista da

comunicagao.

Este comunicagdo e a¢do interna e externa sera complementada pela medi¢do e avaliagdo dos resultados.

Sendo assim, esperamos medir resultados através de dois relatdrios anuais externos e dois inquéritos de

satisfacdo dos membros do ecossistema (com o objetivo de atingir uma satisfagdo média de 4 do cliente

interno).

4. SOCIAL

No que diz respeito a incubadora social pretende atingir-se os seguintes objetivos:

Tabela 5 — Objetivos Incubadora Social

Novo ciclo de webinares social

Eventos informais

Aumentar volume de empreendedores

Programa de aceleragao

Bootcamps

+6

Estes objetivos da tabela acima decorrem adicionalmente aos objetivos da implementagao da candidatura
da Social Scale-up. Dado que a Incubadora social esta, neste momento, lotada pretendemos articular a

fixacdo de empreendedores sociais no Mercado.

Previu-se no orcamento de 2022 um custo de 20 mil euros para a organiza¢do de 2 Bootcamps Sociais.

> STARTUP
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No que diz respeito a processos, em 2022, pretende-se terminar a certificagdo com a EBN. Pretende-se
ainda digitalizar o processo de onboarding dos novos empreendedores e agilizar a ligacdo contratual
(digitalizagcdo de processos e maior eficiéncia na ligacdo contratual).

E fundamental apurar os servigos e processos em torno do seguinte esquema:

Figura 1 — Processo de Aceleracao

Lead generation

potential Pre-seed Seed & Start-up Scale-up
/\_‘/-\ {'.
Stimulation Selection . Scale-up
Services Services AT Serviges Services
Ou seja:

1. Como obter novos clientes — eventos, open innovation, hackathons, aceleragdo, palestras,
visitas, comunicacdo geral.

2. Escolher as empresas a apoiar na fase de pre-seed — afinar modelos de negdcio.
Dar mentoria as empresas em fase de Seed, com apoio nas varias areas de negdcio (marketing,
recursos humanos, financiamento, mercado e clientes, parcerias) e fomentando pilotos.

4. Apoiar scale-ups com ligagdo a VC, espaco e recrutamento

Paralelamente, pretende-se ainda avangar em 2022 com a renovac¢ao de algumas estruturas existentes,
tornando o espaco do edificio sede (nos Parceiros) mais atrativo para empreendedores. Este projeto tem
um custo estimado de 30500 euros.

DESENVOLVIMENTO E RECURSOS HUMANOS

No que diz respeito a este ponto pretende-se melhorar a qualificacdo dos recursos humanos. Neste
sentido, em 2022, sera langado:

- Novo sistema de avaliagdo de desempenho (semestral), com base num sistema de avaliagdo 360. Este
sistema estara ligado a futuros prémios de desempenho.

- Inquérito de satisfagdo interno (objetivo é obter um valor médio de 4)
Face a avaliagdo de RH de 2021, sera langado um programa de formagdo customizado.

- Aumento da equipa com 1 a 2 novos elementos, dependente da aprovagao dos projetos candidatados
(nomeadamente, o Projeto incubadora social e Premier)
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RESUMO DO BALANCED SCORECARD DE 2022

Objetivos Estratégicos Indicador Meta 2022
Financeiros/negdcio

Aumentar o Volume de Negdcio Volume de negécio aumento 34% face

2019

Conquistar scale-ups Numero 2

Conquistar mais empreendedores NUmero +20 do que em 2019

Conquistar projetos internacionais Candidatura internacional 1

Candidaturas PRR Ne 4

Vale incubadoras
Test Bed
Coaching

Apoio IEFP -
certificagdo

Social Novo ciclo de webinares social Ne 6

Bootcamps Ne 2

Eventos informais Ne 3
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Aumentar volume de servigos Clientes 6
(virtual)
Programa de aceleracdo 1

Empreendedores fase Incubacgdes de ideias 10
nascente
Conquistar startup visa Empresas 10
Parceria CML e outras C. Municipais (Porto de Més, Pombal, Ne 2
Alcobaga)
Programas de aceleragdo Talent up — parceria Demium 1
Grow up — parceria founders 1
Programa vertical - Agritek — parceria 1
insight
Empresas Aumentar Servigos e notoriedade Visitas a empresas 12

Envios de catalogos de start-ups

2 envios por email

Criar programa de inovagao e spinoff Empresas em parceria/Premier 10
Fixar empresas ancora Reunides com Empresas MN 6
Atrair novas empresas Empresas no novo espago do mercado 12

18

Contr. 507 019 415 geral@startupleiria.com  R.da Carvalha, 570
T+351244859 460  www.startupleiria.com 240-441 Leiria

/\ > S:T/\RTUP



512/22 - 23-05-2022

/\ > STARTUP

Fazer ponte com ecossistema Hackathon/open innovation 2

Campanhas internacionais

Tornar ecossistema ainda mais dindmico

Programa de eventos informais 6 eventos de happy-
hour

6 eventos de
teambuilding

Melhorar Financiamento de Startups Protocolo fundo e sucess fee

19
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Demo day geral

Melhorar pontes externas Contruir base de dados de empresas
para pilotos

Reverse Workshops
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Alunos e comunidade

Geral Aumentar notoriedade

Medir resultados

Fomentar espirito empreendedor

512/22 - 23-05-2022

Aulas Abertas 10
Newsletter 12
pageviews 1000/mes
linkedin 2000
Facebook

‘ Noticias na imprensa regional ‘ 24
Noticias na imprensa nacional 6
Reports de analytics 2
Cliente interno - satisfagdo Media 4

Processos

Certificagcdo

Aumento da eficiéncia

Certificagdo EBN 5 anos
Fechar novo modelo de contrato e 1
onboarding

‘ Fechar processo de acompanhamento ‘ 1

/\ > S:T/\RTUP

Contr. 507 019 415
T+351 244 859 460

geral@startupleiria.com
www.startupleiria.com
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>

Aprendizagem e
Desenvolvimento

STARTUP

LEIRIA

Investir na formagao dos RH N de colaboradores em formagao 5

Investirem IT Investimento em novos softwares 1200

Motivar colaboradores fndice satisfagdo interna >4
Atividades de Team Building 2
Reunides gerais de equipa 18

Contr. 507 019 415
T +351 244 859 460

geral@startupleiria.com
www.startupleiria.com

R. da Carvalha, 570
240-441 Leiria
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RESULTADOS PREVISIONAIS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2022  Variagdo Variagdo

22-20 22-19
Vendas e servigos prestados 213906,53 159597,19 286452,28 44% 34%
Subsidios a exploragéo 198608,39 114671,08 146953,24 22% -26%
Fornecimentos e servigos externos -227154,81 -102538,31 -183788,88 44% -19%
Gastos com -118407,71 -144421,80 | -152969,39 6% 29%
pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -5315,43 -3633,44 -6137,00 41% 15%
Outros rendimentos e ganhos 21576,90 19952,05 16360,51 -22% -24%
Outros gastos e perdas -2510,45 -4748,83 -16960,48 72% 576%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 80703,42 38877,94 89910,29 57% 11%
impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -26431,24 -28005,58 -33190,77 16% 26%
54272,18 10872,36 56719,52 81% 5%
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -3944,12 -3481,92 -2829,89 -23% -28%
Resultado antes de imposto 50328,06 7390,44 53889,63 86% 7%
Imposto sobre o rendimento do periodo - 10740,66 | - 3676,16 | - 11125,17
Resultado 39587,40 3714,28 42764,46 91% 8%
liquido
do

periodo



512/22 - 23-05-2022

~ STARTUP
LEIRIA
ATIVOS
ATIVOS
Rubrica TOTAL TOTAL TOTAL
INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS
EM ACTIVOS 2019 EM ACTIVOS 2020 EM ACTIVOS 2022
43- Activos Fixos 6291,53 49388,55 30500,00
Tangiveis
432-Edificios e 0,00 0,00 24500,00
outras construcoes
432XX- Outras 35890,15 0,00
construgoes LIIS
(27811015)
433- Equipamento 0,00 1695,60 0,00
basico
433XX- 0,00 7462,80 0,00
Equipamento
basico LIIS
435- Equipamento 5015,53 0,00 6000,00
Administrativo
435XX- 1276,00 4340,00 0,00
Equipamento
Administrativo LIIS
437- Outros 0,00 0,00 0,00
Activos Tangiveis
437XX- Outros 0,00 0,00 0,00
ativos Tangiveis
LIS
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