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REUNIAO DA CAMARA MUNICIPAL DE 2026/04/20

DELIBERAGAO

Servigo responsavel | GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA

Assunto | Proposta de abertura de procedimento concursal para o provimento de cargo de diregédo

superior de 1.° grau e designagéo dos respetivos juris — SMAS - Interno 749/26

Informagao | Presente a deliberagdo do Conselho de Administragcdo dos Servigos Municipalizados da
Agua e Saneamento, relativo ao procedimento concursal para o provimento de cargo de dire¢do superior

de 1.° grau e designagao dos respetivos juris, que se apensa a presente deliberagdo (Anexo 331/26).

Deliberagao | A Camara Municipal, depois de analisar o assunto, deliberou por maioria, com o voto contra
do Senhor Vereador Luis Paulo Fernandes:

a) Submeter a Assembleia Municipal para que esta, no uso da competéncia, e ao abrigo da norma
habilitante contida no n.° 1 do artigo 13.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, designe para
integrar o correspondente juri de recrutamento, o presidente e os vogais, conforme indicado na
informacao;

b) Solicitar a Assembleia Municipal de Leiria que aprove a sua deliberagédo por minuta, nos termos do
disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 57.° do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redacdo atual, para produzir efeitos imediatos.

A presente deliberacao foi aprovada em minuta.

Juliana Crespo Marcelino Goncalo Nuno Bertolo Gordalina Lopes

TECNICO SUPERIOR PRESIDENTE
21-04-2026 21-04-2026
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SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE LEIRIA
Apresentado ao Conselho de Administragdo em
reunido de 20-03-2026

35. PROPOSTA DE ABERTURA DE PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA O PROVIMENTO DE CARGO DE DIRECAO

SUPERIOR DE 1.2 GRAU E DESIGNAGAO DOS RESPETIVOS JURIS — SMAS - INTERNO 749/26

Presente pelo Exmo. Sr. Presidente do Conselho de Administragdo a seguinte proposta:

“Considerando:

1. Que foi, recentemente, levada a efeito uma reestruturagdo orgdnica dos servicos de natureza global na
organizagdo;

Il. Que o respetivo Regulamento da Estrutura Orgdnica dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento
da Cdmara Municipal de Leiria (ROSM) e o respetivo organograma foram publicados na 2.2 série do Didrio da
Republica, n.2 245, em 22 de dezembro de 2025, através do Despacho n.2 15226/2025;

lll. Que, em virtude da entrada em vigor da nova estrutura orgdnica e da leitura conjugada do disposto no n.2
1 do artigo 25.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, com o artigo 18.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, ambos na
sua redagdo atual, bem como do artigo 26.2 do ROSM, cessaram, com efeitos a data da respetiva publicagdo, todas as
comissdes de servico e designagcdes em regime de substitui¢do relativas aos titulares de cargos dirigentes;

IV. Que, apesar da necessidade de assegurar a implementagdo de novas orientagbes de gestdo, a atividade
corrente dos servicos ndo se compadece com a inexisténcia de pessoal dirigente em fungbes;

V. O cargo de Dire¢do Delegada da Administragéo — cargo de direcdo superior de 1.2 grau - é o mais graduado
da estrutura orgénica que emergiu da referida reestruturagéo orgdnica;

VI. Urge proceder ao provimento do referido cargo por forma a garantir o normal funcionamento dos servigos;

VII. A afetagdo da despesa destinada a suportar os encargos com a ocupagdo daquele cargo no mapa de
pessoal em vigor nestes Servicos Municipalizados estd devidamente salvaguardada no orcamento para o ano 2026;

Proponho, face a tudo o que se acaba de valorar, que o Conselho de Administragcdo, no uso da sua competéncia
prevista na alinea c) do artigo 13.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagéo atual, delibere no sentido de:

a. Aprovar a abertura do procedimento concursal para provimento do cargo de Dire¢éo Delegada da

Administragdo, bem como a respetiva drea de recrutamento e formagdo, e ainda os métodos de selegdo propostos;
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b. Aprovar, cfr. os artigos 18.2 e 19.2 da Lei n.2 2/2004, os métodos de selecdo; o perfil de competéncias
exigivel aos candidatos, incluidos no anexo a presente proposta, sob a designagdo — Anexo |1 — Perfil de Competéncias,
Métodos de Selegdo e Juri, sem prejuizo da densificagdo dos critérios pelo juri do procedimento concursal;

c. Aprovar a Carta de Missdo que se anexa d presente proposta, sob a designagdo - Anexo Il - Carta de Missd@o
da Diregéio Delegada da Administragdo.

d. Aprove o juri proposto para conduzir aquele procedimento concursal, ficando as respetivas publicagbes dos
avisos de abertura e demais diligéncias processuais condicionadas a uma data posterior aquela em que se verificar a
aprovagdo desses mesmos juris em sede de Assembleia Municipal;

e. Remeter a presente proposta a proxima reunido de Cdmara Municipal para que esta, por sua vez, a
encaminhe para a sessdo da Assembleia Municipal a fim de proceder & designagdo do juri proposto, para efeitos do
disposto no artigo 13.2 da Lei n.¢ 49/2012, de 29 de agosto.”

O Conselho de Administragdo depois de analisar o assunto, concordando, deliberou por unanimidade:

a. Aprovar a abertura do procedimento concursal para provimento do cargo de Dire¢cao Delegada da
Administragdo, bem como a respetiva area de recrutamento e formacéo, e ainda os métodos de sele¢do propostos;

b. Aprovar, cfr. os artigos 18.2 e 19.2 da Lei n.2 2/2004, os métodos de selecdo; o perfil de competéncias
exigivel aos candidatos, incluidos no anexo a presente proposta, sob a designacio — Anexo | — Perfil de
Competéncias, Métodos de Sele¢do e Juri, sem prejuizo da densificacdo dos critérios pelo juri do procedimento
concursal;

c. Aprovar a Carta de Missdo que se anexa a presente proposta, sob a designacdo - Anexo Il — Carta de
Missao da Dire¢ao Delegada da Administragao;

d. Aprovar o juri proposto para conduzir aquele procedimento concursal, ficando as respetivas publicagdes
dos avisos de abertura e demais diligéncias processuais condicionadas a uma data posterior aquela em que se
verificar a aprovagao desses mesmos juris em sede de Assembleia Municipal;

e. Remeter a presente proposta a proxima reunido de Camara Municipal para que esta, por sua vez, a
encaminhe para a sessdo da Assembleia Municipal a fim de proceder a designagao do juri proposto, para efeitos do
disposto no artigo 13.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto.

A presente deliberagdo foi aprovada em minuta.
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PROPOSTA DE ABERTURA DE PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIREGAO DELEGADA DA
ADMINISTRACAO — CARGO DE DIRECAO SUPERIOR DE 1.2 GRAU - EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO

Considerando:

I.  Que foi, recentemente, levada a efeito uma reestruturagdo organica dos servigos de natureza global na organizagdo;

Il.  Que o respetivo Regulamento da Estrutura Orgdnica dos Servicas Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal
de Leiria (ROSM) e o respetivo organograma foram publicados na 2.2 série do Didrio da Republica, n.2 245, em 22 de dezembro de
2025, através do Despacho n.2 15226/2025;

. Que, em virtude da entrada em vigor da nova estrutura organica e da leitura conjugada do disposto no n.¢ 1 do artigo 25.2 da
Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, com o artigo 18.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, ambos na sua redagdo atual, bem como do
artigo 26.2 da ROSM, cessaram, com efeitos A data da respetiva publicacdo, todas as comissGes de servico e designacGes em regime de
substituicdo relativas aos titulares de cargos dirigentes;

IV.  Que, apesar da necessidade de assegurar a implementacdo de novas orientagdes de gestdo, a atividade corrente dos servigos
n3o se compadece com a inexisténcia de pessoal dirigente em fungdes;

V. O cargo de Diregio Delegada da Administragdo — cargo de direcio superior de 1.2 grau - € 0 mais graduado da estrutura
organica que emergiu da referida reestruturagdo organica;

VI.  Urge proceder ao provimento do referido cargo por forma a garantir o normal funcionamento dos servicos;

Vil. A afetacdo da despesa destinada a suportar os encargos com a ocupagdo daquele cargo no mapa de pessoal em vigor nestes

Servicos Municipalizados estd devidamente salvaguardada no orgamento para o ano 2026;

Proponho, face a tudo o que se acaba de valorar, que o Conselho de Administragdo, no uso da sua competéncia prevista na alinea c) do
artigo 13.2 da Lel n.2 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, delibere no sentido de:

a. Aprovar a abertura do procedimento concursal para provimento do cargo de Diregdo Delegada da Administragdo, bem como
a respetiva drea de recrutamento e formagao, e ainda os métodos de selegdo propostos;

b. Aprovar, cfr. os artigos 18.2 e 19.2 da Lei n.2 2/2004, os métodos de selegdo; o perfil de competéncias exigivel aos candidatos,
incluidos no anexo 3 presente proposta, sob a designagdo — Anexo | - Perfil de Competéncias, Métodos de Sele¢do e Juri, sem
prejuizo da densificagdo dos critérios pelo juri do procedimento concursal;

c. Aprovar a Carta de Missdo que se anexa 4 presente proposta, sob a designagdo - Anexo Il - Carta de Missdo da Diregdo
Delegada da Administragdo.

d. Aprove o juri proposto para conduzir aquele procedimento concursal, ficando as respetivas publicagdes dos avisos de abertura
e demais diligéncias processuais condicionadas a uma data posterior aquela em que se verificar a aprovagdo desses mesmos
juris em sede de Assembleia Municipal;

e. Remeter a presente proposta 3 proxima reunido de Cidmara Municipal para que esta, por sua vez, a encaminhe paraa sessdo
da Assembleia Municipal a fim de proceder & designagdo do juri proposto, para efeitos do disposto no artigo 13.° da Lei n.2

49/2012, de 29 de agosto.
Leiria, 18 de margo de 2026

O Presidente do Conselho de Administragdo

Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes
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ANEXO | - PERFIL DE COMPETENCIAS, METODOS DE SELEGAO E JURI

1~ PERFIL DE COMPETENCIAS EXIGIVEL AOS CANDIDATOS AO CARGO

1.1 - Quanto a drea de recrutamento para o cargo de Diregio Superior de 1.2 grau:

s licenciatura concluida hd pelo menos oito anos & data de abertura do concurso, com ou sem vinculo & Administracio Publica, que

possuam competéncia técnica, aptiddo, experiéncia profissional e formagéo adequadas ao exercicio das respetivas fungdes;

s Titularidade de Licenciatura preferencialmente numa das seguintes areas: Administrag3o Autdrquica, Engenharia Civil

Administragdo Publica, Economia ou Gestéo;

1.2 — Quanto as competéncias exigivels aos candidatos:
*  Orientagdo Estratégica;
=  Orientagdo para resultados;
¢  Capacidade de Comunicagdo e Persuasao (ao nivel de representagdo institucional);
¢  Capacidades de Lideranga;
¢ Capacidades de Gestdo da Mudanga e Inovagio;
s  Orientagdo para o cidadio e servico publico;
¢  (Colaboragdo e Gestdo de Recursos Humanos;
* (Capacidade de Motivacio;

e Experiéncia Profissional,

1.3 = Quanto 3 Experiéncia Profissional prévia:
- Experiéncia Profissional de pelo menos 6 anos em dreas relevantes para o cargo a prover, seja em cargos dirigentes ou de gestdo na
Administracdo Publica, seja em cargos de diregdo fora da Administracdo Piblica, em dreas relevantes para a do cargo a prover ou

relacionadas com a Administracdo Publica.

2 —Métodos de selegdo:

2.1 - Aos candidatos que retinam os requisitos de perfil e formais exigidos, serdo aplicados os métodos de selecio de Avaliagdo Curricular {AC)
e de Entrevista de Avaliagio (EA).

2.2 - 0s métodos de selegdo serdo implementados consecutivamente, em momentos diferentes, ocarrendo em primeiro lugar a AC a todos os
candidatos habilitados (ndo excluidos apés a anélise de candidaturas) e, posteriormente, a EA aos candidatos que obtiverem uma nota igual ou

superior a 9,5 valores no primeiro método de selegdo, sem prejuizo do disposto no ponto 4.2 da presente proposta.

2.3 - Cada um dos métodos utilizados ¢ eliminatdrio pela ordem enunciada e serdo excluidos os candidatos gue obtenham uma valoragdo

inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, nio Ihes sendo aplicado o métoda ou fase seguinte.

3 - Avaliagdo Curricular

3.1 - A Avaliagdio Curricular visa analisar a qualificagio dos candidatos, ponderando os elementos de maior relevancia para o cargo a ocupar.

3.2 — Na Avaliagdo Curricular (AC) serdo considerados e ponderados numa escala de 0 a 20 valores, com valoracdo até 3s centésimas, os
seguintes elementos: Habilitagdo Académica de base (HA), Formag3o Profissional (FP), Experiéncia Profissional em Cargos Dirigentes (EP),
Farmagio Especifica (FE) e Comunicagdo Publica (CP).

3.3 - A Avaliagdo Curricular serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragio até as centésimas, sendo a classificagdo obtida através
da aplicagdo da seguinte formula:

AC=[HA + (FP) + {EP x 3} + (FE}+{CP}]

7
Em que:
217
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3.3.1 - HA = Habilitagdo Académica de base — Certificada pelas entidades competentes igual, equivalente ou superior a exigida para integracdo
na carreira visada no presente procedimento (Direito, Administracdo Autdrquica; Administragdo Publica; Economia e Gestdo).

3.3.1.1 - Por cada Pds-Graduagdo ou Curso Especializagdo Tecnoldgica (CET) com relevancia para a area do procedimento concursal deve
majorar-se a classificacio deste pardmetro nos termos a definir pelo juri.

3.3.1.2 - Caso o candidato seja titular de licenciatura em drea de formagdo diferente da requerida ndo devera ser excluido, sendo avaliado com

a nota de 10 valores neste parametro.

3.3.2 - FP = Formagdo Profissional — Neste pardmetro serio considerados apenas os cursos de formagdo na drea da atividade especifica para
que é aberto o presente procedimento concursal devidamente comprovados. Considerando as ages de formagdo e aperfeicoamento
profissional relacionados com as exigéncias e as competéncias necessdrias ao exercicio da fungdo visada no presente procedimento concursal
(conforme tipologia constante no artigo 10.2, do Decreto-Lei n.2 86-A/2016 de 29 de dezembro, adaptado & Administracdo Local pelo Decreto-

Lei n.2 173/2019, de 13 de dezembro).

3.3.3 - EP = Experiéncia Profissional — Este pardmetro refere-se ao desempenho, comprovado e efetivo, de fungdes em cargos dirigentes ou de
gestdo na Administracdo Publica e ainda em cargos de dire¢do fora do dmbito da Administracdo Plblica com incidéncia sobre a execucdo de
atividades inerentes ao cargo visado no presente procedimento. Cargos de mera chefia operacional, técnica ou administrativa ndo deverdo ser

valorizados.

3.3.4 - FE = Formagio Especifica — Este parametro refere-se a formagdo adequada para o exercicio de cargos dirigentes na Administracéo

Publica, designadamente, a titularidade de Semindrio para Alta Dire¢do; GEPAL; FORGEP; CEFADAL; CEAGP ou CADAP.

3.3.5 - CP = Comunicagio Publica — Este pardmetro refere-se ao desempenho, comprovado e efetivo, de fungBes em eventos em que o
candidato tenha tido de utilizar a sua capacidade de comunicagdo efou argumentagdo oralfverbal para o atingimento de determinado
desiderato para varios interlocutores em simultdneo, pertencentes a um publico-alvo. Serdo contabilizadas, designadamente, A¢des de
Formag3o lecionadas; Semindrios ou Conferéncias em que tenha sido orador; Debates radiofénicos ou televisivos; Aulas lecionadas em escola

superior ou outros desde que considerados pelo juri como cumprindo os pressupostos inerentes e sejam devidamente comprovados.

4 - Entrevista de Avaliagdo

4.1 - A Entrevista de Avaliagio (EA) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica e numa andlise estruturada e aprofundada, a experiéncia
profissional e informagbes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o
exercicio da fungdo, ja referidas no ponto 1.2 desta Proposta, relativo ao Perfil, pela descricdo de comportamentos ocorridos em situagdes
reais e vivenciadas pelo candidato.

4.2 - Serdo apenas submetidos A fase da entrevista de avaliagdo os 8 (oito) candidatos com melhor classificagio na avaliacdo curricular,
desde que esta seja superior a 9,5 valores.

4.3 - A Entrevista de Avaliagdo incidira sobre as seguintes competéncias: Orlentagdo Estratégica; Orientacdo para resultados; Capacidade de
Comunicagdo e Persuasdo; Capacidades de Lideranga; Capacidades de Gestiio da Mudanga e Inavagdo; Orientagdo para o cidaddo e servico

publico; Colaboragdo e Gestdo de Racursos Humanos; Capacidade de Motiva¢3o e Experiéncia Profissional.

5 — Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 19-A da referida Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redagdo, a Carta de Missdo
inerente ao cargo de Dire¢do Delegada da Administragdo serd publicitada em conjunto com o respetivo aviso de abertura, e implica declaragio

de aceitagcdo da mesma, sob pena de n3o aceitacdo da candidatura.

6 - Na selecdo dos candidatos o juri procede a aplicagdo dos métodos de selegdo dos métodos de selegdo ora definidos, os quais serdo

publicitados no respetivo aviso de abertura.
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7 — Apds a conclusdo da aplicagdo dos métedos de selecdo previstos, o juri elaborard uma proposta de designaco, indicando trés candidatos
ordenados por ordem alfabética, acompanhada da fundamentagdo relativa a escolha de cada um. A referida proposta sera submetida ao
Conselho de Administragdo dos Servigos Municipalizados de Leiria, o qual, previamente & sua aprovacio e caso assim o entenda, poderd
realizar uma entrevista de avaliagdo aos candidatos.

Na sequéncia dessa diligéncia, o Conselho de Administragdo poderd, de forma fundamentada, designar qualquer um dos candidatos

apresentados ou, em alternativa, aprovar a proposta de designacdo formulada pelo juri.

8 - O juri poderd considerar que nenhum dos candidatos retne condigBes para ser designado.

9 - 1dri do Procedimento Concursal:

Presidente do juri: Jorge Manuel Guieire Pereira Isidoro — Professor do Instituto Superior de Engenharia da Universidade do Algarve;

Vogais efetivos: Helena Maria Coelho Rocha Terreiro Galha Silva Bartolo — Professora da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto
Politécnico de Leiria, que substituird o presidente do jri nas suas faltas e impedimentos; e Nuno Eduardo da Cruz Simdes — Professor da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Vogal suplente: Tiago André Abreu, Professor do Instituto Superior de Engenharia do Instituto Politécnico do Porto.

Leiria, 18 de margo de 2026

O Presidente do Conselho de Administrag3o

Y

Gongafo Nuno Bértolo Gordalina Lopes
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ANEXO Il — CARTA DE MISSAO DA DIRECAO DELEGADA DA ADMINISTRACAO

UNIDADE ORGANICA DIRECAO DELEGADA DA ADMINISTRACAO
CARGO DIRETOR DELEGADO DA ADMINISTRAGCAO — DIRIGENTE SUPERIOR DE 1.2 GRAU
TITULAR A selecionar

PERIODO DA COMISSAO DE
SERVICO 2026 a 2031

1. MisSAO pA DIRECAQ DELEGADA DA ADMINISTRACAD

Controlar a atividade dos SMAS de uma forma geral; gerir os seus recursos humanos, garantir o planeamento e a dinamizagao
dos projetos que vierem a ser considerados como especiais, cabendo-lhe coadjuvar o Conselho de Administragdo na

organizagdo e diregdo das atividades de gestdo.

2, PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS PELA DIRECAO DELEGADA DA ADMINISTRAGAOQ

Representar institucionalmente os SMAS sempre que disso seja incumbido; Assegurar a orientagdo e a dire¢8o administrativa e
técnica de todos os servigos, respondendo perante o Conselho de Administragdo por tudo o que diz respeito 2 disciplina e ao
regular funcionamento dos SMAS; Planear e supervisionar a atividade geral dos SMAS; Supervisionar a gestdo dos recursos
humanos dos SMAS em todas as suas vertentes bem como promover a sadde e o bem-estar dos trabalhadaores e a potenciagio e
desenvolvimento do capital humano dos SMAS; Supervisionar e controlar a qualidade administrativa dos procedimentos
submetidos a deliberagcdo do Conselho de Administragdo; Coadjuvar o Conselho de Administracdo na definico das decisdes
estratégicas a implementar no dmbito das dreas de atividade dos Servigos Municipalizados; Promover a operacionalizagdo das
decises e opgdes do Conselho de Administragdo; Propor a aprovagdo dos normativos, procedimentos e metodologias julgados
necessdrios ao melhor desenvolvimento das atividades dos SMAS; Dirigir a elaboracdo de todos os projetos de obras incluindo
os de remodelagdo e de retificagdo; Dirigir, orientar e fiscalizar os SMAS, incluindo a execucio de obras, em conformidade com
as deliberagdes do Conselho de Administragdo; Prestar informacdo continua sobre o grau de execugo dos planos de atividades,
a situagdo financeira dos SMAS, bem como na preparagio dos instrumentos de gestio previsional e dos relatorios de contas;
Promover e supervisionar projetos de modernizagdo que induzam a melhoria da eficiéncia e eficicia dos servigos; Cumprir e
fazer cumprir as disposi¢Ges legais e regulamentares sobre tudo o que interesse ao funcionamento dos SMAS, bem como as
decisbes do Conselho de Administracdo e do seu Presidente; Manter a disciplina interna dentro das competéncias que lhe sdo
legalmente conferidas; Apresentar, ao Conselho de Administrag3o, o relatério de atividades e resultados dos servicos relativos

ao ano anterior, instruidos com o inventario atualizado, balango e contas respetivas, de acordo com a legislagcdo em vigor.

3. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Adotar medidas que visem a potenciacdo dos Recursos dos SMAS (humanos, materiais e financeiros); Promover a eficiéncia dos
servicos; Promover a sustentabilidade e a inclusdo; Promover os SMAS externamente; Elevar o nivel de qualidade e de

capacidade de resposta dos SMAS.

S5I7
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4. OBIETIVOS A ATINGIR

DESCRICAD DO OBIETIVO
DETERMINAGCAO DO (5) INDICADOR (ES) DE MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAO

Implementar medidas que aumentem o nivel de satisfagdo dos municipes nos servigos efetuados / disponibilizados.
Objetivo
= : =
Indicador de N.2 de medidas apresentadas e implementadas.
1 medida
1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano
Aplicagdo no
tempo . . . ’ .
2 medidas 2 medidas 1 medida 2 medidas 2 medidas
DescricA0 DO OBJETIVO
DETERMINAGAQ DO (5) INDICADOR (ES) DE MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAO
Implementar medidas gue visem a Desmaterializagdo Documental efou a Digitalizagdo de Arguivos, com a
disponibilizacdo dos respetivos procedimentas on line, se aplicavel, visando as vdrias unidades organicas que constam
Qhjerve do Regulamenta da Estrutura Orgdnica dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento da Cdmara Municipal de
Leiria.
2 Indicador de | N.2 de medidas apresentadas e implementadas.
medida
; 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano
Aplicagdo no
tempo
. 2 medidas 2 medidas 1 medida 1 medida 1 medida
DESCRICAD DO OBIETIVO
DETERMINACAO DO () INDICADOR (ES) DE MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAD
Garantir a realizagdo de Auditorias Internas Procedimentais (AIP) as vérias Unidades Organicas (Departamentos,
bjeti g 3 ; )
Ghistive Divistes, Unidades), delas fazendo elaborar o respetivo relatdrio e as agdes corretivas a implementar.
Indicador de | N.2 de Auditorias Internas Procedimentais realizadas.
medida
3
1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano
Aplica¢do no
tempo AIP a duas Unidades | AIP a duas Unidades | AIP aduas Unidades | AIP aduas Unidades | AIP aduas Unidades
Organicas Organicas Organicas Orgdnicas Organicas
DESCRICAO DO OBJETIVO
DETERMINAGAO DO (5) INDICADOR (ES) DE MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAD
Implementar medidas que aumentem o nivel de Planeamento e/ou de Celeridade Processual efou Capacidade de Resposta
Objetivo das Unidades Orgdnicas e/ou que aumentem o nivel de interagdo entre os varios Servicos e Unidades Organicas.
Indicador de | N.2 de medidas apresentadas e implementadas.
4 medida
1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano
Aplicacdo no
tempo . : : . ;
2 medidas 2 medidas 1 medida 2 medidas 2 medidas
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DESCRICAD DO OBJETIVO
DETERMINACAO DO (5) INDICADOR (ES) DE MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAO

Implementar medidas que aumentem o nivel de Eficiéncia Energética ou Operacional dos SMAS, sejam relativas a

bjetiv . s " T = £ . v
Halpvg equipamentos ou a edificios, sejam no dmbito da gestdo dos sistemas de abastecimento e de tratamento de dguas.

Indicador de | N.2 de medidas apresentadas e implementadas.

5 medida
e 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano
Aplicagdo no
tempo
3 1 medida 2 medidas 2 medidas 2 medidas 2 medidas
DEeSCRICAO DO OBIETIVO
DETERMINAGAO DO (5) INDICADOR (ES) DE MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAO
Implementar medidas que visem promover os SMAS externamente, junto de outras entidades, concelhos, regides ou

Objetivo

paises, quanto as suas atividades operacionais; boas praticas e outras iniciativas relevantes.

Indicador de | N.? de medidas apresentadas e implementadas.

6 medida
1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano
Aplicagdo no
tempo
" 1 medida 1 medida 1 medida 1 medida 1 medida

Leiria, 18 de marco de 2026

O Presidente do Conselho de Administracdo

L

ong¢alo Nuno Bértolo Gordalina Lopes
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