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INFORMAGAO

PROCESSO 34411/26

ASSUNTO: Informagao n.° 08/2026/DIAGR - Relatério de Monitorizagdo da Resposta a Tempestade
Kristin

1. Considerando:

a) Que a tempestade Kristin provocou danos significativos no territério do concelho de Leiria, afetando
infraestruturas, equipamentos e servicos municipais, e gerando constrangimentos relevantes ao seu regular

funcionamento, o que imp6s a adogao de medidas urgentes, eficazes e devidamente coordenadas;

b) Que em contextos de excecionalidade, como o que decorre da tempestade Kristin, a transparéncia
assume uma relevancia acrescida, constituindo um elemento essencial para a salvaguarda da confianga

publica e para a legitimagéo da atuagédo administrativa:

¢) Que nos termos do Despacho n.° 60/2026, do Senhor Presidente da Camara Municipal de Leiria, foi a
Divisdo de Auditoria e Gestdo de Risco incumbida da realizagdo de relatérios trimestrais contendo
informacéao sobre as principais atividades desenvolvidas, os dados apresentados nos relatérios financeiros

mensais, e qualquer outra informacao relevante no ambito da resposta a tempestade Kristin;

d) Que se procedeu a agregacgédo e tratamento dos dados disponibilizados pelas Unidades Orgénicas e

pelos Gabinetes de Apoio participantes, com vista a consolidacao de resultados num Unico documento.

2. Face ao exposto, propoe-se:

a) A aprovagdo do Relatério de Monitorizagdo da Resposta a Tempestade Kristin em anexo, nos
termos do Despacho n.° 60/2026;

b) A submissdo do Relatério a conhecimento da Camara Municipal de Leiria;

c) A sua disponibilizagdo na intranet e no site do Municipio de Leiria, promovendo a transparéncia

e a partilha de resultados.

A consideracdo superior do Senhor Presidente | Despacho:

da Camara Municipal. . ~
Concordo com o teor da presente informagéo,

A Chefe da Divisdo de Auditoria e Gestao de bem como com a proposta nela apresentada.

Risco s . e A
Proceder as devidas diligéncias.
Daniela Alexandra Marques Faria O Presidente da Camara Municipal de Leiria
CHEFE DE DIVISAQ MUNICIPAL
22-06-2026
Assinatura Digital Certificada 1

Gongalo Nuno Bertolo Gordalina Lopes
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL
22-06-2026

Assinatura Digital Certificada

(em regime de substituigdo — Despacho n.° 165/2025,
de 30 de dezembro)
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1. ENQUADRAMENTO

1.1. A tempestade

Na madrugada de 28 de janeiro de 2026, o concelho de Leiria foi severamente afetado por um fenémeno
meteoroldgico extremo, resultante de um nicleo depressionario formado no bordo sul da tempestade Joseph,
o qual evoluiu através de um processo de ciclogénese explosiva a oeste da costa ocidental portuguesa. Este

fenomeno foi designado pelo Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA) como tempestade Kristin.

Os efeitos desta ocorréncia revelaram-se de excecional gravidade, ndo apenas no concelho de Leiria, mas
também em diversos concelhos limitrofes, tendo sido registadas vitimas mortais e feridos, danos extensos
em infraestruturas publicas e privadas, queda generalizada de arvores, constrangimentos significativos na

circulagdo rodovidria e interrupgdes relevantes no fornecimento de servigos essenciais.

Face a dimensao e severidade dos impactos, tornou-se necessdria uma resposta imediata, coordenada e
articulada por parte dos servigcos municipais, implicando a mobilizagdo urgente e prioritaria de recursos
humanos, técnicos e financeiros, com vista a execugdo de agdes de protegao civil, resposta de emergéncia,

reposicdo de infraestruturas e apoio direto as populagdes afetadas.

1.2. 0 enquadramento normativo

Atendendo as condigdes meteoroldgicas extremas verificadas no dia 28 de janeiro e nos dias subsequentes,
bem como a extensao dos danos registados, foi declarada a situagdo de calamidade através da Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 15-B/2026, de 30 de janeiro, com efeitos entre as 00h00 do dia 28 de janeiro de 2026
e as 23h59 do dia 1 de fevereiro de 2026, abrangendo um conjunto de concelhos afetados, incluindo o concelho
de Leiria. Considerando a persisténcia das condi¢des adversas e o agravamento dos danos verificados, a
situacdo de calamidade foi objeto de prorrogacao e alargamento territorial através da Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 15-C/2026, de 1 de fevereiro, tendo sido posteriormente prorrogada pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 24-A/2026, de 5 de fevereiro, até as 23h59 do dia 15 de fevereiro de 2026.

No contexto da resposta a tempestade Kristin, importa ainda salientar a relevancia do Decreto-Lei n.° 40-
A/2026, de 13 de fevereiro, o qual veio estabelecer um regime excecional e temporario de simplificagdo
administrativa e financeira destinado a reconstrugdo e reabilitagdo de patriménio e das infraestruturas

localizadas nos concelhos afetados.

Este enquadramento juridico constituiu um instrumento determinante para viabilizar uma resposta eficaz e

atempada, designadamente ao nivel da contratagéo publica e da execugao de despesa.

1.3. A importancia da transparéncia

A atuagdo do Municipio de Leiria desenvolveu-se num quadro de urgéncia e necessidade imperiosa de
intervencgdo, exigindo a conciliagdo entre a rapidez de resposta e o rigor procedimental, assegurando
simultaneamente a rastreabilidade das decisdes e a prestagdo de contas perante os cidaddos e demais

entidades.

Em contextos de excecionalidade, como o que decorre da tempestade Kristin, a transparéncia assume uma
relevancia acrescida, constituindo um elemento essencial para a salvaguarda da confianga publica e para a
legitimagdo da atuagdo administrativa. Neste sentido, o Municipio de Leiria deve procurar assegurar que todas

as decisOes tomadas no dmbito da resposta a tempestade sejam devidamente fundamentadas, registadas e
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passiveis de escrutinio, mantendo elevados padrdes de exigéncia no que respeita a gestdo de recursos

publicos e a observancia dos principios da boa administragéo.

A transparéncia ndo se esgota, contudo, no cumprimento de obrigagdes legais de publicidade, assumindo
igualmente uma dimensdo ativa, traduzida na disponibilizagdo de informacdo clara, estruturada e

compreensivel para os cidadaos, promovendo uma cultura de abertura e responsabilizagéo.

No contexto em anadlise, estd em causa uma légica de transparéncia reforgada, adequada as circunstancias
excecionais verificadas, implicando um nivel acrescido de exigéncia quanto a clareza, consisténcia e

publicidade dos atos e procedimentos adotados.

O presente relatério insere-se neste compromisso, tendo como objetivo apresentar, de forma sistematizada e
inteligivel, a atividade desenvolvida pelo Municipio de Leiria no ambito da tempestade Kristin, evidenciando as

medidas adotadas, os recursos mobilizados e os mecanismos de controlo e transparéncia implementados.
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2. 0 RELATORIO: NATUREZA, METODOLOGIA E EVOLUGAO

O presente relatério foi elaborado no @mbito do reforgo dos mecanismos de transparéncia, monitorizagao e

prestagao de contas associados a resposta municipal a tempestade Kristin.

A sua elaboragao decorre do disposto no Despacho n.° 60/2026, de 19 de margo, o qual determinou a
producédo de relatérios trimestrais de transparéncia, com o objetivo de assegurar a divulgagao sistematica e
estruturada da informacao relativa a atividade municipal desenvolvida neste contexto excecional, bem como
a rastreabilidade das decisdes e a consolidacdo dos dados relevantes para efeitos de escrutinio interno e

externo.

O relatério assume, assim, uma natureza eminentemente informativa e analitica, procurando apresentar, de
forma integrada, a atuagdo do Municipio de Leiria no periodo em andlise, estruturando-se em diferentes
dimensdes de intervencao, designadamente: despesa, receita, fundos e projetos de investimento, resposta

social, organizagao interna, transparéncia e comunicagao.

Do ponto de vista metodolégico, a informagdo constante do presente documento resulta da recolha e
tratamento de dados provenientes de diversas unidades orgénicas, bem como de sistemas de informacéo
internos, designadamente plataformas de gestéo financeira, registos de contratagdo publica, bases de dados

operacionais e relatorios setoriais.

Importa, contudo, salientar que a elaboragdo do presente relatério esteve sujeita a um conjunto de
condicionantes, decorrentes, desde logo, do carater recente e dindmico dos processos em curso, bem como
da dispersdo e heterogeneidade das fontes de informagao, num contexto marcado por elevada exigéncia
operacional e pela necessidade de resposta imediata aos impactos da tempestade. Acresce que alguns
processos, designadamente ao nivel da execugéo financeira, das candidaturas a apoios e das peritagens
associadas a danos patrimoniais, se encontram ainda em fase de instrugdo, podendo os dados apresentados

ser objeto de atualizagdo em momentos subsequentes.

Importa ainda salientar que o presente relatério constitui o primeiro exercicio sistematizado de reporte
trimestral no ambito da resposta municipal a tempestade Kristin, assumindo, por natureza, um carater inicial

e progressivo.

Neste sentido, a sua elaboragao deve ser entendida como parte de um processo evolutivo de consolidagao de
informagao, no qual se antevé um progressivo refor¢co da qualidade, completude e granularidade dos dados

disponiveis, a medida que os processos em curso atingem fases mais avangadas de instrugao e execugéo.

Com efeito, a natureza dindmica dos procedimentos — designadamente ao nivel da execucéo financeira, das
candidaturas a apoios, dos processos de peritagem e da recolha de informagao operacional — condiciona,
nesta fase, a exaustividade dos dados apresentados, sendo expectavel que os relatérios subsequentes

venham a beneficiar de maior maturidade informacional e estabilidade dos registos.

Paralelamente, a experiéncia adquirida com o presente exercicio permitird aperfeigoar os mecanismos de
recolha, tratamento e validagao de dados, bem como introduzir melhorias ao nivel da estrutura, conteddo e
indicadores de andlise, contribuindo para uma evolugdo continua do modelo de reporte e para o reforgo dos

principios da transparéncia e da prestagéo de contas.
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No ambito da resposta municipal a tempestade Kristin, 0 Municipio de Leiria desencadeou um conjunto

MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

alargado de procedimentos de contratagdo publica destinados a aquisicdo de bens e servigos estritamente
necessarios a reposi¢do da normalidade, a salvaguarda de pessoas e bens e a recuperagédo de equipamentos

e infraestruturas municipais afetadas.

Aumento do volume de
procedimentos de contratacao

o até 31 de margo
+1 0 3 /o 2026

104 21

procedimentos procedimentos

Segundo informagdo do Departamento de
Compras Publicas regista-se um aumento de

103% do nimero de processos rececionados e

distribuidos aos servigos da contratagao publica,

quando comparado com o periodo homélogo
(31/01/2025-31/01/2026).

b Y,

Figura 1 - Comparagao do n.° de procedimentos de contratagao
Importa salientar que o valor apurado em 2025 ja publica até 31 de margo de 2025 e 2026

volume de Fonte: Informagdo disponibilizada pelo Departamento de Compras Publicas

integrava  um expressivo
procedimentos associados a Feira de Maio, tradicionalmente geradora de elevada atividade contratual. Neste
contexto, o crescimento verificado em 2026 assume particular relevancia, uma vez que ocorre na auséncia
desse fator, refletindo um aumento efetivo e extraordindrio da atividade, diretamente associado a resposta a

tempestade.

Com base no Relatério Financeiro de margo de 2026, verifica-se que o montante global cabimentado ascende
a 14 669 224,33 €, tendo sido adjudicado o valor de 10 338 788,52 €, dos quais se encontravam pagos, até ao
final de margo, 1 937 908,61 €.

Descri¢ao Cabimentado | % por ribrica Adjudicado Valor pago até margo

Aco Social 429 462,81 € 203%| 467 619,63 € 237 541,40 €
Ambiente 332936717 € 22,70% | 202564535 € 21514678 €
Bombeiros e Protecao Civil 928 004,79 € 6,33% |  429219,55 € 14410591 €
Combustiveis 200 265,22 € 137%|  185057,01 € 153 666,25 €
Esg';'f;;g“”'c'pa's ousoba 977 640,10 € 6,66% | 260 570,24 € 172 797,79 €
Escolas 2671 246,37 € 1821% | 136301201 € 339 366,57 €
Espacos Verdes 3097 76529 € 21,12% | 3063 53504 € 18 874,95 €
Limpeza e Higiene 11 065,07 € 0,08% 11 065,07 € T €
Locagao de equipamentos 527 811,00 € 3,60% 497 124,34 € 32192548 €
'F\)Aﬂab':iuctg:‘;ao de espagos 231 891,65 € 1,58% |  231891,65¢€ 76 555,20 €
ﬁg:!'ifsde' Transportes e 1579 327,06 € 1077% | 151039476 € 128 997,49 €
Outros 176 688,73 € 120%|  131587,81¢€ 111 527,27 €
Vias e Taludes 459 260,86 € 3,13% 112 637,83 € - €
Viaturas 3116,89 € 0,02% 3116,90 € 1581,83 €
Vigilancia e Seguranga 46 311,32 € 0,32% 46 311,32 € 15 821,69 €

TOTAL DAS DESPESAS | 14 669 224,33 € 100,00% | 10 338 788,52 € 1937 908,61 €

Tabela 1 - Despesa acumulada no ambito da resposta a tempestade Kristin, desagregada por ribrica e fase do ciclo da

despesa (cabimento, adjudicacédo e pagamento), até 31 de margo de 2026
Fonte: Relatério financeiro elaborado pelo Departamento Financeiro (margo de 2026)
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A data de margo de 2026, a taxa de execucdo global situava-se em aproximadamente 18,74%", refletindo um

nivel de execugdo ainda em fase inicial, compativel com o carater recente das adjudicagdes e com os prazos

inerentes a execugdo contratual e a liquidagédo da despesa.

Importa salientar que a relagdo entre os montantes cabimentados, adjudicados e efetivamente pagos revela a
existéncia de um desfasamento temporal expectdvel, associado a fase de execugdo dos contratos e aos
procedimentos inerentes a liquidagado da despesa, nos termos do ciclo orgamental e financeiro previsto no

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

No que respeita a comparagao homdloga da despesa paga, verifica-se que, em margo de 2026, o Municipio
registou um montante de 24 819 899,03 €, face a 23 232 073,54 € no periodo homdlogo de 2025,

correspondendo a uma variagao absoluta de 1 587 825,49 € e a um acréscimo relativo de 6,83%.

30000 000,00 €

€24 819 899,03
25000 000,00 €
20000 000,00 €
15000 000,00 €

10000 000,00 €

5000 000,00 €

0,00 €
margo de 2025 margo de 2026

Figura 2 - Comparacgao da despesa paga em margo de 2025 e margo de 2026
Fonte: Relatdrios financeiros elaborados pela Divisdo Financeira (margo de 2025) e pelo
Departamento Financeiro (margo de 2026)

0 grafico demonstra um aumento moderado da despesa total paga em margo de 2026, quando comparado

com o periodo homdlogo de 2025.

0 acréscimo da despesa verificado até margo de 2026 nao reflete ainda, na sua plenitude, o impacto financeiro
da resposta municipal a tempestade Kristin. Atendendo ao desfasamento temporal inerente a execugéo
contratual e a fase de liquidagdo da despesa, nos termos do ciclo da despesa publica previsto no Decreto-Lei
n.° 192/2015, de 11 de setembro é expectavel um aumento mais expressivo da despesa paga no decurso do

trimestre seguinte.

Para efeitos de andlise da distribuicdo da despesa no ambito da resposta municipal a tempestade Kristin,
optou-se por privilegiar a representagdo do valor adjudicado, por corresponder ao momento de vinculagédo

juridica da despesa e refletir, com maior rigor, a dimenséo efetiva da intervengdo municipal.

1 A taxa de execugdo global apresentada foi apurada com base na relagdo entre o montante de despesa efetivamente pago
e o valor total adjudicado, refletindo o grau de execugéo financeira dos compromissos assumidos. Para o efeito, foi utilizada
a seguinte férmula: Taxa de execugéo (%) = (Valor pago / Valor adjudicado) x 100

A métrica ndo corresponde a taxa de execugdo orgamental em sentido estrito. A opgéo pela utilizagédo do valor adjudicado
como referéncia decorre da sua maior adequagao a analise da execugdo em contexto de contratagdo publica, por traduzir o
momento de vinculagao juridica da despesa.
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Neste contexto, apresenta-se infra a distribuicdo do valor adjudicado por rdbrica, permitindo evidenciar as
areas de intervencao que concentraram maior volume de recursos, em fungao das necessidades operacionais

decorrentes dos danos provocados pela intempérie.

Vigilancia e Seguranga 0 4631132 €
Viaturas  3116,90 €
Vias e Taludes MW 11263783 €
Outros M 131587.81€
Mobilidade, Transportes e Transito GGG 1510 394,76 €
Manutengao de espacos publicos HEEE 231891,65 €
Locagdo de equipamentos I 497 124,34 €
Limpeza e Higiene | 11 065,07 €
Espagos Verdes I 3063 535,04 €
Escolas I 1363 012,01 €
Edificios Municipais ou sob a sua gestdo HEEE 260 570,24 €
Combustiveis mEl 185057,01 €
Bombeiros e Protegao Civil I 429 219,55 €
Ambiente IIIEEEEEGEGEGEGEGEEEEEEE 2025 645,35 €
Acdo Social I 467 619,63 €

€ €500 000 €1000000 €1500000 €2000000 €2500000 €3000000 <€3500000

Figura 3 - Distribui¢do do valor adjudicado por riibrica no ambito da resposta a tempestade Kristin (até margo de 2026)
Fonte: Relatdrio financeiro elaborado pelo Departamento Financeiro (margo de 2026), com base em dados fornecidos pelo
Departamento de Compras Publicas.

A andlise da distribuicdo por rdbrica evidencia uma afetagdo diferenciada dos recursos, em funcdo das

necessidades operacionais mais prementes, destacando-se:

a) Espagos Verdes, que concentra o maior volume de valor adjudicado, refletindo a intensidade das
intervengdes associadas a remocgao de arvores caidas, limpeza de massas vegetais, desobstrugao de

vias e estabilizagdo de dreas afetadas, na sequéncia direta dos efeitos da intempérie;

b) Ambiente, com expressdo significativa, essencialmente relacionada com a recolha, transporte e
encaminhamento de residuos resultantes das ocorréncias, incluindo residuos volumosos e situagdes

excecionais de deposicao descontrolada;

c) Escolas, evidenciando o esforgo municipal na reposicdo célere das condigdes minimas de
funcionamento dos estabelecimentos de ensino, através de solugbes provisérias e da realizagdo de

intervengdes de reparagao estrutural;

d) Mobilidade, Transportes e Transito, abrangendo intervengdes em sinalizagdo rodoviaria, abrigos de

transporte publico, sistemas tecnoldgicos e equipamentos de apoio a seguranca e fluidez da circulagao;

e) Agao Social, que assume particular relevancia no contexto da resposta de emergéncia, designadamente
através da disponibilizagéo de solugdes habitacionais temporarias (mobile homes) e da implementagédo

de medidas de apoio direto as populagdes, como a Operagao Telhado Solidario.

Sem prejuizo da analise global anteriormente apresentada, imp&e-se uma leitura desagregada da despesa por
areas de intervengdo, com vista a identificagé@o das principais dinamicas de afetagéo de recursos, bem como
a avaliagdo da adequacgédo das respostas implementadas face aos danos verificados.
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A. Espagos Verdes

No dominio dos Espagos Verdes, apresenta-se a distribuicdo do valor adjudicado por tipo de intervengéao,

evidenciando o peso relativo das principais agdes desenvolvidas no ambito da resposta a tempestade.

€3 500 000,00

€2 999 278,09
€3 000 000,00
€2 500 000,00
€2 000 000,00
€1 500 000,00

€1000 000,00

€500 000,00
€64 256,96
£€-
Manutengéo e Conservagéao de Trabalhos de Limpeza e
Espagos Verdes desobstrugdo de vias

Figura 4 - Distribui¢ao do valor adjudicado na area de Espagos Verdes, por tipologia de
intervengao (até marco de 2026)
Fonte: Registo central de contratagao Kristin, agregado pelo Departamento de Compras Publicas
Assim, verifica-se que a afetagdo dos recursos incidiu predominantemente em intervengbes de carater
corretivo e de emergéncia, em resposta aos danos provocados pela intempérie, designadamente ao nivel da

obstrugéo de vias e acumulagéo de material vegetal.

A ribrica “Trabalhos de Limpeza e desobstrugdo de vias” assume um peso predominante, representando
aproximadamente 97,89% do valor total adjudicado nesta area, no montante de 2 999 278,09 €, configurando-
se como a principal tipologia de intervengdo desenvolvida. Estas agbes permitiram assegurar a reposi¢éo
célere das condigdes de circulagao e seguranga no espago publico, através da remocgéao de arvores, detritos e

outros materiais resultantes da tempestade.

Por seu turno, a rubrica “Manutengado e Conservagao de Espacgos Verdes”, correspondente a cerca de 2,11%
do valor adjudicado (64 256,96 €), apresenta uma expresséo significativamente reduzida. Nesta rdbrica
integram-se intervengdes de natureza corretiva e preventiva, destinadas a estabilizagdo, recuperagao e
preservagdo do patriménio arbéreo e dos espacos verdes municipais afetados pela tempestade. Estas
intervengdes distinguem-se das agbes de limpeza e desobstrucdo imediata, assumindo um carater mais
técnico e especializado, orientado para a reposigdo das condigdes de seguranga, funcionalidade e

sustentabilidade dos espacgos verdes no médio prazo?2.

2 Designadamente servigos de tutoragem de arvores, servicos de consolidagdo de elementos arbéreos, de consultoria
técnica especializada em arborizagdo urbana e fornecimento e aplicagdo de relva em tapete, destinado a reposigdo de
coberturas vegetais em areas degradadas.

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria 1
Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cmleiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt | NIF: 505 181 266

Modelo: ADG-06-01



2026,INT,|,03638828 - 22-06-2026

MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

B. Ambiente

No dominio do Ambiente, verifica-se que a afetagé@o dos recursos incidiu predominantemente em intervengoes
de gestdo de residuos e limpeza urbana, em resposta a acumulacdo excecional de materiais resultantes da

intempérie.
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€1 000 000,00

€800 000,00 728 959,06 €

€600 000,00

€400 000,00

€200 000,00 5742345 €

€2214,00 ' 34 486,74 €
. pr— 13161,10 €
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residuos residuos
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Figura 5 - Distribui¢ao do valor adjudicado na area do Ambiente, por tipologia de intervengao (até margo de
2026)
Fonte: Registo central de contratagdo Kristin, agregado pelo Departamento de Compras Publicas
A andlise da figura supra evidencia que a rubrica “Recolha e encaminhamento de residuos” assume um peso
claramente dominante, representando aproximadamente 94,70 % do valor total adjudicado, no montante de 1
918 360,07 €, configurando-se como a principal tipologia de intervencéo nesta area. Esta predominancia reflete
a necessidade de assegurar a remocgao célere de residuos, incluindo materiais volumosos, detritos vegetais e

outros materiais resultantes das ocorréncias.

Por seu turno, a ribrica “Equipamento de deposicédo de residuos”, correspondente a cerca de 2,83 % do valor
adjudicado (57 423,45 €), assume uma natureza complementar, destinada a apoiar as operagées de recolha e

gestao de residuos no territério.

A rubrica “Reparagéo ilhas urbanas”, com um peso de aproximadamente 2,35% (47 647,84 €), reflete

intervengOes associadas a reposigdo das condi¢cdes de funcionamento dos equipamentos afetados.

Por fim, a ribrica “Aquisi¢éo de bigbags” apresenta uma expressao residual (0,11%), tendo sido utilizada como

solugdo pontual de apoio as operagdes de acondicionamento e remogao de residuos.

Em termos globais, a distribuicdo da despesa nesta area evidencia uma clara concentragao dos recursos nas
operacgdes de recolha e encaminhamento de residuos, em coeréncia com a natureza dos impactos verificados,
marcados pela acumulagdo generalizada de materiais no territorio e pela necessidade de reposigao urgente

das condigbes de salubridade e funcionamento dos servigos urbanos.
C. Escolas

No dominio das Escolas, verifica-se que a afetagdo dos recursos incidiu predominantemente em solugdes de
cardter provisério e em intervengdes destinadas a reposigdo das condigdes de funcionamento dos

estabelecimentos de ensino, em resposta aos danos provocados pela intempérie.
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Para uma melhor compreenséo da estrutura da despesa nesta drea, apresenta-se infra a distribuigdo do valor
adjudicado por tipologia de intervengao, evidenciando o peso relativo das principais agdes desenvolvidas no

ambito da resposta municipal a tempestade Kristin.
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/médulos

Figura 6 - Distribui¢ao do valor adjudicado na area Escolas, por tipologia de intervengao (até margo de 2026)
Fonte: Registo central de contratagdo Kristin, agregado pelo Departamento de Compras Publicas

A analise da figura evidencia que a ribrica “Locacao de tendas e estruturas” assume o maior peso relativo,
representando aproximadamente 41,02% do valor total adjudicado, no montante de 559 158,00 €, refletindo a
necessidade de criagdo de solugdes tempordrias que permitissem assegurar o normal funcionamento das

atividades escolares.

Por seu turno, a rubrica “Reparagao de escolas”, correspondente a cerca de 28,03% do valor adjudicado (382
104,11 €), evidencia o esforgo de recuperagdo das infraestruturas danificadas, visando a reposi¢do das

condicdes de seguranca e utilizagao dos edificios escolares.

A ribrica “Locagao de contentores/monoblocos/médulos”, com um peso de aproximadamente 25,53% (347
962,08 €), constitui igualmente uma solugéo relevante de carater provisério, permitindo acomodar atividades

letivas em espacos alternativos.

Por fim, as rabricas “Aquisi¢ao de mobiliario e equipamento escolar” (4,96%) e “Equipamento basico” (0,45%)
apresentam uma expresséao reduzida, correspondendo a intervengdes complementares de apetrechamento

dos espacos afetados.

Em termos globais, a distribuicdo da despesa nesta drea evidencia uma estratégia assente na combinagéao de
solugdes provisorias imediatas com intervengdes de recuperagdo das infraestruturas, assegurando
simultaneamente a continuidade do servico educativo e a reposicdo progressiva das condigbes de

funcionamento dos estabelecimentos de ensino.
D. Mobilidade, Transportes e Transito

No dominio da Mobilidade, Transportes e Transito, verifica-se que a afetacdo dos recursos incidiu

predominantemente em intervengdes associadas a reposigdo das condi¢gdes de circulagdo e seguranga

rodovidria, em resposta aos danos provocados pela intempérie.
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Para uma melhor compreenséo da estrutura da despesa nesta drea, apresenta-se infra a distribuigdo do valor
adjudicado por tipologia de intervengéao, evidenciando o peso relativo das principais agdes desenvolvidas no

ambito da resposta municipal a tempestade Kristin.
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Figura 7 - Distribui¢do do valor adjudicado na area Mobilidade, Transportes e Transito, por tipologia de intervencéao (até
margo de 2026)
Fonte: Registo central de contratagdo Kristin, agregado pelo Departamento de Compras Publicas
A andlise da figura evidencia que a rubrica “Remogao, retificacdo e aplicagdo de sinalizagdo de transito”
assume um peso claramente dominante, representando aproximadamente 56,81 % do valor total adjudicado,
no montante de 858 017,24 €, configurando-se como a principal tipologia de intervengédo nesta drea. Esta
predominancia reflete a necessidade de reposigdo urgente da sinalizagdo rodovidria e das condi¢des de

seguranga da circulagao.

A rubrica “Abrigos para Passageiros”, correspondente a cerca de 17,50 % do valor adjudicado (264 307,32 €),
reflete intervengdes associadas a reposicao ou substituicdo de estruturas afetadas, assegurando condigdes

adequadas de utilizagao do transporte publico.

Por seu turno, a ribrica “Reparagdo CCTV”, com um peso de aproximadamente 15,23 % (230 093,33 €),
evidencia intervengdes ao nivel dos sistemas de videovigilancia e monitorizagéo urbana, essenciais ao normal

funcionamento das infraestruturas de apoio a mobilidade.

A rubrica “Reparagéo do sistema Leiria Smart City”, correspondente a cerca de 8,44 % (127 501,80 €), reflete

intervengdes associadas a reposigao de sistemas tecnoldgicos afetados pela intempérie.

As restantes rubricas apresentam uma expresséo residual, designadamente “Fornecimentos terminais e
barreiras” (1,30 %) e “Reparagdo de docas e bicicletas Biclis”, com impacto financeiro pouco significativo,

correspondendo a intervengdes pontuais de suporte a rede de mobilidade.

Em termos globais, a distribuigdo da despesa nesta area evidencia uma clara prioridade atribuida as
intervengOes diretamente relacionadas com a seguranga e operacionalidade da circulagdo rodoviaria, em

coeréncia com a natureza dos impactos verificados.
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E. Acao Social

Para uma melhor compreensdo da estrutura da despesa na area da Acdo Social, apresenta-se infra a
distribuicdo do valor adjudicado por tipologia de intervengao, evidenciando o peso relativo das principais

medidas adotadas no ambito da resposta municipal a tempestade.
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Figura 8 - Distribui¢do do valor adjudicado na area da Agao Social, por tipologia de intervencao (até margo de 2026)
Fonte: Registo central de contratagdo Kristin, agregado pelo Departamento de Compras Publicas

No dominio da Agdo Social, verifica-se que a afetagdo dos recursos incidiu predominantemente em respostas
de natureza habitacional, em fungao das situagdes de inabitabilidade identificadas no concelho na sequéncia

da intempérie.

A rubrica “Mobile Home” assume um peso claramente dominante, representando 62,62% do valor total
adjudicado, configurando-se como a principal solugdo de alojamento temporario adotada pelo Municipio. Esta
opcao permitiu assegurar uma resposta célere e adequada as necessidades imediatas dos agregados

familiares afetados, garantindo condigdes minimas de habitabilidade em contexto de emergéncia.

Por seu turno, a “Operagéo Telhado Solidario”, correspondente a 37,13 % do valor adjudicado, constituiu uma
medida de carater complementar, orientada para a recuperacdo de habitagdes danificadas, visando a

reposigao das condi¢des de habitabilidade e a redugdo da necessidade de solugdes provisorias de alojamento.

Por fim, a rdbrica “Servigos de alojamento” apresenta uma expresséo residual (0,24 %), tendo sido mobilizada
de forma pontual e transitéria, essencialmente em situagées que exigiram resposta imediata e de curta

duracgao.

Em termos globais, a distribuicdo da despesa nesta area evidencia uma estratégia assente na conjugagao de
solugdes de emergéncia imediata com intervengdes orientadas para a reposigao progressiva das condi¢des

de habitabilidade, refletindo uma abordagem integrada e ajustada a natureza dos impactos verificados.
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4. RECEITA

No que se refere a receita, expde-se abaixo a receita associada a tempestade Kristin, acumulada até ao periodo

em analise:
Descri¢ao ‘ Valor
Indemnizagéo seguros 6 500 000,00 €
Outras receitas 19 200,00 €
Total 6 519 200,00 €

Tabela 2 - Receita associada a tempestade Kristin (valores acumulados até margo de 2026)
Fonte: Relatdrio financeiro elaborado pelo Departamento Financeiro (margo de 2026)

Da andlise do quadro supra, destaca-se, desde logo, a predominancia da indemnizacgéo recebida ao abrigo de
apdlice de seguro, no montante de 6 500 000,00 €, a qual assume um peso claramente determinante na
estrutura da receita associada ao evento. Este montante corresponde a um adiantamento da indemnizagao
relativa aos danos provocados pela tempestade, evidenciando a relevancia dos mecanismos de transferéncia

de risco na mitigagdo do impacto financeiro suportado pelo Municipio.

Por outro lado, as restantes receitas, de expresséao residual (19 200,00 €), resultam da alienagdo de materiais
provenientes das operagdes de limpeza e remocgao, designadamente materiais ferrosos e nao ferrosos, bem
como residuos de madeira (estilha), traduzindo uma légica de valorizagdo de subprodutos decorrentes da

intervencgao operacional.

Apresenta-se, de seguida, a evolugao da receita total arrecadada, por comparagé@o com o periodo homélogo,

com referéncia ao més de margo de 2025 e margo de 2026.
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Figura 9 — Evolugao da receita total arrecadada (margo de 2025 vs. margo de 2026)
Fonte: Relatdrios financeiros elaborados pela Divisdo Financeira (margo de 2025) e pelo
Departamento Financeiro (margo de 2026)

0 gréfico evidencia um aumento significativo da receita total entre margo de 2025 e margo de 2026, passando

de 64 015 923,12 € para 80 007 895,28 €, o que corresponde a uma variagao positiva de 15 991 972,16 €
(+24,98%).
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Este crescimento encontra-se fortemente influenciado por fatores de natureza extraordindria, em particular

pelo registo do adiantamento de indemnizagdo ao abrigo da apdlice de seguros multirriscos, no contexto da

resposta a tempestade.

Neste sentido, importa sublinhar que a evolugdo observada ndo traduz, de forma integral, um aumento
estrutural da capacidade de arrecadagdo do Municipio, devendo a sua leitura ser efetuada com prudéncia,

distinguindo-se o impacto de receitas nao recorrentes da evolugdo das componentes regulares da receita.
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5. FUNDOS E PROGRAMAS DE INVESTIMENTO

No ambito da resposta e recuperacgao decorrente da tempestade Kristin, foi igualmente analisada a existéncia

o

de financiamento associado a fundos externos e a projetos de investimento estruturados3.

Contudo, até a data de 31 de margo de 2026, nao foram identificadas candidaturas, montantes de receita,
financiamento aprovado ou execugao financeira associados a fundos comunitdrios, nacionais ou a projetos

de investimento especificamente enquadrados na resposta ao evento.

Esta auséncia encontra justificacdo no facto dos procedimentos de financiamento externo, embora
anunciados, ndo tenham apresentado, até dia 31 de margo de 2026, a necessdria materializagdao e

formalizagao, permitindo assim a densificagdo de uma candidatura.

Nao obstante, importa referir que a eventual mobilizagédo de fundos externos e o desenvolvimento de projetos
de investimento associados a recuperagao e reconstrugao do territorio constituem instrumentos relevantes e

prioritarios, cuja concretizagao devera ser objeto de acompanhamento em fases subsequentes.

3 A presente informacéo teve por base o relatério financeiro do més de margo elaborado pelo Departamento Financeiro, o
qual comporta dados disponibilizados pela Divisdo de Gestédo de Fundos Estruturais.
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6. APOLICE MULTIRISCOS

No ambito da resposta a tempestade Kristin, assume particular relevancia o acionamento da apdlice de seguro

existentes, enquanto instrumento de mitigagdo do impacto financeiro associado aos danos registados no

patriménio municipal.

0 levantamento dos danos pelos servigos municipais iniciou-se logo apés a ocorréncia da tempestade, tendo
sido realizado uma reunido com a seguradora no dia 30 de janeiro, tendo as peritagens tido inicio nessa mesma

data.

Em termos organizativos, foi criada uma base de dados centralizada pelo Departamento Financeiro para
registo e monitorizagdo dos ativos afetados, tendo sido realizadas vistorias internas com recolha de evidéncia
e assegurado o acompanhamento das peritagens por técnicos municipais, em articulagdo com os peritos

designados pela seguradora.

Importa referir que os processos se encontram ainda em fase de instrugédo, ndo sendo, a presente data,

possivel determinar os montantes indemnizatérios associados.

6.1 Edificios com danos reportados e enquadramento em apdélice

No ambito do levantamento efetuado, foram identificados 521 ativos patrimoniais, correspondentes aos bens
abrangidos pela apdlice multirriscos do Municipio, bem como a bens adicionais que sofreram danos na

sequéncia da tempestade e que ndo constavam explicitamente da apdlice.

A classificacdo dos equipamentos quanto a existéncia de danos foi efetuada com base na informagéo

disponivel, designadamente descrigbes técnicas e registos fotograficos.

Com vista a uma leitura sintética e integrada desta informacéo, apresenta-se na Figura 9 a respetiva
representacao grafica, a qual evidencia a distribuigdo dos ativos quanto a existéncia de danos e, no universo

dos ativos danificados, o respetivo enquadramento no ambito das apdlices de seguro.

A unidade de andlise considerada corresponde ao bem patrimonial identificado na base de dados.

359
1 22
Situacao global dos ativos patrimoniais Enquadramento em apdlice (ativos com danos)
- Com danos 382 Incluido na apdlice 359
Sem danos 98 Nao consta de apdlice 22
Nao aplicavel 34 Com apdlice propria 1

Nao determinado 7

Figura 10 - Caracterizagao dos ativos patrimoniais: situagado face a danos e enquadramento no ambito de apdlices
Fonte: Relatério de acompanhamento dos danos e do processo de indemnizagdo no dmbito da apdlice multirriscos —
Tempestade “Kristin” (1.° trimestre de 2026) elaborado pelo Departamento Financeiro.
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Da analise efetuada a caracterizagdo dos ativos patrimoniais, constata-se que, do universo de 521 ativos
identificados, a maioria significativa — correspondente a 382 ativos (73%) — apresenta danos associados,

evidenciando o impacto expressivo do evento ocorrido sobre o patriménio municipal.

Em contrapartida, os restantes 139 ativos (27%) ndo registam danos ou ndo dispdem de informagao suficiente

para a sua determinagdo. Assim, os ativos classificados como:

a) “Sem danos” correspondem as situagbes em que, a luz dos elementos recolhidos, ndo foram
identificados indicios de afetagao relevante, sem prejuizo de eventual revisdo caso surja informagao
superveniente;

b) “N&o determinado” refletem a inexisténcia de elementos suficientes que permitam confirmar, com
seguranga, a presenga ou auséncia de danos, assumindo, por conseguinte, natureza proviséria e
dependente da consolidagdo de dados no ambito de vistorias ou peritagens subsequentes;

|u

c) “N&o aplicavel” abrangem situagdes em que a avaliagdo direta de danos néo se revelou pertinente no
ambito do levantamento efetuado, designadamente por se tratarem de bens com registo duplo em
apdlice, em fase de execugdo de obra, abrangidos por seguros de condominio ou cuja

responsabilidade de cobertura podera recair sobre outras entidades, como juntas de freguesia.

No que respeita especificamente aos ativos danificados, verifica-se uma elevada taxa de cobertura, na medida
em que 359 ativos (94%) se encontram enquadrados na apolice multirriscos em vigor, o que, em principio,

permitird a mobilizagdo de mecanismos de ressarcimento financeiro.

A identificagdo de danos resulta de avaliagdes preliminares, realizadas no ambito das vistorias internas e
peritagens, podendo a sua relevancia ser confirmada ou ajustada em fase subsequente, nomeadamente para
efeitos de orgamentagdo e enquadramento indemnizatério, ndo se excluindo a revisédo de situagdes

inicialmente classificadas como de reduzida expressao.

Subsiste um conjunto residual de situagdes, designadamente 22 equipamentos que ndo constavam do
inventario detalhado associado a apdlice de seguro, cujo eventual enquadramento podera depender de analise
casuistica no ambito de rdbricas genéricas (“outros bens néo discriminados”), circunstancia que se encontra
em analise no @mbito do processo com a seguradora. Adicionalmente, verifica-se a existéncia de 1 ativo com

enquadramento auténomo, associado a apdlice especifica (bicicletas do sistema Biclis).
Em termos globais, os dados evidenciam, por um lado, uma exposigao relevante do patriménio a danos e, por
outro, um nivel globalmente adequado de cobertura por seguro.

6.2 Vistorias e processos de peritagem

No que respeita ao universo dos ativos com danos identificados, verifica-se um elevado nivel de cobertura4
dos procedimentos de verificagdo técnica, traduzido numa taxa de peritagem de 96% e numa taxa de vistorias

internas de 85%, o que evidencia um esforgo significativo de validagao e caracterizagdo dos danos apurados.

Relativamente as peritagens, os casos em que as mesmas ndo foram ainda realizadas (4%) correspondem,

essencialmente, a duas tipologias distintas:

4 Para efeitos de cdlculo das taxas, foram considerados apenas os equipamentos com danos identificados.
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a) Situagdes em que os conteldos associados aos ativos serdo objeto de peritagem conjunta (“em
bloco”) numa fase subsequente, por razdes de racionalizagdo procedimental e eficiéncia operacional
(2%);

b) Ativos que, apesar de ja terem sido objeto de vistoria interna, se encontram abrangidos por outras
apodlices de seguro ou ndo dispdem de cobertura aplicavel a edificios, nem apresentavam contelddos

suscetiveis de avaliagéo a data da ocorréncia (2%).
No que concerne as vistorias internas, ndo foi possivel confirmar a sua efetiva realizagdo em 56 ativos (15%),
com base na informagéo atualmente disponivel.
6.3 Distribuicao territorial

A distribuicdo dos ativos patrimoniais com danos enquadrados na apdlice multirriscos evidencia uma

dispersao por vérias freguesias do concelho, com maior incidéncia nas freguesias com maior concentragéo

de equipamentos e infraestruturas municipais seguradas.

Freguesias N.° de ativos com dano Freguesias N.° de ativos com dano

Amor 10 Leiria 87
Arrabal 6 Maceira 23
Azoia 4 Marrazes 31
Bajouca 8 Memoria 1
Barosa 9 Milagres 5
Barreira 10 Monte Real 7
Bidoeira de Cima 6 Monte Redondo 6
Boa Vista 2 Ortigosa 7
Caranguejeira 10 Parceiros 9
Carreira 4 Pousos 9
Carvide 6 Regueira de Pontes 4
Chainga 2 Santa Catarina da Serra | 10
Coimbrao 20 Santa Eufémia 37
Colmeias 7 Souto da Carpalhosa 7
Cortes 7 Varias® 5

Tabela 3 - Distribuicao do niimero de ativos com dano por freguesia
Fonte: Relatério de acompanhamento dos danos e do processo de indemnizagdo no ambito da apdlice multirriscos — Tempestade
“Kristin” (1.° trimestre de 2026) elaborado pelo Departamento Financeiro.

6.4 Situacao atual

Importa referir que os processos se encontram ainda em fase de instrugdo, ndo estando, a presente data,
concluidos. A respetiva conclusao depende, em larga medida, da obtengdo de orgamentos e de elementos
técnicos adicionais relativos aos ativos afetados, os quais se revelam indispensaveis a avaliagdo final por

parte dos peritos e a subsequente determinagdo dos montantes indemnizatérios.

5 A categoria “Varias” corresponde a ativos cuja afetagdo territorial ndo se circunscreve a uma Unica freguesia,
designadamente equipamentos distribuidos de forma dispersa pelo territério municipal, como estatuas/esculturas,
sinalizagao vertical de transito, sinalizagdo luminosa de passadeiras, ilhas ecoldgicas e suportes de estacionamento de
bicicletas.
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Nao obstante, encontrava-se ja apurado, com base nos orgamentos entretanto recolhidos, um montante

estimado de pedido de indemnizagdo de 10 698 706,06 €, abrangendo 108 ativos, o que corresponde a cerca

de 21% do universo total.

Deste conjunto, 101 ativos encontram-se previstos na apdlice multirriscos, correspondendo a um montante de
10 093 503,55 €, enquanto 7 ativos ndo constam da apdlice, representando 605 202,51 €, encontrando-se o

respetivo enquadramento ainda em analise.

Quanto a tipologia dos danos, verifica-se que 91 ativos respeitam a danos em edificios e 17 ativos a conteldos

e/ou acervos. O valor médio orgamentado por ativo ascende, assim, a aproximadamente 99 062,09 €.

Importa, contudo, salientar que, em alguns casos, os valores atualmente considerados refletem apenas parte
dos danos identificados, encontrando-se ainda em falta orgamentos relativos a outras componentes dos
ativos. Tal ocorre, designadamente, em equipamentos de maior dimenséo e complexidade, como o Estadio
Municipal, as Piscinas Municipais e o Castelo, entre outros, nos quais os montantes apurados respeitam, nesta
fase, a componentes especificas (v.g., cobertura, sistemas de elevagdo ou sistemas técnicos), ndo

abrangendo ainda a totalidade dos danos registados.

Acresce que, atendendo a diversidade tipolégica dos danos identificados, nomeadamente ao nivel de
conteudos, acervos e sistemas técnicos, os montantes apurados poderdo ainda ser objeto de ajustamento,

em funcado da obtengao de orgamentos adicionais e da subsequente validagao por parte da seguradora.

Em face do exposto, a evolugédo do processo permanece condicionada pela disponibilidade e validagao destes

elementos, ndo sendo, nesta fase, possivel antecipar, com seguranga, o seu desfecho definitivo.
Com vista a conclusdo do processo, identificam-se como fases subsequentes:

a) A consolidagdo da informag&o técnica e financeira, mediante a recolha de orgamentos e elementos
técnicos adicionais;

b) A finalizagdo da instrugdo dos processos junto da seguradora;

c) Avalidagdo dos relatérios periciais;

d) A submissdo e oacompanhamento dos processos para efeitos de decisdo quanto ao enquadramento

indemnizatério.
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7. CONSERVAGCAO E GESTAO OPERACIONAL

De entre os 44 edificios e infraestruturas em interven¢do no ambito do Departamento de Conservagao e Gestao

Operacional, destacam-se as seguintes atuagdes:

a) Estadio Municipal de Leiria: substitui¢do integral da cobertura e execugdo de trabalhos de reparagdo
interior, incluindo tetos, pavimentos, instalagdes elétricas, iluminagao desportiva, elevadores, entre
outros;

b) Piscinas Municipais (Leiria, Maceira e Caranguejeira): substituicdo de coberturas e sistemas
fotovoltaicos, bem como reparacao de muretes e revestimentos exteriores;

c) Pavilhdes desportivos (Arrabal, Afonso Lopes Vieira, Maceira, Centro de Ténis, Colmeias, Souto da
Carpalhosa, Pousos e Carlos Neto): substituicdo de coberturas e de chapas laterais;

d) Cineteatro de Monte Real: substituigdo parcial da cobertura;

e) Equipamentos museolégicos (MIMO — Museu da Imagem em Movimento, Moinho do Papel e
Agromuseu Dona Julinha): reparagdo e substituicdo de coberturas, portas, vdos envidragados e
instalagdes elétricas;

f) Pacgos do Concelho: reparagdo de coberturas, tetos interiores, pintura e sistemas de iluminagéo;

g) Estaleiros Municipais: reconstrugdo de armazém e renovagdo de espagos administrativos e de
oficina;

h) Instalagoes da GNR (Marrazes e Monte Redondo): reparagao de coberturas e execugéo de trabalhos
de pintura;

i) Quartéis dos Bombeiros e Casa Mortuaria: substituigdo de vidros, fachadas em pladur, estores e
cobertura;

i) Unidades de satide (Gorjao Henriques, Dr. Arnaldo Sampaio, Amor, Barreira, Cortes, Maceira-Arnal e
Bidoeira de Cima): intervengbes ao nivel da reparagdo e substituigdo de coberturas, rufos, vaos e
pinturas;

k) Mercado Municipal da Praia do Pedrégao: substituicdo de cobertura e de porta;

[) Parque de Estacionamento da Fonte Quente: substituicdo de lumindrias e estruturas metdlicas, bem
como reparagoes de alvenaria;

m) Cemitério de Leiria: substituicdo de vidros e reparagdo de muros;

n) Casa do Pelourinho: substituigdo de telhas e reconstrugdo de chaminé;

o) Circuito Polis e envolvente do Estadio Municipal: substituicdo de vedagbes, postes, circuitos
elétricos e mobiliario urbano;

p) Jardim Luis de Camdes: intervengdes em espagos verdes, incluindo reposigao de arvores, iluminagao
e requalificacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio;

q) Ponte Pedonal El Rei D. Dinis: reparagdes ao nivel do pavimento e substituicdo de elementos

envidragados.
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8. ACAO SOCIAL

A tempestade Kristin determinou a necessidade de ativagdo imediata de uma resposta social municipal de

carater excecional, orientada para a satisfacdo de necessidades bdasicas da populagdo afetada,
designadamente ao nivel da alimentagdo, alojamento tempordrio, acompanhamento social e apoio

psicoldgico.

Aintervengao desenvolvida pelo Municipio de Leiria, através da drea da Coesao Social, assumiu uma natureza
evolutiva, acompanhando as diferentes fases da crise: uma primeira fase de emergéncia humanitaria, marcada
pela resposta massiva e urgente; uma fase intermédia de estabilizagao e triagem; e, posteriormente, uma fase

de acompanhamento social mais estruturado e individualizado.

8.1 Apoio alimentar de emergéncia

Nos primeiros dias apos a tempestade, verificou-se uma procura muito significativa de apoio alimentar
urgente, traduzida na distribui¢do direta de alimentos a agregados familiares afetados. Esta resposta assumiu
particular expressao entre 30 de janeiro e 14 de fevereiro, periodo em que foram apoiados 8 677 agregados

familiares, com a distribuicdo de 391,8 toneladas de alimentos.
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Figura 11 - Evolugao do nimero de agregados familiares apoiados no ambito da resposta alimentar de
emergéncia (30 de janeiro a 27 de fevereiro de 2026)
Fonte: Base de dados disponibilizada pelo Departamento de Coes&o Social

No total, no periodo compreendido entre 30 de janeiro e 27 de fevereiro, foram apoiados 10 859 agregados
familiares, correspondendo a distribuicdo de 487,8 toneladas de alimentos. Este volume evidencia a dimenséo
da emergéncia social provocada pela tempestade e a pressdo imediata colocada sobre os servigcos municipais

e entidades parceiras.

Em termos médios, a resposta alimentar de emergéncia correspondeu a cerca de 44,9 kg de alimentos por
agregado familiar apoiado, valor que ilustra a materialidade da intervengao e a relevancia deste apoio na fase

critica subsequente ao evento.
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8.2 Transigao para apoio alimentar estruturado

Ultrapassada a fase inicial de emergéncia, foi progressivamente ativado um modelo de resposta mais

estruturado, através do programa de Cabazes Solidarios.

Este mecanismo permitiu assegurar uma resposta alimentar continuada, com atribuicdo de cabazes por
agregado familiar, compostos por bens alimentares essenciais e produtos de higiene, especialmente

relevantes num contexto pds-tempestade.
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Figura 12 - Evolugao do nimero de agregados familiares apoiados no ambito do programa de Cabazes
Solidarios, por periodo (23 de fevereiro a 27 de margo de 2026)
Fonte: Base de dados disponibilizada pelo Departamento de Coesdo Social

A evolugdo dos cabazes evidencia o reforgo da resposta em margo, periodo em que se consolidou a passagem
de uma logica de distribuicdo massiva para uma légica de acompanhamento social continuado. No total,
foram apoiados 1 065 agregados familiares, com a distribuicdo de 23,4 toneladas de bens, correspondendo a

uma média aproximada de 22 kg por agregado.

Esta passagem revela uma maior formalizagdo administrativa e social das situagdes inicialmente sinalizadas
em contexto de emergéncia, permitindo distinguir necessidades pontuais de situagbes que exigiam

acompanhamento mais prolongado.

8.3 Apoio a pessoas desalojadas

A tempestade provocou danos habitacionais de relevo, determinando o desalojamento temporario de um
ndmero significativo de pessoas, cuja resposta exigiu a mobilizagdo de diferentes solugdes de acolhimento,

ajustadas a natureza e a duragéo das situagdes identificadas, designadamente:

a) ZCAP - Zonas de Concentragdo e Apoio a Populagaos;

b) ERPI - Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas:

6 No ambito do Sistema de Gest&o de Operagdes (SGO), da Diretiva de apoio psicossocial em cenarios de excegio (DAPCE)
e Planos de Emergéncia Nacionais, Especiais e Municipais, a designacgao utilizada para o alojamento de emergéncia de
pessoas deslocadas na sequéncia de desastre grave ou catastrofe é a Zona de Concentragdo e Apoio a Populagdo (ZCAP).
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¢) Programa Turismo Acolhe;

d) Pavilhes municipais (Souto da Carpalhosa e Colmeias).

A analise evidencia quatro fases distintas:

— Fase critica (30/01-14/02): registo de 127 pessoas alojadas, correspondente ao pico da emergéncia,
com recurso intensivo a respostas coletivas de carater imediato;

— Fase de estabilizagdo (16/02-22/02): redugdo para 64 pessoas, traduzindo a resolucéo gradual das
situagdes menos complexas e o inicio do encerramento das respostas mais provisorias;

— Fase de transigdo (final de fevereiro): diminuigdo para 40 pessoas, mantendo-se sobretudo casos de
maior complexidade social e habitacional, exigindo solugdes mais especificas;

— Fase residual (margo): redugédo progressiva de 11 para 3 pessoas, evidenciando a quase total

resolugdo da emergéncia, com subsisténcia apenas de situagdes pontuais.

Com o objetivo de evidenciar a evolugdo temporal das solugdes de alojamento adotadas na sequéncia da
tempestade, apresenta-se infra a distribuicdo do nimero de pessoas desalojadas por tipologia de resposta

habitacional, ao longo do periodo em analise.
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Figura 13 - Evolugao do nimero de pessoas desalojadas por tipologia de resposta habitacional
Fonte: Base de dados disponibilizada pelo Departamento de Coesédo Social
A leitura do gréfico permite confirmar a existéncia de uma fase inicial marcada por uma forte concentragédo
de pessoas em respostas de natureza coletiva, com particular destaque para as ZCAP, que registam o valor

mais elevado no periodo imediatamente subsequente a tempestade (76 pessoas).

Verifica-se, contudo, uma redugdo acentuada ja no periodo seguinte, refletindo a resolugdo célere de um

conjunto significativo de situagdes e a diminuigdo da pressdo sobre os mecanismos de emergéncia.

As restantes tipologias apresentam comportamentos distintos:
a) As ERPI mantém uma presenca relativamente estavel numa fase inicial, evidenciando a necessidade

de respostas especificas dirigidas a populagéo particularmente vulneravel;
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b) O Programa Turismo Acolhe assume maior expressdo em fase intermédia, funcionando como
solugdo transitéria mais individualizada;

¢) Os pavilhdes municipais (Souto da Carpalhosa e Colmeias) evidenciam uma utilizagdo concentrada
nos primeiros momentos, sendo rapidamente desativados, o que confirma o seu carater de resposta

de curto prazo.

Globalmente, observa-se uma trajetéria de reducdo progressiva em todas as tipologias, culminando numa fase
residual, em que subsistem apenas situagbes pontuais, associadas a maior complexidade social e

habitacional.

8.4 Atendimentos sociais

Os atendimentos sociais evidenciam uma intervencao intensiva, diversificada e sustentada no tempo,
refletindo a elevada capacidade de mobilizagdo dos servicos municipais e a adequagao das respostas as
diferentes fases da crise.

Com o objetivo de analisar a evolugéo e a distribuicdo dos atendimentos sociais, apresentam-se, de seguida,
a evolugao temporal das diferentes tipologias de interven¢do, bem como o respetivo peso relativo no total de

atendimentos realizados.
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Figura 14 - Evolugao dos atendimentos sociais por tipologia de intervenc¢éo e volume total
Fonte: Base de dados disponibilizada pelo Departamento de Coesdo Social

A analise dos dados permite destacar os seguintes aspetos:

a) Registo de um pico inicial elevado, particularmente nas primeiras semanas subsequentes ao evento,
evidenciando a necessidade imediata de avaliagdo social e encaminhamento urgente das situagoes;

b) Forte predominédncia de uma componente de proximidade, assegurada através de equipas méveis e
visitas domiciliarias, essencial para a sinalizagdo precoce de situagdes de vulnerabilidade e para a
articulagdo com outras respostas (alimentagao, alojamento e apoios sociais);

¢) Manutengdo de niveis significativos de atividade ao longo do periodo, demonstrando que o impacto

social da tempestade se prolongou para além da fase de emergéncia;
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d) Existéncia de uma articulagdo funcional entre respostas de emergéncia e acompanhamento
continuado, permitindo a transigao progressiva de uma logica reativa para uma intervengdo mais
estruturada e sustentada.

e) Neste contexto, as visitas domiciliarias assumem particular relevancia, configurando-se como a
principal expressdo do acompanhamento social continuado e evidenciando a persisténcia de

necessidades sociais para além da fase critica inicial.

8.5 Resposta psicoldgica
A dimensao psicologica assumiu particular relevancia no contexto da tempestade Kristin, refletindo o impacto

emocional significativo decorrente da situagdo vivenciada pelas populagdes afetadas

A resposta psicolégica desenvolveu-se através de diferentes modalidades, ajustadas as necessidades
identificadas e as diversas fases da crise. Com o objetivo de analisar a evolugdo temporal e a intensidade da
resposta psicologica no contexto da tempestade Kristin, apresenta-se, de seguida, a distribuicdo dos

atendimentos por tipologia de intervengao, bem como o respetivo volume total registado em cada periodo.
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Figura 15 - Evolugao dos atendimentos psicolégicos por tipologia de intervencao e volume total
Fonte: Base de dados disponibilizada pelo Departamento de Coeséo Social

A analise do grafico evidencia um pico inicial de atendimentos no periodo imediatamente subsequente a
tempestade (151 atendimentos entre 05/02 e 12/02), refletindo o impacto emocional imediato do evento e a

necessidade de apoio psicolégico urgente.

Verifica-se, posteriormente, uma redugdo progressiva do volume total de atendimentos, acompanhando a
estabilizagédo gradual das condi¢des de vida das populagdes afetadas, sem prejuizo da manutengéo de niveis

relevantes de intervengéo ao longo do periodo.

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria 28
Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cmleiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt | NIF: 505 181 266

Modelo: ADG-06-01



2026,INT,|,03638828 - 22-06-2026

MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

No que respeita as tipologias de resposta, destaca-se o papel das equipas moéveis e follow-up, que assumem
maior expressao nas fases iniciais, evidenciando uma atuagao centrada na proximidade, na resposta imediata

e na continuidade do acompanhamento.

A linha de apoio psicologico apresenta igualmente um contributo relevante na fase inicial, funcionando como
mecanismo de acesso rapido e complementar as intervengdes presenciais, verificando-se uma redugdo da
sua utilizagao nas fases subsequentes, com excegdo de um acréscimo pontual no periodo final, indicativo da

persisténcia de necessidades de apoio.

Por sua vez, o Programa “Viver Ativo” surge numa fase posterior, com maior expressao no inicio de margo,
refletindo a transigao para uma légica de intervengéo orientada para a recuperagdo psicossocial e promogéo

do bem-estar.

Globalmente, o grafico confirma que a resposta psicoldgica evoluiu de uma ldgica inicial de contengéo
emocional e apoio imediato, para uma intervengdo mais estruturada e continuada, acompanhando as

diferentes fases da crise e evidenciando a necessidade de respostas diferenciadas ao longo do tempo.
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9. GABINETE REERGUER LEIRIA

9.1 Enquadramento

0 Gabinete Reerguer Leiria constituiu uma resposta operacional estruturada do Municipio de Leiria, concebida
com o objetivo de assegurar uma abordagem integrada, célere e préxima no apoio aos municipes afetados
pela passagem da tempestade Kristin. O seu funcionamento decorreu entre 10 de fevereiro e 7 de abril de 2026

(dias Uteis, das 9h as 18h), nas instalagdes do Mercado de Sant’Ana.

Este gabinete foi criado enquanto ponto Unico de atendimento, vocacionado para a centralizagdo de
processos, simplificagdo administrativa e acompanhamento multidisciplinar, garantindo aos municipes apoio

técnico, social e psicoldgico adequado as suas necessidades especificas.

x -~
et

Figura 16 - Vista geral do espaco de atendimento ao publico — Gabinete Reerguer Leiria
Fonte: Relatério trimestral de transparéncia do Departamento de Gestdo Urbanistica
No referido espago passaram a estar reunidos, designadamente, o apoio a particulares na recuperacéo de
habitagdes afetadas, o apoio a empresas e ao comércio local na retoma da atividade, o apoio as IPSS e
coletividades na recuperagdo da sua atividade, bem como a orientagdo e apoio no preenchimento das

participagdes de sinistros e no reporte de prejuizos.

A atuacdo do Gabinete pautou-se pelos principios da proximidade, eficiéncia, articulagdo interinstitucional e

equidade no acesso aos apoios publicos, assegurando uma resposta coordenada e orientada para resultados.

A organizagdo interna do Gabinete foi ainda suportada por uma caixa de correio especifica —
gabreerguerleiria@cme-leiria.pt — criada para gestao das comunicag¢des com requerentes, tendo sido definidas
categorias nominais para melhor distribuigdo e acompanhamento das mensagens e ficando igualmente

assinalado que esse enderego constituia canal de comunicagdo com a CCDRC.

9.2 Recursos Humanos

O gabinete contou com a afetagédo de 24 postos de atendimento, destacando-se a existéncia de cerca de 20
postos de atendimento municipais, o envolvimento dos servigos de agéo social e de apoio psicoldgico, e a

participacao de diversas entidades parceiras.
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Figura 17 - Vista dos espacgos de entendimento personalizado instalados no Mercado Santana
Fonte: Relatério trimestral de transparéncia do Departamento de Gestdo Urbanistica

A equipa municipal integrou trabalhadores das carreiras de assistente técnico e técnico superior, bem como
apoio em contexto de estdgio, permitindo conjugar competéncias de natureza operacional, administrativa e

técnica.

Do ponto de vista organizacional, verificou-se o envolvimento de diversas areas municipais, designadamente
nos dominios do atendimento ao cidaddo, agdo cultural, turismo, habitagcdo e inser¢do profissional,
possibilitando uma abordagem transversal as necessidades apresentadas pelos municipes, e,
simultaneamente, a mobilizagdo eficiente de trabalhadores cujos postos de trabalho se encontravam
temporariamente condicionados, em virtude do encerramento de equipamentos e da suspensdo de atividades,

em particular na area cultural, na sequéncia da tempestade Kristin.

Esta estrutura permitiu assegurar um atendimento simultaneamente especializado, multidisciplinar e

orientado para a resolugao célere das situagoes apresentadas.

Medidas de apoio: Particulares / Habitacdo I 2002
Medidas de Apoios: Empresas, IPSS e Coletividades I 481
Instituto de Seguranga Social I 226
Autoridade Tributdria Il 216
Responsabilidade Extracontratual Hl 164
Prioritarios M 123
Acéo Social M 119
Diversos W 86
Seguros 1 36
Banco Portugués de Fomento/Garval | 25
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Figura 18 — Niimero de atendimentos realizados no Gabinete Reerguer Leiria, entre os dias 10 de fevereiro e 7 de abril’.

Fonte: Informagéo disponibilizada pela Divisdo Administrativa e de Modernizagdo

7 N&o obstante o periodo de referéncia do relatério se circunscrever a 31 de margo de 2026, os dados apresentados incluem
informagao até 7 de abril, por impossibilidade técnica de desagregagdo temporal da informag&o a data da sua recolha.
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9.3 Entidades Parceiras Envolvidas

O funcionamento do Gabinete Reerguer Leiria assentou numa légica de cooperagao interinstitucional,

envolvendo diversas entidades com competéncias relevantes para o apoio aos municipes, designadamente:

— Instituto da Seguranca Social;

— Autoridade Tributaria e Aduaneira;

— Conselho Regional de Coimbra da Ordem dos Advogados;
— Entidades de mediagéo de seguros;

— Banco Portugués de Fomento;

— Garval — Sociedade de Garantia Mutua;
A presenca destas entidades no local permitiu:

a) O esclarecimento imediato de questdes técnicas e juridicas;
b) Aredugdo de constrangimentos administrativos, evitando deslocagées adicionais dos municipes;
c) A agilizagdo da recolha e validagdo documental;

d) O reforgo da eficiéncia e robustez dos processos de candidatura.

Este modelo colaborativo revelou-se determinante para assegurar uma resposta integrada e eficaz, reduzindo

tempos de decisdo e promovendo maior confianga no processo.

9.4 Deslocagdes as Freguesias

Com vista a garantir o principio da igualdade no acesso aos servigos Re erguer Le l.r lO.

- ~ ~ - . . Juntos somas mais fortes!
publicos e a ndo exclusao de municipes residentes em zonas mais

afastadas ou com maiores constrangimentos de mobilidade, foram Gabinetes 5 @
nas Freguesias
realizadas agdes descentralizadas de atendimento nas freguesias APOIOS A RECUPERACAO
DE HABITAGAO PROPRIA
do concelho, entre os dias 2 e 10 de margo de 2026. E PERMANENTE.

2 a 10 de margo wias iteis (D) 10h00 as 17h00

Estas deslocagdes permitiram:
Os técnicos da Camara Municipal estardo presentes nas Juntas de

Freguesia para prestar apeie na submisséio de candidaturas na
plataforma da CCDR Centro e acompanhamento no processo digital.

a) Prestar apoio direto e personalizado na instrugdo e

L . 02/03 sequria v 03/03 rocu v 04/03 cusic s
submisséo de candidaturas; © Santa Catarina da Serra @ Milagres 0 Cotmeias ¢ Memeria
e Chainga @ Regueira de Pontes @ Bidoeira de Cima
. . . ~ @ Arrabal © Amor
b) Reforcar a proximidade junto das populagdes; O Ame
. . . L. . 05/03 cunto v 06/03 st i 09/03 secuncia feia
c) Mitigar desigualdades territoriais no acesso aos apoios; 0 Bojouca 9 Carangusieira @ Souto da Carpalhosa
© Monte Redondo e Carreira © Santa Eufémia © Ortigosa
~ . © Monte Real e Carvide e Boa Vista ® Coimbrao
d) Aumentar a taxa de cobertura e adesdo aos mecanismos tone feet e Comv Ceme
10/03 o e
de apoio disponibilizados. © Maceira
A estratégia de descentralizagdo adotada revelou-se essencial para Figura 19 - Cartaz informativo do atendimento

descentralizado do Gabinete Reerguer Leiria.

assegurar uma resposta inclusiva e territorialmente equilibrada,
9 P q Fonte: Site do Municipio de Leiria

alinhada com os principios de boa administragao e coeséo social.

No total foram realizados 326 atendimentos, distribuidos por 10 técnicos municipais, evidenciando-se uma

maior concentragdo nas localidades de Santa Catarina da Serra (36) e Maceira (35), seguindo-se Amor e
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Arrabal (32 atendimentos cada), bem como Colmeias (30). Infra apresenta-se a distribuigdo do nimero de

atendimentos realizados por localidade, no ambito do funcionamento do Gabinete Reerguer Leiria.

Santa Catarina da Serra e 36
Maceira I 35
Amor I 3 2
Arrabal I 30
Colmeias e 30
Milagres ST S ) 5
Caranguejeira IEEEEEEEEEEEEEEEEEEESSS———— 20

Monte Real meessssssssssssssss——— 4

Sta Eufémia eeessssssss—— ] 3

Boa Vista mmaaassesssssssssssm |2
Bidoeira me—— 10
Bajouca mEEE———— 10

Coimbrdo s (0

Meméria meeeeessssssssm— 10
Carreira s 0O

Monte Redondo mee————— S
Ortigosa mEEe———— 3
Souto da Carpalhosa e 5
Chainga messsm 4
Regueira de Pontes mmmm 3

Carvide 0

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 20 - Nimero de atendimentos por localidade no ambito do Gabinete Reerguer Leiria
Fonte: Informacgdo disponibilizada pela Divisdo Administrativa e de Modernizagdo
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10. APOIOS A HABITAGAO

Nos termos do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 17-A/2026, de 3 de fevereiro,
regulamentada pela Portaria n.° 63-A/2026/1, de 9 fevereiro, e Decreto-Lei n.° 40-A/2026, de 13 de fevereiro,

as pessoas singulares titulares de habitagdo propria e permanente ou arrendatdrios com contrato de
arrendamento devidamente formalizado, desde que cumpram os requisitos necessarios, poderdo candidatar-

se a apoios financeiros destinados a reparacao, reabilitagdo ou reconstrugao de habitagédo danificada.

Os beneficiarios devem apresentar a totalidade dos elementos e/ou documentos elencados no n.° 2 do artigo
5.° da Portaria n.° 63-A/2026, de 9 de fevereiro, declaragéo escrita sob compromisso de honra de que nao se
encontram em situagé@o de incumprimento em projetos apoiados por fundos publicos, bem como cumprirem

os deveres estabelecidos no artigo 7.° da referida Portaria.

Sao elegiveis as despesas com obras e intervengdes necessarias a reparagao, reabilitagdo ou reconstrugao
de edificios danificados, necessdrias a reposicdo das condi¢des de utilizagdo e funcionalidade da habitacédo
propria e permanente. Nao sdo elegiveis as despesas com o recheio da habitagdo, designadamente, com a
aquisigdo do seu apetrechamento (moveis, eletrodomésticos, entre outros), bem como despesas com arranjos
exteriores, plantas e relvados, piscinas, campos de jogos, equipamentos de lazer e similares (cfr. FAQ CCDR

Centro®).

0 montante elegivel é determinado com base em estimativa elaborada sob responsabilidade dos servigos

municipais, sendo posteriormente objeto de validagédo pela CCDR territorialmente competente.
10.1 O processo de andlise de candidaturas

0 processo de andlise de candidaturas tem sido gerido pelos servigos municipais, realizando-se toda a gestédo

através da plataforma propria da CCDR.

No dmbito da andlise de candidaturas desenvolvida pelo Gabinete Reerguer Leiria, foram mobilizados, até 31
de margo de 2026, 57 trabalhadores em regime de back office, assegurando o tratamento, validagédo e

instrugao dos processos.

A equipa integrou recursos de diferentes categorias profissionais, com destaque para os técnicos superiores
e assistentes técnicos, bem como trabalhadores provenientes dos Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento (SMAS) e técnicos afetos ao Balcdo Unico do Prédio (BUPI), refletindo uma abordagem

multidisciplinar e adaptada a complexidade dos processos em andlise.

Importa ainda salientar o contributo de equipas externas, designadamente do Municipio da Guarda e do
Municipio de Vila Franca de Xira, que reforgaram a capacidade operacional interna. Os técnicos da Guarda
colaboraram durante cerca de duas semanas, enquanto os de Vila Franca de Xira permaneceram
aproximadamente trés semanas, tendo existido um periodo de sobreposi¢do apenas na fase final de ambas

as colaboragoes.

Para uma melhor compreenséo da estrutura dos recursos humanos mobilizados, apresenta-se na Tabela infra

a distribuicdo dos trabalhadores afetos ao back office, por categoria profissional.

8 Consultavel em https://www.ccdrc.pt/wp-content/uploads/2026/03/2026.03.05_FAQ-Kristin_NOVIDADES_V3.pdf, a 22 de
abril de 2026.
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o

Categoria profissional ‘ N.° de trabalhadores

N
w

Técnicos Superiores

w

Assistentes Técnicos

SMAS

Técnicos afetos ao BUPI

Dirigentes (Chefes de Divisdo)

Fiscal

Estagiaria

Técnicos externos (CM Guarda)

gl g = = N O N =

Técnicos externos (CM Vila Franca de Xira)

Total

al
N

Tabela 4 - Recursos humanos afetos a analise de candidaturas
Fonte: Coordenacédo do Gabinete Reerguer Leiria

No que concerne a realizag&o de vistorias (candidaturas com valor superior a 5 000,00€), as mesmas tém sido
realizadas por profissionais da Ordem dos Arquitetos, da Ordem dos Engenheiros e da Ordem dos Engenheiros

Técnicos.
10.2 Dados Operacionais

A data de 31 de marco de 2026, foram rececionadas 9 678 candidaturas no 4mbito dos apoios & habitagéo

decorrentes da Tempestade Kristin.

Deste universo, 8 981 candidaturas encontravam-se ativas, correspondendo a processos em analise ou em
tramitacdo, e 697 candidaturas foram devolvidas, na sequéncia de insuficiéncias documentais, necessidade

de reformulagéo ou néo verificagdo dos requisitos de elegibilidade.

®
9678

CANDIDATURAS RECEBIDAS

A
¢ P!

8981 | m 697

CANDIDATURAS ATIVAS CANDIDATURAS DEVOLVIDAS

=
o
v.@

Figura 21 - Distribui¢ao das candidaturas rececionadas
Fonte: Portal SIG | Gabinete de Apoio a Vereagdo

Esta distingdo revela a existéncia de um processo de triagem e validagdo administrativa relevante,
assegurando que apenas os processos devidamente instruidos e conformes prosseguem para fases

subsequentes de andlise e deciséo.

Importa salientar que o volume de candidaturas ativas evidencia a elevada pressao operacional sobre os
servigos municipais, traduzindo a dimensao do impacto da tempestade ao nivel habitacional e a necessidade

de uma resposta administrativa estruturada, célere e tecnicamente robusta.

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria 35
Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cmleiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt | NIF: 505 181 266

Modelo: ADG-06-01



2026,INT,|,03638828 - 22-06-2026

MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

Considerando apenas as candidaturas efetivamente em andlise (excluindo as devolvidas), observa-se uma

distribuicao territorial diferenciada nas diversas freguesias do concelho.

UF Leiria, Pousos, Barreira e Cortes e | 749
Marrazes e Barosa I | 453
Maceira e———— 704
UF Souto da Carpalhosa e Ortigosa meess———— 670
UF Monte Real e Carvide e 563
Amor I 545
Caranguejeira IEEEEEEEEE———— 485
UF Santa Eufémia e Boa Vista m———— 468
UF Parceiros e Azoia mEmn 454
UF Colmeias e Memoéria maa—— 452
UF Santa Catarina da Serra e Chainga m————— 401
Milagres m———— 369
UF Monte Redondo e Carreira  m— 323
Regueira de Pontes m——— 274
Arrabal e 265
Bidoeira de Cima m—— 250
Coimbrao mmmm 153
Bajouca mmm 98

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Figura 22 - Distribuigdo geografica das candidaturas ativas por freguesia (com exclusao das que foram devolvidas
Fonte: Portal SIG | Gabinete de Apoio & Vereagdo

A andlise da distribuicdo geogréfica evidencia uma concentragdo mais significativa de candidaturas nas areas

urbanas e periurbanas, destacando-se as UF de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes e Marrazes e Barosa, com o

maior numero de candidaturas, dado consonante com a densidade populacional das areas em questao.

A figura infra apresenta a sintese do estado das candidaturas a 31 de margo de 2026, evidenciando o volume

de processos analisados pelos servigos municipais, bem como o resultado da apreciagao efetuada pela CCDR.

50,

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE
CANDIDATURAS CANDIDATURAS EM ANALISE CANDIDATURAS CANDIDATURAS
ANALISADAS PELA CML EM ANALISE PELA CCDR APROVADAS PELA CCDR INDEFERIDAS PELA CCDR

PELA CML

1685 2170 892 567

TAXA DE INDEFERIMENTO

TAXA DE APROVAGAO
@ ) % de candidaturas 61 1 O/ % de candidaturas 38 90/
7 0 indeferidas pela CCDR 7 0

T\ aprovadas pela CCDR

Figura 23 - Estado das candidaturas e indicadores de desempenho
Fonte: Portal SIG | Gabinete de Apoio a Vereagdo

Do total de candidaturas analisadas pelo Municipio de Leiria (1685), e com exclusdo das candidaturas ainda
em analise pela CCDR (226) observa-se que 892 foram aprovadas pela CCDR e 567 objeto de indeferimento,

traduzindo uma taxa de aprovacdo de 61,1% e uma taxa de indeferimento de 38,9%. Paralelamente, a data de
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31 de margo encontravam-se, em andlise simultanea pelos servigos municipais 2170 candidaturas, o que

evidencia a continuidade do processo e a pressao operacional associada a sua tramitagéo.

Importa salientar que os valores apresentados se encontram sujeitos a variagdo permanente, em virtude da
natureza dinamica do processo de analise. Com efeito, o total de candidaturas analisadas foi apurado com
base nas candidaturas aprovadas e indeferidas pela CCDR, bem como nas que se encontram em analise pelos
seus servicos, tendo sido excluidas aquelas que, por necessidade de saneamento ou suprimento de

insuficiéncias, foram devolvidas a CaAmara Municipal, regressando a fase de analise.

Neste contexto, a tramitagdo das candidaturas assume carater iterativo, podendo um mesmo processo
transitar entre diferentes estados ao longo do tempo (andlise municipal, apreciagdo pela CCDR, devolugdo

para corregdo e reandlise), o que determina uma flutuagdo continua dos indicadores apresentados.

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria 37
Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cmleiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt | NIF: 505 181 266

Modelo: ADG-06-01



2026,INT,|,03638828 - 22-06-2026

MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

11. MEDIDAS DE ORGANIZAGAO INTERNA

No ambito da resposta a tempestade Kristin, a atuagdo do Municipio de Leiria foi enquadrada por um conjunto

o

de normas legais, regulamentares e diretivas internas, assegurando o respeito pelos principios da legalidade,

transparéncia, boa gestao financeira e prossecucao do interesse publico.

Sem prejuizo dos referenciais internos municipais, aplicaveis em contexto de emergéncia, como a Norma de
Controlo Interno, o Plano de Prevencao de Riscos e o Codigo de Conduta, foram adotadas e aplicadas diretivas
internas e medidas de organizagdo, de carater excecional, visando assegurar a coordenagdo da atuagéo
municipal, a uniformizagdo de procedimentos e o refor¢go dos mecanismos de controlo interno, em contexto

de elevada exigéncia operacional.
Assim?®:

— 28dejaneiro - Ativagao do Plano Municipal de Emergéncia de Protegao Civil, por Despacho do Senhor

Presidente de Camara Municipal;
— 29 de janeiro: Instituigdo de reunides didrias operacionais com servigos essenciais;
— 2 de fevereiro:

a) “Reabertura” do Edificio dos Pagos do Concelho;

b) Constituigdo de escalas com trabalhadores alocados a tarefas ndo essenciais para colocagéo
nos centros de operagdes, designadamente o Estadio, o Pavilhdo dos Pousos e o Seminario
de Leiria, de modo a viabilizar o funcionamento e o necessario regime de rotagdo dos
trabalhadores que ja haviam assegurado o funcionamento destes espagos desde o dia 28 de

janeiro;

— 18 de fevereiro: Sensibilizagao sobre a aprovagéo do Decreto-Lei n.° 40-A/2026, de 13 de fevereiro,

por parte do Departamento de Compras Publicas;
— 19 de fevereiro:

a) Reunido geral de trabalhadores;

b) Aprovagdo do Manual de Procedimentos Excecionais, instrumento estruturante de natureza
vinculativa para todos os servicos municipais, estabelecendo orientagdes uniformes em
matéria de contratagdo publica excecional, controlo interno, rastreabilidade procedimental,
transparéncia administrativa e auditoria, no contexto da aplicagé@o do regime juridico especial

adotado na sequéncia da tempestade Kristin.

— 25 de fevereiro: Sessado de esclarecimentos relativa ao Manual de Procedimentos Excecionais -

Resposta a Tempestade Kristin”,

— 6 de margo — Divulgagdo do mapa de monitorizagdo da concentragdo, por fornecedor, do valor

acumulado adjudicado a data de 28 de fevereiro de 2026 (tempestade Kristin);

— 10 de margo — Aprovagao do plano de auditoria interna aos procedimentos de contratagéo publica

excecional;

9 Os presentes dados foram recolhidos, de forma auténoma, pela Divisdo de Apoio e Gestdo de Risco, com base na
divulgagdo de documentos na intranet, no e-mail institucional e em outras fontes formais.
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— 11 de margo:

a) Sensibilizagdo para o cumprimento escrupuloso do Manual de Procedimentos Excecionais;

b) Primeira reunido operacional referente aos procedimentos excecionais, integrando o
Departamento Juridico, o Departamento de Obras Municipais, o Departamento Financeiro, o
Departamento de Conservagdo e Gestdo Operacional, o Departamento de Ambiente e

Mobilidade, o Departamento de Compras Publicas e a Divisdo de Auditoria e Gestao de Risco.
— 19 de margo:
a) Segunda reunido operacional referente aos procedimentos excecionais;

b) Despacho n.° 60/2026, de 19 de margo sobre mecanismos de organizagdo e transparéncia
administrativa em resposta a tempestade Kristin, o qual estipulou, designadamente, as

seguintes medidas:

i. Centralizacdo da informacgao sobre todas as candidaturas a programas de investimento;

ii. Divulgagéo, pelos servicos municipais, junto dos potenciais interessados, da intengédo de
nao aceitacao de donativos monetarios, propondo o encaminhamento para entidades do
movimento associativo, sendo responsabilidade do doador a escolha da entidade;

iii. Preparagao da necessaria alteragdo ao orgamento municipal;

iv. Articulagdo com Auditor Externo, com vista a identificagdo de eventuais necessidades
acrescidas de acompanhamento e controlo decorrentes da execugdo financeira
extraordinaria;

v. Elaboracdo de relatérios financeiros mensais, com informagdo sobre a despesa
cabimentada, contratualizada e paga, receita auferida e candidaturas a programas de
investimento;

vi. Elaboragao de relatdrios trimestrais de transparéncia;

vii. Integragéo, nos relatérios de atividades das Unidades Organicas, de um capitulo especifico
relativo as a¢des desenvolvidas no ambito ou em decorréncia direta da tempestade;

viii. Integracgao, no relatério de prestagao de contas de 2026, de um capitulo exclusivamente
dedicado ao impacto financeiro da tempestade;

ix. Divulgagéo do registo central de contratagao publica;

x. Reforgo da comunicagao institucional.

— 30 de margo: Terceira reunido operacional referente aos procedimentos excecionais.

As normas e orientagdes internas referenciadas no presente relatério ndo esgotam o conjunto de orientagdes
emitidas no ambito da resposta municipal a tempestade Kristin. Foram igualmente adotadas outras instrugdes
de natureza setorial ou de aplicagéo restrita, cuja especificidade ou ambito interno ndo justificam a sua

divulgagao no presente documento.
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12. RELAGOES INTERINSTITUCIONAIS

No contexto da resposta a tempestade Kristin, registou-se um conjunto alargado de interagdes institucionais,

materializadas através de visitas oficiais, reunides de trabalho e iniciativas de acompanhamento por parte de

entidades governamentais, administrativas, institucionais e outras organizagdes relevantes™0.

Estas interagdes assumiram particular relevancia na articulagdo da resposta municipal, na mobilizagédo de
recursos, no enquadramento institucional das medidas adotadas e na proje¢do nacional e internacional da

situagdo vivenciada no concelho de Leiria.

Data Tipo Entidade/Titular

— Senhor Secretdrio de Estado da Protegao Civil, Rui Rocha;

Visita — Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia, Jean Barroca;
28/01/2026
institucional — Senhor Secretario de Estado da Administracdo Local e Ordenamento
do Territorio, Silvério Regalado.
(@)
&
g Visita )
=9 29/01/2026 Senhor Primeiro-Ministro, Luis Montenegro
o institucional
v — Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa;
isita
30/01/2026 — Senhora Ministra da Administragdo Interna (a data em fungdes),
institucional

Maria Lucia Amaral.

Tabela 5 - Relagbes interinstitucionais realizadas no ambito da tempestade Kristin (janeiro de 2026)
Fonte: Informagdo disponibilizada pelo Gabinete de Apoio a Presidéncia

Figura 25 - Visita institucional do Senhor Primeiro-Ministro, Figura 24 - Visita institucional de Sua Exceléncia o

Luis Montenegro. Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa.

Fonte: Informag&o disponibilizada pelo Gabinete de Apoio a Presidéncia Fonte: Informac&o disponibilizada pelo Gabinete de Apoio &
Presidéncia

10 A presente informacéo foi cedida pelo Gabinete de Apoio a Presidéncia.
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Data Tipo Entidade/Titular

Visita Senhor Ministro da Economia e da Coeséao Territorial, Manuel Castro
02/02/2026
institucional Almeida

Visita
04/02/2026 Senhor Ministro da Agricultura e Mar, José Manuel Fernandes
institucional
Visita Senhor Presidente da Federagdo Portuguesa de Futebol, Pedro
09/02/2026
- institucional Proenca
o
1]
g 10/02/2026 Reunido Representante do Vaticano na Diocese de Leiria-Fatima
w
[y

B Senhora Ministra da Cultura, Juventude e Desporto, Margarida
11/02/2026 Reunido
Balseiro Lopes

Senhor Comissario Europeu para a Agricultura e Alimentacgéo,
17/02/2026 Visita Christophe Hansen;
institucional

Senhor Ministro da Agricultura e Mar, José Manuel Fernandes
20/02/2026 Rececéo Federag@o Portuguesa de Futebol

. Senhor Presidente da Comiss@o Executiva do Banco Portugués de
23/02/2026 Reunido
Fomento, Gongalo Regalado

Tabela 6 - Relagoes interinstitucionais realizadas no ambito da tempestade Kristin (fevereiro de 2026)
Fonte: Gabinete de Apoio a Presidéncia

Figura 27 - Visita institucional do Senhor Comissario Figura 27 - Reunido com a presenca da Senhora Ministra
Europeu para a Agricultura e Alimentagao, e do Senhor da Cultura, Juventude e Desporto, Margarida Balseiro
Ministro da Agricultura e Mar, José Manuel Fernandes. Lopes.

Fonte: Informagéo disponibilizada pelo Gabinete de Apoio & Fonte: Informagéo disponibilizada pelo Gabinete de Apoio &
Presidéncia Presidéncia
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Data Tipo Entidade/Titular

Concerto solidario no Centro Cultural de Belém, com a presenca da
01/03/2026 Evento Senhora Ministra da Cultura, Juventude e Desporto, Margarida Balseiro
Lopes

03/03/2026 Visita Senhora Ministra da Justiga, Rita Alarcdo Judice
institucional

06/03/2026 Visita Senhor Ministro da Educagao, Ciéncia e Inovagéo, Fernando Alexandre
institucional

11/03/2026 Reunio Senhor Presidente do Conselho Diretivo do Instituto da Habitagdo e da

Reabilitagao Urbana, I.P., Anténio Benjamim Pereira
12/03/2026  Audiéncia  Agsembleia da Republica

Senhora Ministra do Ambiente e Energia, Maria da Graga Carvalho;
13/03/2026 Reunido

Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia, Jean Barroca

Envio de oficio a Estrutura de Missdo “Reconstrucdo da Regido Centro

do Pais” com pedido de esclarecimentos sobre mecanismos de apoio e

simplificagdo administrativa, visando designadamente:

— Esclarecimento de duvidas sobre os conceitos de reabilitagdo e
reconstrugdo, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 40-A/2026, de 13 de
fevereiro;

— Proposta de criagdo de um mecanismo Unico de reporte e prestagéo

13/03/2026 Oficio
de contas abrangendo todas as entidades envolvidas;

— Pedido de informagdo sobre os mecanismos de apoio aos
municipios;

— Sensibilizagao para a criagdo de mecanismos de apoio destinados a
reparagao ou substituicdo de veiculos particulares danificados,
sempre que 0s mesmos nao se encontrem abrangidos por cobertura
de seguro.

Senhor Ministro da Administragéo Interna, Luis Neves;

Senhor Secretario de Estado da Protegao Civil, Rui Rocha;

Senhor Presidente da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao

Civil, José Manuel Gomes;

Senhor Diretor Nacional de Bombeiros, Albertino Ventura;

Senhor Comandante Nacional de Emergéncia e Protegéo Civil;

17/03/2026 ReUniso Senhor Presidente da Liga dos Bombeiros Portugueses, Anténio Nunes;

Senhor Comandante Regional de Emergéncia e Protecgao Civil do Centro

da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegéao Civil;

Senhor Comandante Sub-Regional de Emergéncia e Protegéo Civil,

Carlos Guerra;

Senhor Presidente da Federagao dos Bombeiros do Distrito de Leiria;

Senhores Presidentes das Diregdes das Associagdes Humanitdrias de

Bombeiros Voluntarios do Distrito de Leiria.
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. — o
18/03/2026 Reunio Senhor Comandante do Regimento de Artilharia n.° 4, Coronel de

Artilharia Angelo Miguel Marques Simdes

19/03/2026 Visita Senhora Ministra da Cultura, Juventude e Desporto, Margarida Balseiro
institucional | gpesg

20/03/2026 Reunido Senhor Bastonario da Ordem dos Farmacéuticos, Hélder Mota Filipe

Conferéncia “Leiria: Economia, Risco e Resiliéncia depois da
23/03/2026 Evento Tempestade Kristin”, com a participacdo do Senhor Governador do

Banco de Portugal, Alvaro Santos Pereira

24/03/2026 Reunio Senhor Presidente da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento

Regional do Centro, Ribau Esteves
26/03/2026 Reunido Senhor Secretério de Estado das Florestas, Rui Ladeira

Visha Comissdo da Reforma do Estado e Poder Local da Assembleia da
Parlamentar  Repiblica

30/03/2026

Tabela 7 - Relagdes interinstitucionais realizadas no ambito da tempestade Kristin (margo de 2026)

Fonte: Informagéo disponibilizada pelo Gabinete de Apoio a Presidéncia e pela Divisdo de Auditoria e Gest&o de Risco

Figura 28 — Reuniao com Senhora Ministra do Ambiente e Energia, Maria da Graga Carvalho e Senhor Secretario de Estado
Adjunto e da Energia, Jean Barroca.
Fonte: Informacgéo disponibilizada pelo Gabinete de Apoio & Presidéncia

Figura 30 - Participagdo do Senhor Governador do Banco de Figura 29 - Visita institucional da Senhora Ministra da
Portugal, Alvaro Pereira na Conferéncia “Leiria: Economia, Justiga, Rita Alarcao Judice
Risco e Resiliéncia depois da tempestade Kristin”. Fonte: Informagé&o disponibilizada pelo Gabinete de Apoio & Presidéncia

Fonte: Informagédo disponibilizada pelo Gabinete de Apoio a Presidéncia
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13. TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO

No contexto da resposta municipal a tempestade Kristin, o Municipio de Leiria adotou um conjunto de medidas

o

orientadas para o reforgo da transparéncia, rastreabilidade e escrutinio publico das a¢des desenvolvidas,
assegurando o cumprimento dos principios da legalidade, da boa administragdo e da prossecugdo do

interesse publico.

A estratégia de transparéncia assentou numa abordagem integrada, combinando mecanismos de publicitagao

ativa, organizagao da informagao e controlo interno, conforme se detalha nos pontos seguintes.

Foi assegurada a divulgagdo regular de informacdo relevante, designadamente através de canais

institucionais, permitindo dar conhecimento publico das medidas adotadas e das intervengdes realizadas.
Assim foram aprovadas as seguintes medidas de transparéncia:

a) A elaboragdo de relatérios financeiros mensais, com informagdo sobre a despesa cabimentada,
contratualizada e paga, sobre a receita auferida e sobre as candidaturas a programas de
investimento. Os dados apresentados serdo igualmente adaptados para formatos claros, acessiveis
e interativos para publicitagdo nos canais institucionais (cfr. Despacho n.° 60/2026, de 19 de margo);

b) A elaboragdo de relatérios trimestrais de transparéncia (cfr. Despacho n.° 60/2026, de 19 de margo);

c) Alintegragdo, nos relatérios de atividades das Unidades Organicas, de um capitulo especifico relativo
as agOes desenvolvidas no ambito ou em decorréncia direta da tempestade (cfr. Despacho n.° 60/2026,
de 19 de margo);

d) A publicagdo mensal do registo central de contratagdo publica tempestade (cfr. Despacho n.° 60/2026,
de 19 de margo);

e) O reforgo da comunicagdo institucional relativamente aos principais trabalhos e atividades com

impacto externo tempestade (cfr. Despacho n.° 60/2026, de 19 de margo).

Em termos de comunicagéo publica foi criada, a 9 de fevereiro, uma area dedicada ao Reerguer Leiria no site

do municipio, organizada em varias areas de atuagao:

a) Estragos - identificagdo e acompanhamento dos danos registados no concelho;

b) Habitagdo - informagao e orientagdes para situagdes de habitagdes afetadas;

c) Economia - apoio as empresas e atividades econdmicas impactadas;

d) Associativismo - envolvimento das associagdes locais na resposta comunitaria;

e) Atendimento Social - encaminhamento e acompanhamento de situagdes de vulnerabilidade social:

f)  Cuidar das pessoas - respostas sociais, contactos Uteis e apoio as populagoes.

Posteriormente viriam a ser adicionadas as dareas: “Gabinete Reerguer Leiria”, “Armazém Solidario” e
“Transparéncia”. De igual forma, foram publicadas no site do Municipio, entre 28 de janeiro e 31 de margo, 50

notas de imprensa relacionadas com a tempestade Kristin.

N&o obstante o exposto o Municipio de Leiria adotou, desde o inicio, uma estratégia de comunicagdao com o

municipe, visando a transmissao de informagdes relevantes no ambito da tempestade Kristin.

Com o objetivo de sistematizar e avaliar a estratégia de comunicagao publica adotada no contexto da resposta
a tempestade Kristin, procedeu-se a classificagdo das 218 publicagdes institucionais, diretamente
relacionadas com a mesma e os fendmenos meteoroldgicos subsequentes, efetuadas na pagina do Facebook

oficial do Municipio de Leiria.
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Esta abordagem permite uma leitura estruturada da natureza da comunicagéo desenvolvida, evidenciando as

areas prioritarias de intervencao e o respetivo peso relativo no universo das publicagdes analisadas.

Promocao territorial M 0,92%
Nota de pesar mH 1,38%
Posigdo / esclarecimento institucional m 1,83%
Visitas institucionais mEE 2,29%
Procedimentos / instrugbes ao cidaddo M 2,75%
Projetos e Estratégia I 2,75%
Eventos NN 5906%
Divulgacgdo de dados e resultados I 5,96%
Sensibilizagdo / prevencdo I 6,42%
Comunidade / Voluntariado I 7,34%
Balango / Comunicacdo simbdlica I 14,22%
Execucdo e operagbes I 18,35%
Apoio a comunidade I 20,82%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Figura 31 - Percentagem de publicagoes efetuadas na pagina de Facebook do Municipio de Leiria, com relagao direta com a
tempestade, classificadas segundo a sua finalidade comunicacional, no periodo entre 28 de janeiro e 31 de margo.
Fonte: Facebook do Municipio de Leiria (agregado pela Divisdo de Auditoria e Gestdo de Risco)

A andlise da distribuicdo da comunicacdo publica evidencia uma clara predominancia de conteludos
orientados para o apoio direto a populagao, que representam 29,82% do total das publicagdes. Este dado revela
uma forte orientagdo da comunicagdo municipal para a resposta imediata as necessidades dos cidadaos

afetados.”

Em segundo lugar, destacam-se as comunicagdes de natureza operacional (18,35%), centradas na execugdo
de intervengdes no territério, funcionamento dos servigos e reposicéo de infraestruturas, refletindo a dimenséo

pratica da resposta municipal.

A comunicagao de carater simbdlico e de balango institucional assume igualmente expressdo relevante
(14,22%), evidenciando a preocupagdo em enquadrar a atuagdo municipal, reforgar a coesdo comunitaria e

valorizar o esforgo coletivo.

Globalmente, a distribuicdo observada evidencia uma estratégia comunicacional fortemente orientada para a

resposta a crise, privilegiando conteudos de natureza pratica e de apoio direto.

1 Nao foram consideradas outras plataformas digitais, designadamente o Instagram, por razdes de natureza metodoldgica,
associadas, nomeadamente:
— a predominancia de contetidos de natureza mais visual e menos descritiva, dificultando a sua classificagdo temética
homogénea;
— e aauséncia de uniformidade na replicagdo integral dos conteldos face a pagina de Facebook.
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Anexo 1 — Detalhe da despesa acumulada relacionada com a tempestade Kristin, por
rabrica

Riibricas Som:‘:\ de Valor Som.a dg Valor Soma d’e Valor
Cabimentado Adjudicado Pago Até Mar
Acdo Social 429 462,81 € 467 619,63 € 237 541,40 €
Fornecimento de refeigdes 8178,01 € - £ - £
Mobile Home 246 500,00 € 292 845,00 € 201 500,00 €
Operagdo Telhado Solidério 173 659,80 € 173 649,62 € 34916,40 €
Servigos de alojamento 1125,00 € 1125,01 € 1125,00 €
Ambiente 3329367,17 € 2025 645,35 € 215 146,78 €
Aquisigao de bigbags 2214,00 € 2214,00 € - £
Equipamento de deposigéo de residuos 57 423,46 € 57 42345 € - £
Recolha e encaminhamento de residuos 249312281 € 1189 401,00 € 215146,78 €
Reparagao ilhas urbanas 34 486,74 € 34 486,74 € - £
Recolha e encaminhamento de residuos (fornecimento
continuo) 728 959,06 € 728 959,06 € - €
Reparagdo ilhas urbanas (fornecimento continuo) 13161,10 € 13161,10 € - £
Bombeiros e Protecao Civil 928 004,79 € 429 219,55 € 144 105,91 €
Demoligdo de edificios 348 265,97 € - £ - £
Equipamento basico 101 069,10 € 100 368,00 € 100 368,00 €
Ferramentas e Utensilios 1647155 € 17 179,24 € 1374291 €
Fornecimento de refeigdes 302 449,04 € 287 613,31 € 15876,23 €
Servigos de alojamento 12 631,01 € 12 631,01 € 9160,00 €
Servigos de lavandaria 583288 € - £ - £
Trabalhos de Limpeza e desobstrugao de vias 135523,86 € 5666,61 € - £
Servigos de Alojamento (fornecimento continuo) 178503 € 178503 € 1460,00 €
Fornecimento de refei¢cdes (fornecimento continuo) 3976,35€ 3976,35€ 3498,77 €
Combustiveis 200 265,22 € 185 057,01 € 153 666,25 €
Combustiveis 198789,22 € 183 581,01 € 153 223,45 €
Gas 1476,00 € 1476,00 € 442,80 €
Edificios Municipais ou sob a sua gestao 977 640,10 € 260 570,24 € 172797,79 €
Aquisigéo de mobiliario 4612,50 € 4612,50 € - €
Equipamento bésico 31292,18 € 607391 € - €
Fornecimento de lonas/manga 362 114,42 € 147 329,82 € 147 329,82 €
Locagéo de contentores/monoblocos /mddulos 45411,60 € 45411,60 € - €
Reparagéo edificios municipais 488 636,07 € 11 569,08 € 829,64 €
Reparagao Quartel dos Bombeiros Sapadores de Leiria 702,33 € 702,33 € 702,33 €
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Reparagao Rodovidria de Leiria 23 936,00 € 23 936,00 € 23 936,00 €
Reparagdes centros de salde 20935,00 € 20935,00 € - £
Escolas 2671246,37 € 1363 012,01 € 339 366,57 €
Aquisigao de mobilidrio e equipamento escolar 67 637,82 € 67 637,82 € 63 231,37 €
Equipamento basico 6 150,00 € 6 150,00 € 6 150,00 €
Levantamento arquiteténico e topografico 18 450,00 € - £ - €
Locacgédo de contentores/monoblocos /médulos 743 168,58 € 347 962,08 € - £
Locacgédo de tendas e estruturas 559 158,00 € 559 158,00 € 261 621,00 €
Reparagéo Escolas 1221331,97 € 382104,11 € 8 364,20 €
Servigos de Consultoria 55350,00 € - £ - £
Espacos Verdes 3097 765,29 € 3063 535,04 € 18 874,95 €
Manutengao e Conservagao de Espagos Verdes 70 627,81 € 64 256,96 € - £
Trabalhos de Limpeza e desobstrugao de vias 3027 137,48 € 2999 278,09 € 1887495 €
Limpeza e Higiene 11 065,07 € 11 065,07 € - €
Limpeza e higiene (fornecimento continuo) 11 065,07 € 11 065,07 € - £
Locagao de equipamentos 527 811,00 € 497 124,34 € 321 925,48 €
Locagao de geradores 47452718 € 443 840,51 € 282 243,68 €
Locagao de plataformas /camido grua 11 626,20 € 11 626,20 € 10 740,60 €
Locagdo de equipamentos (fornecimento continuo) 41 657,62 € 41 657,62 € 2894120 €
Manutencao de espagos publicos 231 891,65 € 231 891,65 € 76 555,20 €
Apoio logistico 76 555,20 € 76 555,20 € 76 555,20 €
Manutengéo corretiva de equipamentos 8991497 € 8991497 € - £
Reparagédo de parques infantis 2 371,68 € 2 371,69 € - £
Trabalhos especializados de eletricidade 63 049,80 € 63 049,80 € - £
Mobilidade, Transportes e Transito 1579 327,06 € 1510 394,76 € 128 997,49 €
Abrigos para Passageiros 264 307,32 € 264 307,32 € - €
Fornecimento de terminais e barreiras para parques 19 655,25 € 19 655,25 € - €
Remogao, retificagdo e aplicagdo de sinalizagado de transito 926 949,54 € 858 017,24 € 128 997,49 €
Reparagéo CCTV 23009333 € 23009333 € - €
Reparagao de docas e bicicletas Biclis 10819,82 € 10819,82 € - £
Reparagao do sistema Leiria Smart City 127 501,80 € 127 501,80 € - £
Outros 176 688,73 € 131 587,81 € 111527,27 €
Apoio logistico 3377088 € 3377088 € 33770,88 €
Desmontagem, acondicionamento e transporte das obras de
arte 3136,50 € 3136,50 € 3136,50 €
Equipamento de protecgao individual 590,02 € 590,02 € - £
Ferramentas e Utensilios 10928,45 € 12 276,69 € 9 664,64 €
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Formagéo 3045,00¢€ 3045,00¢€ 304500 €
Fornecimento de refei¢des 491,50 € 730,34 € 148,00 €
Informética 28 674,04 € 20 546,54 € 16 528,80 €
Publicidade 76 469,10 € 37 908,60 € 29 003,40 €
Informética (fornecimento continuo) 203342 € 203342 € - €
Publicidade (fornecimento continuo) 17 428,94 € 17 428,94 € 16 109,17 €
Ferramentas e Utensilios (fornecimento continuo) 120,88 € 120,88 € 120,88 €

Vias e Taludes 459 260,86 € 112 637,83 € - €
Reparagéo de vias 459 260,86 € 112 637,83 € - £

Viaturas 3116,89 € 3116,90 € 1581,83 €
Aluguer de viaturas 1535,04 € 1535,04 € - £
Manutengao de viaturas 357,00 € 357,01 € 357,00 €
Fornecimento continuo 1224,85€ 1224,85€ 122483 €

Vigilancia e Seguranga 46 311,32 € 46 311,32 € 15 821,69 €
Vigilancia e Seguranga (fornecimento continuo) 46 311,32 € 46311,32 € 15821,69 €

Total Geral

Largo da Reptiblica, 2414-006 Leiria

14 669 224,33 €

10 338 788,52 €

1937 908,61 €

48

Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cmleiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt | NIF: 505 181 266
Modelo: ADG-06-01



2026,INT,|,03638828 - 22-06-2026

Y LY
| phanaa MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

Anexo 2 — Modelo de governagao e dominio da informacgao

A elaboragéo do relatério assentou na recolha, tratamento e consolidagdo de informagao proveniente de
multiplas unidades organicas e sistemas de informagao, num contexto caracterizado por elevada exigéncia
operacional e pela necessidade de resposta célere a tempestade Kristin.

Neste ambito, importa explicitar o modelo de governagéo da informagéo adotado, designadamente no que
respeita a responsabilidade pela produgéo, validacdo e disponibilizacdo dos dados constantes de cada
capitulo.

1. Principios gerais:
A gestéo da informacgédo subjacente ao presente relatério regeu-se pelos seguintes principios:

a) Responsabilidade das unidades organicas produtoras dos dados;

b) Rastreabilidade da informagéo, assegurando a identificagdo da origem dos dados;
c) Transparéncia e verificabilidade, permitindo o escrutinio interno e externo;

d) Proporcionalidade, atendendo ao contexto de emergéncia.

2. O papel da Divisao de Auditoria e Gestao de Risco

No ambito da elaboragao do presente relatorio, a Divisdo de Auditoria e Gestao de Risco ndo se assumiu como
entidade primdria dos dados, competindo-lhe a:

a) Consolidagdo e tratamento transversal da informagao;

b) Verificagdo de coeréncia e consisténcia dos dados;

c) Estruturacdo analitica e narrativa do relatoério;

d) Identificagdo de limitagdes e condicionantes informacionais.

3. Modelo de responsabilidade da informagao

A informagao constante do presente relatério distribui-se pelas seguintes categorias, identificando-se, para
cada uma, as entidades responsaveis pela produgdo, base de suporte, validagdo e, quando aplicavel,

tratamento da informacéo:
a) Dados financeiros:

— Produgao: Departamento Financeiro;
— Base: Sistema contabilistico (SNC-AP);

— Avaliado no contexto do relatério: Relatério financeiro mensal do més de margo.
b) Dados de contratagao publica:

— Produgao: Departamento de Compras Publicas;
— Base: Registos de procedimentos / registo central Kristin;

— Avaliado no contexto do relatério: Registo central Kristin (excel).
c) Dados operacionais (Ag¢ao Social):

— Produgao: Departamento de Coesao Social;
— Base: Bases de dados operacionais e registos de atendimento;
— Avaliado no contexto do relatério: Registo (excel) disponibilizado pelo Departamento de Coesdo

Social;

d) Dados de conservagao e gestao operacional:
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— Produgao: Departamento de Conservagéo e Gestdo Operacional;

— Base: Relatorios operacionais, registos de intervengao e informagao técnica relativa as obras e
reparagoes realizadas;
— Avaliado no contexto do relatdrio: Relatério de transparéncia, elaborado pelo Departamento de

Conservacgao e Gestao Operacional.
e) Dados de habitagao e candidaturas:

— Produgao: Gabinete Reerguer Leiria;
— Base: Plataforma da CCDR e Sistema de Informac&o Geografica (SIG);
— Avaliado no contexto do relatério: Exportagdo da dashboard SIG referente aos apoios a habitacao,

disponibilizada pelo Gabinete de Apoio a Vereagao.
f) Dados de atendimento no Gabinete Reerguer Leiria

— Produgao: Divisdo Administrativa e de Modernizagao;
— Base: Registos de atendimento, com base nas senhas emitidas no sistema de gestéo de filas;
— Avaliado no contexto do relatério: Registos de Atendimento disponibilizados pela Divisdo

Administrativa e de Modernizagao.
g) Dados de recursos humanos (afetos ao Gabinete Reerguer Leiria e analise de candidaturas):

— Produgao: Gabinete Reerguer Leiria / Departamento de Modernizagdo Administrativa e Gestao de
Pessoas:

— Base: Registos internos de afetagdo de trabalhadores e informagao de suporte a gestdo de recursos
humanos:

— Avaliado no contexto do relatorio: Informagao consolidada relativa a afetagdo de recursos humanos,

disponibilizada pela Divisdo Administrativa e de Modernizagao e pelo Gabinete Reerguer Leiria.
h) Dados patrimoniais e seguros

— Producao: Departamento Financeiro

— Base: Base de dados de ativos patrimoniais e relatérios de peritagem;

— Avaliado no contexto do relatério: Relatério de acompanhamento dos danos e do processo de
indemnizagdo no ambito da apdlice multirriscos — Tempestade “Kristin”, elaborado pelo

Departamento Financeiro.
i) Dados de comunicagao e transparéncia

— Produgao: Divisdo de Comunicacgao e Relagdes Publicas;
— Base: conteldos institucionais e plataformas digitais;

— Avaliado no contexto do relatorio: site municipal e pagina do Facebook do Municipio de Leiria.
j) Dados de relagdes interinstitucionais

— Producao: Gabinete de Apoio a Presidéncia;
— Base: Registos institucionais de visitas, reunides e articulagao com entidades externas;
— Avaliado no contexto do relatério: Lista de visitas e reunides (e respetivos registos fotografico)

remetidos pelo Gabinete de Apoio a Presidéncia.
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