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Nota editorial
Caros colegas,

Num tempo em que a confianga nas instituicdes publicas é desafiada por discursos de
desinformacado, opacidade e descrenca, a transparéncia emerge como um valor
fundamental para consolidarmos uma administragao mais ética, participada e préoxima dos
cidadaos.

E neste espirito que nasce a newsletter da Comissdo da Transparéncia e Integridade do
Municipio de Leiria — um espaco interno de informacao e reflexdo, mas também de
inspiracdo e partilha de boas praticas. Este serd um canal de comunicagdo para todos os que,
no seu dia a dia, se empenham por uma governacao mais responsavel e integra.

Nesta edicdo inaugural, partilhamos uma boa noticia: Leiria lidera entre as capitais de
distrito no indice de Transparéncia Municipal. Este resultado é, acima de tudo, reflexo do
trabalho sério, comprometido e ético que cada um de vds desenvolve nas suas funcgdes.
Parabéns!



Mas também trazemos alertas e desafios. Portugal registou em 2024 o pior resultado desde
2012 no indice de Percegdo da Corrupgdo, um sinal claro de que é urgente continuar a
investir na prevencao, na ética e na capacitacao dos profissionais do setor publico. Nesse
sentido, destacamos recursos Uteis, como o novo curso de Prevengao da Corrupgao e
InfragcOes Conexas (Instituto CRIAP), bem como sugestdes de leitura que convidam a
reflexao, como o livro Decifrar a Corrupg¢do, de Tiago Rosa Gaspar.

Assinalamos também avanc¢os na promogao da transparéncia a nivel nacional: o Portal Mais
Transparéncia ja disponibiliza informagao especifica sobre os investimentos do Portugal
2030, e o Referencial de Etica e Integridade na Educacdo, elaborado com o contributo do
MENAC, visa formar uma nova gerac¢ao de cidaddaos mais conscientes e exigentes.

Finalmente, convidamos todos a estarem atentos a dois momentos marcantes que se
avizinham: as Semanas Tematicas de 2025, que trardo debates e atividades sobre ética e
administragdo publica, e a entrada em vigor da Portaria n.2 185/2024/1, que torna
obrigatdria a declaragdo de conflitos de interesse, reforcando a transparéncia nos processos
de decisao.

Queremos que este boletim seja vosso. Enviem-nos sugestdes, reflexdes ou experiéncias que
gueiram partilhar. A integridade constrdi-se com o exemplo de cada pessoa, em cada
pequena decisao.

Com confianga no caminho que trilhamos juntos,

A Comissao da Transparéncia e Integridade



Breves

Leiria lidera em transparéncia entre as capitais de distrito
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E com enorme satisfacdo que partilhamos convosco uma conquista que é de todos: Leiria foi
reconhecida como a capital de distrito mais transparente de Portugal e ocupa o 2.2 lugar
entre as 50 maiores cidades do pais, de acordo com o ranking nacional de transparéncia da
plataforma Dyntra.

Esta distingao foi atribuida no ambito do Il Congresso da Transparéncia — Lideres do
Presente para Construir os Lideres do Futuro, realizado no dia 24 de margo, no Centro
Cultural de Montargil. O evento premiou as autarquias com melhores indices de
transparéncia, valorizando o papel que os municipios desempenham na construcdao de uma
administragdo publica mais aberta, ética e participativa.

Com um indice de cumprimento de 86%, Leiria destaca-se pelo compromisso com a
legalidade, a transparéncia e a boa governagao — principios que orientam a nossa missao
enquanto equipa ao servico da comunidade. Esta avaliagdo teve em conta diversos dominios,
nomeadamente:

e Transparéncia institucional e organizacional;
e Participacdo e colaboracao cidad3;

e Transparéncia econdmico-financeira;



e Contratacdo publica, convencdes e subvencdes;
e Urbanismo e obras publicas.

Este reconhecimento é o reflexo do trabalho empenhado de cada um de vés. E um estimulo
para continuarmos, juntos, a consolidar uma cultura de transparéncia, responsabilidade e
proximidade.

? Podem consultar o ranking completo aqui.!

Portugal 2030 mais transparente: nova area no Portal Mais
Transparéncia
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O Portal Mais Transparéncia disponibiliza uma nova area dedicada aos beneficiarios e
projetos financiados no ambito do Portugal 2030, reforcando o compromisso com uma
gestdo publica mais acessivel, compreensivel e participada.

Esta nova secgao foi desenvolvida para proporcionar a todos os cidadaos uma visao
detalhada sobre quem recebe e como sdo aplicados os fundos europeus atribuidos a nivel
nacional. Ao facilitar o acesso a informacdo, promove-se uma cultura de transparéncia e
prestacdo de contas que valorizamos profundamente no nosso trabalho autdrquico.

O novo espaco permite consultar:
e Tipologias de beneficidrios e de projetos apoiados;
e Valores atribuidos;
e Origem do financiamento;
e Avisos de candidatura associados;
e Distribuicdo geografica dos apoios.

A informacao disponibilizada baseia-se em dados abertos da AD&C — Agéncia para o
Desenvolvimento e Coes3o, disponiveis na plataforma nacional dados.gov.pt?, reforcando a
fiabilidade e atualidade dos conteudos.

thttps://portugal.dyntra.org/rankings/capitais-de-distrito/




Este desenvolvimento resulta da colaboracdo continua entre a AMA — Agéncia para a
Modernizagdao Administrativa e a AD&C, que, em conjunto, tém vindo a consolidar o Portal
Mais Transparéncia como uma ferramenta digital de referéncia, distinguida
internacionalmente e reconhecida com o selo de ouro de acessibilidade e usabilidade.

Convidamo-vos a explorar esta nova drea e a partilhar esta informacgao, promovendo uma
cidadania mais informada e ativa.

P Acedam aqui.?

MENAC contribui para Referencial de Etica e Integridade na Educacdo

Terminou a 30 de maio de 2025 a consulta publica sobre o Referencial de Educagdo para a
Etica e Integridade (REEI), um documento estratégico que convida a sociedade a refletir e a
contribuir para uma abordagem pedagdgica centrada nos valores da transparéncia, ética e
integridade.

Este referencial, inserido no @mbito da Educagao para a Cidadania, propoe a integracao
destes principios nos curriculos escolares, com o objetivo de promover a responsabilidade
individual, a participagao civica e a construcao de uma cultura de ética desde os primeiros
ciclos de ensino. A elaboracdo do REEI foi coordenada pela Dire¢ao-Geral da Educagao
(DGE) e contou com a colaboracao de vérias entidades nacionais e internacionais, entre as
quais a All4Integrity, o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, a
Transparéncia e Integridade — Associagao Civica e a Universidade de Antuérpia. O MENAC
(Mecanismo Nacional Anticorrupgdo) participou neste processo através do Inspetor Pedro
Casaca, Vogal da Comissdao de Acompanhamento.

A ampla participacdo nesta consulta publica reforca o compromisso coletivo com uma
educacdo orientada por valores fundamentais para uma cidadania plena e consciente.

Zhttps://dados.gov.pt
3https://transparencia.gov.pt
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Portugal com pior resultado desde 2012 no indice de Percecdo da
Corrupgao

Portugal registou, em 2024, o seu pior desempenho de sempre no indice de Perce¢do da
Corrupgdo, publicado anualmente pela Transparency International. Com 57 pontos em 100,
0 pais posicionou-se no 43.2 lugar entre 180 paises, apresentando uma queda de 4 pontos e
descendo 9 posi¢cdes em relacdo ao ano anterior.

No contexto europeu, Portugal surge entre os paises da Europa Ocidental e da Unido
Europeia com pior desempenho, ficando abaixo da média da regido. Este resultado
confirma um declinio continuo desde 2015 e evidencia debilidades persistentes na
integridade das instituicdes publicas.

Entre os fatores que mais contribuiram para esta descida destacam-se:
e A percecao de abuso de cargos publicos para beneficio privado;

e Fragilidades nos mecanismos de prevengao de conflitos de interesses e na
declaragao de patrimdnio por responsaveis politicos;

e AvaliacOes negativas quanto a eficacia do combate a corrupg¢ao e a aplicagdo da lei;



e Falta de transparéncia no financiamento partidario, bem como percecdes de
nepotismo e favoritismo politico.

Casos medidticos como a “Operagao Influencer” agravaram a percecao publica e
internacional sobre a ligacdo entre interesses politicos e econémicos, enfraquecendo a
confianga nas instituicGes.

Apesar da criacdo recente de novos mecanismos legais e da existéncia de uma estratégia
nacional anticorrupc¢do, a implementacao pratica e a fiscalizagdo continuam insuficientes,
em parte devido a falta de recursos e a debilidade na monitoriza¢cdao do poder executivo.

Portugal enfrenta agora o desafio de reverter esta tendéncia negativa e de recuperar a
confianga internacional, demonstrando resultados concretos na execugao das reformas
anticorrupgao.

INDICE DE PERGEGAO
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A explorar

Livro "Decifrar a corrupg¢do”, de Tiago Rosa Gaspar

A corrupgao continua a ser um dos maiores desafios enfrentados por Portugal e pelo
mundo.

Em termos econdmicos, os custos sao avassaladores: no caso portugués, estima-se um
impacto de cerca de 18 mil milhGes de euros. Mas os prejuizos vdao muito além do plano
financeiro. A corrup¢do compromete a justiga social, mina a confianga nas instituicoes e
representa uma ameaca real a democracia e ao Estado de direito.

Apesar da crescente preocupacao com este fendmeno, continua a existir um grande
desconhecimento sobre o que é a corrup¢dao, como se manifesta e de que forma pode ser
combatida — inclusive entre as elites politicas e econdmicas.

Num esforco para aprofundar esta reflexdo, Tiago Rosa Gaspar, em colaboracdo com
diversos especialistas, analisa a corrupcao como fenédmeno estrutural e persistente, explica o



seu impacto na sociedade e identifica desafios e oportunidades para a sua prevengao e
combate.

Uma das principais mensagens sublinhadas é clara: cada pessoa tem um papel a
desempenhar. A luta contra a corrupgao nao depende apenas das autoridades — comecga
também em cada um de nds, nas pequenas decisdes do dia a dia, na exigéncia de
transparéncia e na defesa da integridade como valor coletivo.

! Saibam mais sobre este livro aqui.*

TIAGO ROSA GASPAR

DECIFRAR A
CORRUPGAO
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Formacado

Curso de Prevencdo da Corrupgao e Infragdes Conexas — Instituto CRIAP

J4 estd disponivel o Curso de Prevenc¢ao da Corrupcao e Infragdes Conexas, promovido pelo
Instituto CRIAP.

ﬂ Modalidade: Online (sala virtual)
X Duragdo: 61 horas
& Contetdos:
e Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢do (RGPC)
e Planos de Prevencao da Corrupcao e Infragdes Conexas

e (Cdbdigos de conduta

4https://www.bertrand.pt/livro/decifrar-a-corrupcao-tiago-rosa-gaspar/31721991




e (Canais de denuncia
e E outros temas relevantes na area da integridade e transparéncia

£8 Destinatarios: Profissionais do setor publico e privado que atuam na implementacio e
acompanhamento de medidas anticorrupgao.

Para saberem mais ou inscreverem-se, consultem: Curso de Prevenc3o da Corrupcdo e
Infracbes Conexas®

Eventos Futuros

[] As Semanas Tematicas 2025 ja tém data marcada!

De 20 de novembro a 9 de dezembro, vamos dedicar este periodo a partilhas, debates e
iniciativas a volta de temas atuais e relevantes para o nosso dia a dia profissional.

@l Figuem atentos — em breve partilhamos o programa completo!

’ Entrada em vigor da Portaria n.2 185/2024/1 — Declara¢des de Conflitos de Interesse

Atencdo! A partir de 14 de agosto, entra em vigor a portaria que regula as declaragoes de

conflitos de interesse. 8B

Esta nova obrigatoriedade aplica-se a diversos contextos profissionais e reforca a

transparéncia e a integridade na atuac¢ao de entidades publicas e privadas. ]j

[T] Preparem-se com antecedéncia e garantam o cumprimento das novas regras.

Shttps://www.institutocriap.com/formacao/curso-de-prevencao-da-corrupcao-e-infracoes-conexas
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