“Assessoria estratégica a Camara Municipal de Leiria no ambito

das oportunidades de financiamento no periodo 2014-2020"
Ajuste direto n213/2015

Proposta base

Camara Municipal de Leiria




Proposta de prestacdo de servicos de “Assessoria estratégica a Camara Municipal de Leiria

A . . . , " icipio d
no ambito das oportunidades de financiamento no periodo 2014-2020 I ]

<> Leiria

A presente proposta responde ao convite e caderno de encargos relativo ao ajuste direto n.2 13/2015 da
Camara Municipal de Leiria referente a “Assessoria estratégica a Cdmara Municipal de Leiria no ambito das

oportunidades de financiamento no periodo 2014-2020".

Porto, 31 de marco 2015

i Ee oo Locmn e Coullos

(Augusto Eduardo Guimaraes de Medina) (Mdnica Leonor Moreira Coelho) *

SOC I E DA D E Digitally signed by SOCIEDADE PORTUGUESA DE INOVACAO - CONS.
EMPR. FOM. DA INOV., SA

DN: c=PT, ou=Certificate Profile - Qualified Certificate - Representative,
PO RTU G U ESA D E ou=Terms of use at https://www.digitalsign.pt/ECDIGITALSIGN/rpa,
ou=Entitlement - ASSINAR EM PLATAFORMAS ELECTRONICAS DE
CONTRATACAO, ou=ID - 503821012, ou=Address1 - AVENIDA MARECHAL
I N OVACAO CO N S EM P R GOMES DA COSTA, N.1376, ou=PostalCode - 4150-356, ou=Representative
- . e Name - MONICA LEONOR MOREIRA COELHO, ou=Representative ID - CC
08916329, cn=SOCIEDADE PORTUGUESA DE INOVACAO - CONS. EMPR.

FOM DA I N OV SA FOM. DA INOV., SA, email=monicacoelho@spi.pt
. oy Date: 2015.04.01 09:43:18 +01'00'




Proposta de prestacdo de servicos de “Assessoria estratégica a Camara Municipal de Leiria

municipio de

no ambito das oportunidades de financiamento no periodo 2014-2020” Lei ria

. Engquadramento

1. Objetivos

1. Metodologia

V. Honorarios

V. Equipa de projeto
VI. Apresentacao da SPI




Proposta de prestacdo de servicos de “Assessoria estratégica a Camara Municipal de Leiria

municipio de

no ambito das oportunidades de financiamento no periodo 2014-2020” Lei ria

I Enquadramento

VI.




Proposta de prestacdo de servicos de “Assessoria estratégica a Camara Municipal de Leiria

mun1c1plo de

no ambito das oportunidades de financiamento no periodo 2014-2020"

N © ' Leirnia

Documentos orientadores

Estratégia Europa 2020

A Europa encontra-se perante um cenario critico do ponto de vista econdmico e social,
obrigando a formulacdo de novas estratégias de desenvolvimento e modelos de atuacao. O

desafio que se impde é o de voltar a colocar a economia num caminho de crescimento

sustentado.

Consciente desta realidade, a Unido Europeia (UE) definiu uma estratégia concertada de I Ly o Ay
Investlr no’

desenvolvimento que sustenta a visdo e os objetivos a alcangar no horizonte 2020 — gfutum’da Europa

i.“?'

Estratégia Europa 2020.

A Estratégia Europa 2020 apresenta as metas a alcancar através da transformacao da UE

numa economia inteligente, sustentavel e inclusiva, que proporcione niveis elevados de

emprego, de produtividade e de coesao social.
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Documentos orientadores

Estratégia Europa 2020

Para o futuro da UE, sdo estabelecidas na Estratégia Europa 2020 (EE2020) trés prioridades

que se reforgam mutuamente:

1. CRESCIMENTO INTELIGENTE: melhorar a qualidade da educacao, fortalecer o desempenho
da investigagao, promover a inovagao e a transferéncia de conhecimento e utilizar todo o
potencial das TIC;

2. CRESCIMENTO SUSTENTAVEL: introduzir solu¢des tecnoldgicas que possibilitem combinar
o cumprimento das metas de reducao de emissdes com o aumento de competitividade e a
reducdo de custos energéticos;

3. CRESCIMENTO INCLUSIVO: fomentar uma economia de empregabilidade elevada marcada

pela coesao territorial e social.

-
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Documentos orientadores

Portugal 2020

O Acordo de Parceria “Portugal 2020”, que Portugal assinou com a Comissao Europeia, estrutura as

intervencdes, os investimentos e as prioridades de financiamento fundamentais para promover o crescimento
inteligente, sustentdvel e inclusivo no periodo 2014-2020.

O Acordo de Parceria define quatro dominios temadticos que deverdao estar articulados e contribuir
positivamente para dois dominios transversais:

Sustentabilidade e

Competitividade e . Inclusdo Social e o
: e Capital Humano Eficiéncia no Uso
Internacionalizagdo emprego
de Recursos

Dominios
tematicos

Assimetrias e Reforma da
potencialidades | administracao

territoriais publica :

Dominios
transversais
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Documentos orientadores

Plano de Agao Regional do Centro

A Estratégia e Plano de A¢ao da Regido Centro de Portugal para o periodo 2014-2020, que sustenta o Programa

Operacional Regional, estabelece os seguintes eixos prioritarios de atuacao:

Eixo 1: Competitividade e Internacionalizacdao da Economia Regional (COMPETIR)
Eixo 2: Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (IDEIAS)

Eixo 3: Desenvolver o Potencial Humano (APRENDER)

Eixo 4: Promover e Dinamizar a Empregabilidade (EMPREGAR e CONVERGIR)

Eixo 5: Fortalecer a Coesdo Social e Territorial (APROXIMAR e CONVERGIR)

Eixo 6: Afirmar sustentabilidade de territdrios e recursos (SUSTENTAR e CAPACITAR)

Eixo 7: Apoiar a mobilidade regional (MOVIMENTOS)

-
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Documentos orientadores

Estratégia de Especializagao Inteligente (RIS3) da Regidao Centro

A RIS3 da Regidao Centro definiu 8 dominios

diferenciadores tematicos (mar, tecnologias de
Solugdes industriais
informacado, comunicacao e eletrdnica, saude e bem- sustentaveis

estar, agricultura, floresta, biotecnologia, materiais e

turismo) e 3 dominios diferenciadores transversais Valorizagdo e uso
eficiente dos recursos

. e . sy . ~ .. do turai
(eficiéncia energética; inovacdo rural; e produtividade ~—  ©"¢oBenes narEE

industrial sustentavel).

, .. , . . ~ Tecnologias ao servico da
Foram também definidas 4 areas de interligacao que qualidade de vida

cruzam os dominios diferenciadores (tematicos e

transversais) e enquadram as apostas da RIS3 como se

Produtividade industrial

Inovagdo territorial sustentdvel

evidencia na figura.

Turismo

-
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Documentos orientadores

Programa Regido de Leiria 2020

O Programa Regidao de Leiria 2020 contribui para reforcar a afirmacao e a

CIMRL

Comunidade
Intermunicipal
da Regido de Leiria

competitividade da NUTS lll de Leiria no contexto regional, nacional e internacional e

robustecer a cooperacdao e articulacdo estratégica entre os municipios, fomentando
ligacOes virtuosas com parceiros estratégicos. No Programa foi definida a estratégia
regional, com uma visao e prioridades transversais, dareas de especializacao prioritarias

para guiar a regiao até 2020, e uma carteira de projetos estruturantes.

PRIORIDADES TRANSVERSAIS

Educagdo e Coes3o Social Gestdo dos Eficiéncia Investigacdo e Desenvolvimento,
competéncias recursos energética Inovagdo e Internacionalizagdo

Agenda Digital

Empreendedorismo .
e Tecnoldgica

DOMINIOS DE ESPECIALIZACAO

Moldes e Plasticos Floresta Materiais para Habitat Turismo

-
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Programas e instrumentos de financiamento

Programas europeus

Algumas das oportunidades no periodo 2014-2020 a escala europeia:

Programas setoriais

Apoio a projetos no dominio do ambiente. Contribuir para a implementacdo , atualizacdo e
LIFE . . . . . . .
desenvolvimento de politicas ambientais. Apoio a projetos piloto ou demonstradores.

Apoio a abordagens inovadoras aos desafios societais: saude, energia, transporte, gestdo de
recursos, sociedade, entre outros.

HORIZON 2020

Financiamento de atividades culturais internacionais. Apoio a profissionais da cultura no
Creative Europe desenvolvimento das suas competéncias. Facilitagdo do acesso das organizagdes do setor ao
financiamento/banca.

Erasmus + Cooperagdo entre instituigdes para encorajar novas praticas e novas politicas de educagao.
COSME Utilizacdo de instrumentos financeiros com o propdsito de facilitar o acesso a banca pelas PME, na
sua fase inicial e de crescimento.

Referem-se apenas programas com potencial relevdncia na drea de interesse do municipio.

-
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Programas e instrumentos de financiamento

Programas europeus

Programas de cooperagao territorial Europeia

Experimentagdo e aprendizagem de agdes para uma melhor implementagao dos Fundos
INTERREG V Estruturais . Areas: competitividade empresarial, TIC, transporte, economia de baixo carbono,
mudancas climaticas, administracdo publica, entre outras.

Projetos de aprendizagem e troca de ideias, abordagens e solucdes para o desenvolvimento
urbano sustentavel.

URBACT Il

Urban

Forum de cidades Europeias de partilha de problemas e solugbes integradas para o

D . ,
eveloPment desenvolvimento urbano sustentavel.
Network

Referem-se apenas programas com potencial relevdncia na drea de interesse do municipio.
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Portugal 2020

A escala nacional existem os seguintes programas operacionais (PO):

Fundos da Politica de Coesao — FEDER, FC e FSE m m

Programas Operacionais Programas Operacionais
Tematicos Regionais Programa Operacional

i. Competitividade e i. Norte Programa do Fundo da Politica de Programa
ir\ternacionaliz?gﬁo || C?ntro Operacional .Desenvolvim.ento Rural Operacional do
|| Inclt{sao social e emprego !u. Llsboa. .dti . | PO Corjtlnente Fundo da politica
iii. Capital humano iv. Alentejo Assisténcia ii. PO regional Acores maritima e das
iv. Sustentabilidade e v. Algarve Técnica iii. PO regional Pescas
eficiéncia no uso de vi. Madeira Madeira
recursos vii. Agores

As possibilidades de apoio financeiro a projetos municipais isolados ou em parceria estdo presentes em
diversos Programas Operacionais e nas abordagens integradas de desenvolvimento territorial, estando a
ser ultimados os regulamentos de suporte aos diferentes instrumentos.

O,
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Programas e instrumentos de financiamento

Portugal 2020 - Abordagens integradas de desenvolvimento territorial

O Acordo de Parceria prevé a afetacdo de financiamentos através de abordagens integradas de
desenvolvimento territorial promovidas a diferentes escalas territoriais e por diferentes promotores.
Destacam-se:

* AIDUS - AcOes Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentado. Existirdo AIDUS promovidas pelos
municipios para as cidades de nivel superior do sistema urbano nacional, como é o caso da cidade de
Leiria.

* DLBC - Estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitdria. Existirdo DLBC rurais e costeiros e
DLBC em contexto urbano para os territorios urbanos desfavorecidos das cidades de nivel superior do
sistema urbano nacional, como é o caso de Leiria. Estes DLBC urbanos sao promovidos por Grupos de
Acao Local, que deverao contar com o envolvimento direto da Camara.

* [Tl - Investimentos Territoriais Integrados. Os ITI serdao promovidos pelas Comunidades Intermunicipais

integrarao projetos municipais e intermunicipais. Fonte: Acordo de Parceria, Julho 2014.
&

-
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O Concelho de Leiria esta localizado na Regidao Centro (NUTS Il) e na Sub-Regido de Leiria
(NUTS Ill). Com uma populacdo de 128.897 habitantes (INE, Recenseamento Geral da

Populacgdo, 2011), Leiria ocupa uma posicao privilegiada no Litoral/Oeste.

O concelho possui uma localizagao geoestratégica, beneficiando de boas acessibilidades pela sua
proximidade aos acessos as autoestradas Al, A8 e a A17 que liga Leiria a Figueira da Foz. Esta centralidade
posiciona Leiria como um polo de referéncia comercial e empresarial. Paralelamente ao protagonismo da
vertente empresarial, o Concelho aposta no fomento do turismo, com a valorizacdao do patriménio cultural e

natural, de rotas turisticas e com uma dinamica permanente de espetaculos e eventos.
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A Sociedade Portuguesa de Inovacao (SPI) tem como missdo a gestao de projetos -
que fomentem a inovagdo e a gestao do conhecimento e promovam a
internacionalizacao, recorrendo sempre que conveniente a criacao de parcerias

estratégicas.

Promotora privilegiada de relagdes entre empresas, instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico e
instituicdes publicas, a SPI possui experiéncia significativa junto de algumas das mais representativas
empresas portuguesas, associacdes empresariais e profissionais, instituicdes do sistema cientifico e
tecnoldgico, Camaras Municipais e outras entidades da administracao local, assim como de organismos

internacionais como a Comissao Europeia e o Banco Mundial.

Com mais de 65 consultores permanentes, a SPI conta com escritérios e representacdes em Portugal
(Porto, Lisboa, Coimbra e Ponta Delgada) e também na China (Macau e Pequim), nos EUA (Washington

DC e Califérnia), em Espanha (Santiago de Compostela), em Singapura e em Bruxelas.

-
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A SPI possui um aprofundado conhecimento do Municipio de Leiria e da regidao envolvente, tendo uma
experiéncia de trabalho consolidada na regidao através de projetos envolvendo diferentes entidades

com um papel estratégico no desenvolvimento socioecondmico e territorial do concelho.

Deste modo, combinando uma clara percecao das realidades locais com as competéncias adquiridas a
nivel nacional e internacional, a SPI propde-se apoiar a Camara Municipal Leiria através da assessoria

estratégica no ambito das oportunidades de financiamento no periodo 2014-2020.
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Il. Objetivos
1.

VI.
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Objetivo geral

Apoiar o Municipio de Leiria na identificacdo e concretizacdao de oportunidades de financiamento

de projetos com valor acrescentado para o concelho no periodo de programacao 2014-2020.
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Objetivos especificos

= Analise e avaliacdo do contexto atual de desenvolvimento municipal e dos projetos estratégicos a

implementar (isoladamente ou em modelos de cooperacado);

= Sistematizacao e identificacdao de oportunidades nos programas de apoio financeiro do periodo 2014-

2020;

= Apoio na elaborac¢ado de candidaturas a programas de apoio financeiro para o periodo 2014-2020.
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l.

1.

IR Metodologia
V.

V.

VI.
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A metodologia proposta desenvolve-se em trés fases interdependentes com base num trabalho de proximidade

entre a equipa da SPl e a Camara Municipal de Leiria:

Fase 1. Analise do contexto e dos projetos estratégicos

Fase 2. Seleg¢ao de oportunidades e enquadramento dos
projetos estratégicos

Fase 3. Apoio na elabora¢ao de candidaturas
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Fase 1. Andlise do contexto e dos projetos estratégicos

Tarefa 1.1. Planeamento detalhado do projeto

No inicio dos trabalhos sera realizada uma reunidao com a Camara Municipal de Leiria para a definigao fina
das atividades, de modo a garantir uma plena adequac¢ao da metodologia aos resultados pretendidos.
Sera neste primeiro momento aferido o conjunto de informacgao existente que possa ser de interesse para

o adequado desenvolvimento dos trabalhos e que devera ser facultada a equipa da SPI.

Nesta Tarefa serao ainda identificados os interlocutores e os mecanismos de articulagao entre a SPl e a

Camara Municipal, a serem adotados no desenvolvimento das tarefas seguintes.

Serd elaborado e entregue o Relatdério de Planeamento Detalhado do Projeto (D1), no prazo de 1 més, a

contar da data de assinatura do contrato.

Deliverable 1 (D1): Relatdrio de Planeamento Detalhado do Projeto

-
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Fase 1. Andlise do contexto e dos projetos estratégicos

Tarefa 1.2. Analise de contexto e avaliagao dos projetos estratégicos

Nesta tarefa sera realizada uma andlise do contexto socio econdmico do Concelho de Leiria. Sera ainda
realizada uma avaliacao dos principais projetos estratégicos implementados no passado recente, em curso
ou programados pela Camara Municipal, tendo em consideracdo as orientacdes dos principais
documentos de referéncia - Estratégia Europa 2020, Acordo de Parceria, Programa Operacional Regional

do Centro, RIS3 da Regido Centro e Programa Estratégico Regido de Leiria 2020.

Tendo por base a informacdo analisada, sera realizada uma reunido de trabalho, a ocorrer no maximo 2
meses apos data de assinatura do contrato, com vista a definicdo dos projetos estratégicos para o
Municipio no periodo de programacao financeira 2014-2020, sobre as quais ird recair especial enfoque na

identificacao de oportunidades.

spf
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Fase 2. Selecao de oportunidades e enquadramento dos projetos estratégicos

Tarefa 2.1. Identificacao de oportunidades e enquadramento de projetos

Enquadradas na delimitacdo previamente definida, a SPI ird identificar as potenciais oportunidades nos
programas de apoio financeiro para o periodo 2014-2020, com o enquadramento dos projetos
estratégicos para o concelho de Leiria no periodo 2014-2020. A informacao recolhida sera compilada,
dando-se particular atencao a aspetos como a tipologia das acdes e respetivos objetivos, meios envolvidos,
entidades responsaveis pela sua implementacdo, principais beneficidrios, orcamentos estimados e

indicadores de realizagcdao e impacto previstos.

Considerando o carater permanente desta tarefa, o trabalho desenvolve-se ao longo do prazo de vigéncia

do projeto.

O,
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Fase 2. Selecao de oportunidades e enquadramento dos projetos estratégicos

Tarefa 2.2. Sistematiza¢ao de oportunidades de financiamento

No ambito desta tarefa sera produzido um boletim, com periodicidade bimensal (D2), com sistematizacao
das calls de financiamento abertas ou previstas. Serd dado especial relevo as oportunidades que
permitam a concretizacdo dos projetos estratégicos previamente identificados, integrando-se contudo
outras oportunidades que se revelem de especial importancia quer para a cdmara municipal quer para

outras entidades locais parceiras (IPSS, Associacoes, etc.).

Complementarmente a identificacdo de oportunidades para a autarquia, definir-se-a o planeamento

fino das tarefas, prazos e responsabilidades para a sua devida valorizagao.

Deliverable 2 (D2): Boletim bimensal de oportunidades de financiamento

-
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Fase 3. Apoio na elabora¢ao de candidaturas

Tarefa 3.1. Acompanhamento e definicao de candidaturas a elaborar

Decorrente do trabalho desenvolvido nas fases anteriores serao definidas, em conjunto com o executivo

da Camara Municipal, quais as oportunidades de financiamento a serem aproveitadas pelo Municipio.

Considerando o carater permanente desta tarefa e no sentido da autarquia verificar o andamento dos
trabalhos, proceder-se-a a sistematizacao dos resultados em relatdrios trimestrais de monitorizagao ao

longo do prazo de vigéncia do projeto.

Deliverables 3 (D3): Relatdrio trimestral de monitorizacao

-

Spf




Proposta de prestacdo de servicos de “Assessoria estratégica a Camara Municipal de Leiria

municipio de

no ambito das oportunidades de financiamento no periodo 2014-2020" i ei ria

Fase 3. Apoio na elabora¢ao de candidaturas

Tarefa 3.2. Apoio na prepara¢ao e submissao das candidaturas

Esta tarefa corresponde ao apoio na preparacao e submissao de um numero de candidaturas a acordar com a
autarquia tendo em atenc¢dao a complexidade das mesmas, a estrutura de recursos humanos internos que na

camara municipal estara afeta a esta tarefa e o orcamento da presente prestagao de servigo.

Prevé-se 0 apoio na gestao de informac¢dao necessaria para apresentagao junto das entidades gestoras dos
apoios financeiros identificados, considerando o Regulamento Especifico e Aviso que orientarem cada

candidatura.

Para cada processo a SPI deverd, entre outras tarefas, apoiar no desenvolvimento e entrega da componente

técnica da candidatura e no preenchimento do formuldrio da mesma.

A SPI apoiara ainda no agendamento de reunides de trabalho e respetivo apoio logistico ou outras atividades

consideradas adequadas ao correto cumprimento dos objetivos.

-
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Deliverables

Deliverables

= D1. Relatdrio de Planeamento Detalhado do Projeto

= D2. Boletim Bimensal de Oportunidades de Financiamento

= D3. Relatdrio Trimestral de Monitorizacao
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Cronograma

O trabalho serd desenvolvido durante 24 meses, com o seguinte cronograma:
| o [afz]slafs]els]e]o(w]n]nln]nlnelev|elelnlalals]a

Tarefa 1.1. D1

Tarefa 1.2.

Tarefa 2.1.
Tarefa 2.2. D2 D2 D2 D2 D2 D2 D2 D2 D2 D2 D2 D2
Tarefa 3.1. D3 D3 D3 D3 D3 D3 D3 D3

Tarefa 3.2.
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.

.

1.

IV. Honorarios
V.

VI.
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Honorarios

O valor dos honordrios para a realizagdo do projeto é de 28.800 (vinte e oito mil e oitocentos euros),
correspondendo a um valor mensal de 1.200€ (mil e duzentos euros).

Ao valor supracitado acresce o IVA a taxa em vigor, atualmente de 23%, no valor de 6.624 € (seis mil
seiscentos e vinte e quatro euros).

As condicdes de pagamento correspondem a vinte e quatro prestagdes mensais de igual valor, faturadas
com periodicidade mensal.

O prazo de pagamento das faturas proposto é de 30 dias apds a emissao das mesmas.

O montante acima referido inclui os custos, encargos e despesas cuja responsabilidade ndo esteja
expressamente atribuida ao contraente publico, de acordo com o exposto no ponto 3 da cldusula 62 do
Caderno de Encargos.

O prazo de manutencao da proposta é de 90 dias.

-
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V. Equipa de projeto
VI.
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A complementaridade das experiéncias dos elementos da equipa permite assegurar uma adequada cobertura
do conjunto de competéncias especificas necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos, nomeadamente nas
areas de Planeamento Estratégico; Desenvolvimento Regional; Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico;

Inovacao e Competitividade; Formacao e Qualificacdo de Recursos Humanos; Promoc¢ao de Parcerias e Aliangas

Estratégicas; Internacionalizacao e Programas de Financiamento.

A equipa de projecto sera coordenada pelo Prof. Augusto Medina e integra ainda os seguintes elementos:

=  (Cdtia Furtado = Mbnica Coelho
* Douglas Thompson = Soénia Bento
= Joao Gongalves = Susana Loureiro
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AUGUSTO MEDINA

Augusto Medina é Presidente do Conselho de Administracdo da SPI, tendo sido o seu fundador em 1996. E
responsdvel por um vasto numero de projetos do setor publico e privado nas areas de competitividade
empresarial, investigacdo e desenvolvimento, inova¢do, formacdao e empreendedorismo em Portugal,

Europa Ocidental, Asia, Africa, Estados Unidos e América do Sul.

Augusto Medina foi também Professor Catedratico da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e

Diretor fundador da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catélica Portuguesa.

Recebeu varios louvores ao longo da sua carreira: Chevalier de l'ordre national du Mérite, République
Francaise, 1995; United Biscuits Industrial-Academic Achievement Award, 1997; Doutor Honoris Causa —
Moscow State Academy of Applied Biotechnology, Moscow, 1996. Foi ainda delegado nacional em

diferentes programas da Comissao Europeia.

-
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CATIA FURTADO

Catia Furtado é consultora da SPI desde 2006, onde tem desenvolvido trabalhos na area da elaboracao e
implementacao de estratégias de desenvolvimento e de inovagao, competitividade e empreendedorismo
para entidades publicas locais e regionais. Entre os trabalhos em que esteve envolvida, destacam-se os
desenvolvidos para a regido Centro de Portugal, nomeadamente para municipios e Comunidades

Intermunicipais, no ambito dos varios quadros comunitarios.

Catia Furtado tem colaborado na realizacdo de candidaturas a programas de apoio para cofinanciamento de
projetos publicos e privados, tendo acumulado experiéncia na prepara¢dao e submissao de candidaturas a
diversos programas operacionais nacionais. Participa em projetos internacionais em diversas areas,
nomeadamente, na area da educacao, aprendizagem ao longo da vida e empreendedorismo. Catia Furtado é
licenciada em Geografia pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra (FLUC) e pds graduada em

“Planeamento do Territério — Inovacao e Politicas de Desenvolvimento”, na Universidade de Aveiro (UA).

-
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DOUGLAS THOMPSON

Douglas Thompson é um consultor experiente tendo aconselhado clientes nos sectores publico e privado,
num vasto leque de industrias e em varias partes do mundo. Possui experiéncia em modelizacao

financeira, estatistica e econometria.

Douglas Thompson tem liderado um conjunto vasto de projectos internacionais desenvolvidos pela SPI,
financiados por instituicoes como a Comissdo Europeia (incluindo projectos do 6.2 e 7.2 Programas
Quadro), Banco Mundial e Banco Interamericano de Desenvolvimento. Foi assistente convidado na
Universidade do Minho, tendo sido responsavel pela cadeira de métodos quantitativos e econometria no
curso de negdcios internacionais. Antes de se tornar consultor, desempenhou fung¢des de auditor na

Coopers and Lybrand em Londres.

Douglas Thompson é mestre em Economia pela Universidade de Warwick no Reino Unido e licenciado em

Economia pela Universidade de St. Andrews, Reino Unido. @

-
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JOAO GONGALVES

Jodo Gongalves é consultor da SPI desde 2009 onde tem participado em diversos trabalhos para o setor
publico, nomeadamente na programacao estratégica e gestao de projetos a fundos comunitarios, tendo em

2014 desenvolvido a sua atividade em Bruxelas.

Jodo Goncgalves é licenciado em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade de Aveiro (UA), tendo
sido distinguido com o prémio de melhor aluno da licenciatura de 2005. Encontra-se neste momento a

concluir o mestrado em Inovacao e Politicas de Desenvolvimento da UA.

Jodo Gongalves foi bolseiro de assistente a investigacdo cientifica na Universidade de Aveiro, tendo
desenvolvido projetos nas dreas da inovacao, planeamento estratégico, diagndstico socioecondmico,
ordenamento do territério e politicas de desenvolvimento das TIC. Em 2008 integrou, como gestor de
projetos, a unidade operacional “Cooperacdao para o Desenvolvimento Regional” da Reitoria da

Universidade de Aveiro, tendo participado em projetos como o “Programa Territorial de Desenvolvimento”

para a Associacdao de Municipios do Baixo Vouga.

-
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MONICA COELHO

Monica Coelho é consultora da Sociedade Portuguesa de Inovagao desde 1997, assumindo, atualmente,
a funcdo de responsavel administrativa e financeira da Empresa. Participa em projetos regionais,
nacionais e internacionais, relacionados com planeamento e avaliagdo de negdcios e definicao
estratégica, para os quais contribui com a sua forte experiéncia nas areas de estratégia empresarial,

gestao de negdcios, marketing, finangas, gestdao de projetos e economia.
Monica Coelho tem um MBA em Finangas e € licenciada em Economia pela Universidade do Porto.

Desempenhou, na Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdélica Portuguesa, funcdes ao
nivel de controlo orcamental e de gestao de projetos, nomeadamente na preparacao administrativa de
projetos financiados pelos Fundos Estruturais para o desenvolvimento de infraestruturas de formacao,

investigacdo e servicos para a industria.

Spf
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SUSANA FIGUEIREDO

Susana Figueiredo é consultora da SPI desde 2008, desenvolvendo trabalho em dreas como a regeneragao
urbana e as estratégias regionais de competitividade e de inovacdao. Desde 2009, é também gestora do
Sistema de Gestdo da Investigacao, Desenvolvimento e Inovagcao da SPI. A nivel internacional, tem estado
envolvida em projetos financiados por instituicdes internacionais como o Banco Mundial, o Banco

Interamericano de Desenvolvimento e a Comissao Europeia.

Anteriormente desempenhava funcdes de consultora na area de ambiente, tendo coordenado Estudos de
Impacte Ambiental e aconselhado clientes do setor privado. Lecionou também na Escola Superior de

Biotecnologia da Universidade Catélica Portuguesa.

Susana Figueiredo é licenciada em Engenharia do Ambiente pela Escola Superior de Biotecnologia da

Universidade Catodlica Portuguesa e doutorada na mesma area académica pela Universidade de Leeds

(Reino Unido).

-
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SUSANA LOUREIRO

Susana Loureiro é consultora da SPI desde 2006, sendo responsavel por trabalhos em areas como gestao de
oportunidades de financiamento, estratégias de desenvolvimento e de inovagdao, competitividade e

empreendedorismo para entidades publicas.

Susana Loureiro é desde 2013 especialista da Direcdo Geral para a Politica Regional da Comissao Europeia,
para a avaliagcdo e implementacgao de intervengdes no ambito da politica de Coesao. Susana Loureiro tem uma
vasta experiéncia em consultoria na area do Planeamento e Ordenamento do Territdrio tendo realizado e
coordenado Planos de Ordenamento do Territério em municipios das Regides Norte, Centro e Lisboa e Vale do

Tejo. Coordenou igualmente a execucao de diversas Cartas Educativas em municipios da regiao Norte.

Susana Loureiro é licenciada em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade de Aveiro, tendo sido
laureada com o prémio Caixa Geral de Depdsitos, atribuido ao melhor aluno da licenciatura de 1998. Possui
uma poés-graduacao em Planeamento e Projeto do Ambiente Urbano pelas Faculdades de Engenharia e de

Arquitetura da Universidade do Porto.

-
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VI. Apresentacao da SPI
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. Potenciar a inovacao
MISSAQO Promover a investigacao e a

transferéncia de tecnologia

Apoiar os nossos clientes na gestao de projetos que fomentem Crlar conhe_umento
Estabelecer parcerias

a inovacdo e promovam oportunidades internacionais,

Reforcar a competitividade
Entrar em novos mercados

Alcancar a sustentabilidade
Fomentar o empreendedorismo
Desenvolver e regenerar territdrios

recorrendo sempre que conveniente a criagdo de parcerias

estratégicas.
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Areas de Atuacio

A atuacdo do Grupo SPI estrutura-se em trés dominios que lhe permitem disponibilizar um

conjunto Unico de atividades e servicos.

INOVACAO CIENCIA £ TECNOLOGIA TERRITORIO
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Leiria

Outros Organismos
Internacionais

Entidades da _ _
e Centros de Administracao Bancos Multllaterals
Empresas Investigacao Local e Central de Desenvolvimento
| | n n | n |
Associactes Parques de Ciéncia Comissao
Empresariais e e Tecnologia, Europeia
Clusters Incubadoras e
Aceleradoras

Gestao de inovacao
Inovacao aberta

Desenvolvimento de competéncias
Internacionalizacao de PME

Implementacao de clusters
Gestao do conhecimento

Transferéncia de tecnologia
Investigacao e desenvolvimento
Tecnologias emergentes
Tecnologias industriais
Fabricas do futuro
Processos industriais sustentaveis

Desenvalvimento regional
Regeneracao urbana
Desenvolvimento sustentavel
Planeamento de mobilidade
Ordenamento do territério
Cidades inovadoras
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Equipa e Parcerias

municipio de

()

Consultores polivalentes de Presenca estrategica Experiéncia de consultadoria a
) o permanente , o
diversas nacionalidades ) . nivel global nos setores publico
em importantes regides .
e privado
do mundo
Competéncias consolidadas na Sdlicas redes Capacidade demonstrada no
gestdo de projetos com copacidade internacionuis de consultores estabelecimento de parcerias
demonstrado na gestdo de equipas especializados com organizacées locais,
multiculturais regionais e nacionais

A equipa de profissionais experientes e altamente qualificados

Parcerias estratégicas com
organizacées em todo o mundo

do Grupo SPlI acumula saber em varios dominios do
conhecimento que apoiam dreas com importancia global,

incluindo as areas agroindustrial, ambiente, biotecnologia,

desenvolvimento urbano e rural, energia, saude, tecnologias de
o - s 3 ) g OE
informagdo e comunicagdo, tecnologia industrial, transportes e EEBN

mobilidade e turismo.
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Exemplos de projetos

Programa Estratégico Regional 2020

Objetivo: Apoiar a Comunidade Intermunicipal na construcdao do Programa Estratégico Regional 2020,
alinhado com as prioridades da Estratégia Europa 2020 e do Programa Nacional de Reformas
enquadrado no modelo definido pela Uniao Europeia através do Quadro Estratégico Comum 2014-2020.

Atividades:

* Avaliagao do Potencial de Desenvolvimento da Regiao

Defini¢ao de metas regionais 2020 U m FU'|'UI'O

Criacdo e dinamizac¢ao do Grupo de Ag¢ao Regional

Um Grupo Regional
Desenvolvimento do Programa Estratégico Regional 2020

*  Proposta de mecanismos de monitorizacao da implementacao

Cliente: Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria

-
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Exemplos de projetos

Avaliacdo da Estratégia da ADAE e Construg¢io da DLBC no Ambito do Quadro Comunitario 2014/2020

Objetivo: Apoio na avaliacdo da implementacdo da sua estratégia local de desenvolvimento para o periodo
2007 -2013 e na construcao do Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitdria para o periodo
2014-2020 enquadrada nas diretrizes nacionais e comunitdrias estabelecidas.

Atividades:

* Analise do contexto atual e evolugado registada no periodo 2007-2013

* Avaliacao da Estratégia Local de Desenvolvimento e resultados alcancados
2, _'.'

* Identificacdao e mobilizacao de entidades e comunidade

TR
* Delimitacao e sustentacao de territdério de intervencao ADAE )

ASSOCIACAD

. s . DE DESENVOLYIMENTO
*  Desenvolvimento da Estratégia DLBC DA ALTA ESTREMADURA

¥
Pt - 2]

Cliente: Associagao de Desenvolvimento da Alta Estremadura

-
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Exemplos de projetos

Projeto Estratégico de Desenvolvimento de Alcobaga 2014-2020 e Intervengao no Rio Alcoa

Objetivo: Elaboracao de um Projeto Estratégico de Desenvolvimento 2014-2020 para o Municipio de Alcobaca,
definidor de uma estratégia integrada e operacional para o concelho ancorada nas prioridades e
oportunidades do novo periodo de programacao do financiamento comunitario. Desenvolvimento do projeto

estruturante do rio Alcoa

Atividades:

* Caracterizagao e Diagnéstico do territorio;

* Elaboracao de uma Estratégia Territorial e Operacional;

* Elabora¢dao de um programa de acao; A

*  Desenvolvimento do projeto estruturante do rio Alcoa; LC O BACA
* ldentificacdo de um modelo institucional;

*  Fundamentacao do enquadramento dos projetos e acdes no contexto das prioridades estratégicas do
Quadro Estratégico Comum 2014-2020.

Cliente: CAmara Municipal de Alcobaca

-
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Exemplos de projetos

Estratégia de Especializagdo Inteligente do Concelho de Agueda

Objetivo: Desenvolvimento de Estratégia de Investigacao e Inovacao para a Especializacao Inteligente (RIS3) do
Concelho, promovendo o alinhamento entre atividades de investigacdo e inovacdao com os setores e

especificidades socioecondmicos de Agueda.

Atividades:
Definicdo e animacdo da estrutura de governacdo da RIS3 de Agueda;
* Desenvolvimento de uma andlise do contexto local e regional orientada para a selecao de prioridades;

* Definicao da estratégia e identificacdo de projetos estruturantes;

* Proposta de mecanismos de avaliacao e monitorizacao; AGUEDA

Tl L LT TR T
onnsnnns (e o |
o AEEN N

CAMARA MUNICIPAL

* Realizacdao de workshops tematicos com entidades locais e externas — boas praticas;

* Apoio na implementacao de projetos S3

Cliente: Camara Municipal de Agueda

-
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Exemplos de projetos

Servicos de representacao da ADRAL em Bruxelas

Objetivo: Promover a presenca ativa da ADRAL em Bruxelas junto dos organismos europeus e potenciais parceiros
internacionais com interesse para a regidao do Alentejo, e identificar e acompanhar projetos de interesse para o
Alentejo.
Atividades:

= Promover uma rede colaborativa a escala europeia,

= Desenvolver pontos de contacto preferenciais junto da Comissdo Europeia, ADRAL
Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo

= |dentificar e acompanhar projetos de interesse para o Alentejo,

= Divulgar os resultados alcancados junto dos parceiros regionais e apoiar na concretizacao de projetos

O,

estratégicos.

Cliente: ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo

-
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Exemplos de projetos

Rede Urbana para a Competitividade e a Inovagao (RUCI) do Pinhal Litoral

Objetivo: Elaboracdao de Programa Estratégico e apoio a dinamizagao e monitorizacdao da RUCI.
Atividades:
* Criacao de uma plataforma de didlogo entre as diferentes entidades;

*  Mobilizagdo e envolvimento dos atores urbanos da Regiao;

* ldentificacdo de projetos concretos de cooperacgao;

termunicipal
itoral

)ald a

*  Definicao de um Programa Estratégico comum;

Tals 1
H_mﬁu Urbana pa

* Apoio a dinamizacao e monitorizacao da implementacao

Cliente: Comunidade Intermunicipal do Pinhal Litoral

-
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Exemplos de projetos

Programa de atra¢ao de investimento e de qualificagao do tecido empresarial e apoio a implementacao

Objetivo: Contribuir para o reforco da competitividade e para a fixacdo de mao-de-obra qualificada e de
empresas inovadoras e com perspetivas de crescimento sustentado a longo prazo, através da execucao de um

Programa de Acao.

Atividades:

* Desenvolvimento de uma analise detalhada das dinamicas regionais;

]
AL

L T e ]

* Desenvolvimento de instrumentos e acdes de promocgao e informacado do Corredor Azul;

* Colaboragdao com os agentes econdmicos na obtencao de financiamentos; Corredor Azul

ATRACTIRADE L itass

* Apoio no desenvolvimento de iniciativas de promocao territorial - acolhimentos empresariais e materiais

promocionais

Cliente: Camara Municipal de Vendas Novas, no ambito da RUCI Corredor Azul em parceria com os municipios de

Sines, Santiago do Cacém, Montemor-o-Novo, Arraiolos, Evora, Borba, Estremoz, Vila Vigosa e Elvas @

-
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