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NOTA INTRODUTORIA

Na sequéncia da Recomendacéo n.° 1/2009, de 1 de julho do Conselho de Prevengéo da Corrupgao, o Municipio
de Leiria aprovou o seu Plano de Prevengédo de Riscos de Gestédo, incluindo riscos de corrupgéo e infragdes
conexas (PPRG), pela Deliberagdo n.° 1997/2009 da Camara Municipal, de 29 de dezembro de 2009, que viria

a ser objeto de revisdo a 13 de janeiro de 2015.

A aprovagdo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
37/2021, de 6 de abril) e a publicagdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que instituiu 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupc&o e aprovou o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), motivaram uma reconfiguragéo

substantiva do PPRG em 2023, garantindo a sua plena conformidade com o novo quadro juridico-institucional.

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, o PPRG encontra-se sujeito a um mecanismo de
controlo periédico, materializado na elaboragéo de relatérios de avaliagdo, designadamente um relatério anual,
a elaborar no més de abril' do ano seguinte aquele a que respeita, o qual deve incluir, entre outros elementos,
a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas, bem como a previsdo da sua

plena execugao.

Assim, o presente relatdrio apresenta a andlise do estado de implementacdao do PPRG do Municipio de Leiria,
referente ao ano de 2025, com o objetivo de avaliar sistematicamente o cumprimento das medidas por area de
atuacdo, identificar eventuais lacunas e fornecer informagao relevante para a tomada de deciséo e definigdo

de prioridades para os ciclos futuros.

0O relatério encontra-se estruturado por dreas funcionais, apresentando, para cada uma delas: o universo inicial
de medidas, as exclusdes por ndo aplicabilidade ou inconsisténcia, o universo final considerado, bem como o
estado de implementacgao, incluindo percentagens de conclusdo, medidas em processo de implementagao, ndo
executadas e sem ocorréncias. Sempre que possivel, sdo indicados o nivel de risco associado e a previsdo

temporal para a conclusdo das medidas pendentes.

Apds aprovagédo pela Camara Municipal, o presente relatério seréa submetido na Plataforma RGPC para efeitos
de comunicagdo ao MENAC, no prazo de 10 dias, nos termos do n.° 9 do artigo 6.° do RGPC, sendo igualmente
remetido, no mesmo prazo, a Inspegédo-Geral de Finangas e ao Ministério da Coesao Territorial, e objeto de
divulgagao interna e publicagd@o no sitio institucional do Municipio, em conformidade com os n.°s 6 e 7 do

referido artigo, reforgando-se, assim, os principios da transparéncia administrativa e da accountability publica.

1 Refira-se, contudo, que a pedido do Municipio de Leiria, o MENAC determinou, a titulo excecional, o alargamento do prazo

para submissao do relatério anual até ao final do més de junho de 2026, em virtude dos constrangimentos associados a

tempestade Kristin (cfr. Of.°> MENAC n.° 42/2026, de 6 de margo de 2026).
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I. BREVE ENQUADRAMENTO DO UNIVERSO DE DADOS

O presente capitulo apresenta a andlise dos riscos identificados no Plano de Prevengao de Riscos de Gestao

(PPRG) do Municipio de Leiria, bem como das medidas preventivas e mitigadoras a eles associadas.

Com base no Anexo V do PPRG, foram identificados 311 riscos, correspondendo a 453 medidas de mitigagao,

distribuidos pelas diferentes areas gerais de atividade municipal, como ilustrado no Grafico 1:

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

1-Armazém W
2 - Atendimento ao Municipe NSV
3 - Auditoria e Boa Conduta I — - '
4- Auxilios e Beneficios Fiscais NG—_——————7Sa—
5- Contratagéo Publica N ———
6 - Fiscalizagdo NN
7 - Gestdo Financeira NG—— (N
8 - Gestdo Processual N SE—
9-Juridica N V——
10 - Patriménio ——
11 - Recursos Humanos ] T— )
12 - Sistemas e Tecnologias da Informacgo EEEEEENI———
13 - Transferéncia de Competéncias TSI
14 - Urbanismo e Ordenamento do Territério NEG—_—_— g
15 - SituagBes de emergéncia EEG—_—_—_——

ERiscos mMedidas

Gréfico 1 - N.° de Riscos e Medidas por Area Geral de Atividade

A andlise evidencia que as areas de Gestao Financeira e Patriménio concentram o maior nimero de riscos,
enquanto estas, juntamente com Gestao Processual, Recursos Humanos e Contratagao Publica, apresentam
igualmente um volume significativo de medidas de mitigacdo, refletindo o seu nivel de exposigdo e a

complexidade operacional envolvida.

Os riscos foram classificados de acordo com a matriz de risco prevista no Capitulo Ill do PPRG. A distribuigao

por graduagao do risco encontra-se no Grafico 2:

Risco Fraco
Risco Moderado
= Risco Elevado

Grafico 2 — N.° de Riscos por Graduagao do Risco

Constata-se que a maior parte dos riscos possui grau moderado, seguindo-se os riscos de grau elevado,
tendéncia consistente em diversas areas de atividade municipal. A distribuicdo detalhada por area geral e

graduagao do risco é apresentada no Grafico 3.
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0 2 4 6 810121416 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42

1-Armazém BWEE 4
2 - Atendimento ao Municipe 6
3 - Auditoria e Boa Conduta [l 3 I

4 - Auxilios e Beneficios Fiscais 15 12 ]
5 - Contratagdo Publica A 16 14
6 - Fiscalizagdo R 2 |
7 - Gestéo Financeira 23
8 - Gestdo Processual 6 13 |
9 - Juridica ¥ 7 8 |
10 - Patriménio 28 6|
11 - Recursos Humanos I 12 5 |
12 - Sistemas e Tecnologias da Informagédo K 11 6 |
13 - Transferéncia de Competéncias 6 3 |
14 - Urbanismo e Ordenamento do Territério 11 -2 |
15 - Situagdes de emergéncia I 11 10 |
m Risco Fraco Risco Moderado  mRisco Elevado

Grafico 3— N.° de Riscos por Area Geral e Graduag&o do Risco

O Grafico 3 permite identificar que as areas de Gestao Financeira, Contratagao Publica, Gestao Processual e
Auxilios e Beneficios concentram a maioria dos riscos de grau elevado. Por outro lado, &reas como Armazém
e Atendimento ao Municipe ndo apresentam riscos enquadrados nesta graduacao, refletindo um menor nivel

de criticidade operacional e exposigao ao risco.

Relativamente as medidas de mitigacao, a sua distribuicdo em fungao da graduagéo dos riscos associados é
apresentada no Grafico 4:

Risco Fraco
Risco Moderado

= Risco Elevado

Grafico 4 — N.° de Medidas por Graduagao do Risco

Como esperado, a maior parte das medidas esta associada a riscos de grau moderado, acompanhando a

predominancia desta categoria no universo dos riscos identificados.

O Grafico 5 detalha a distribuicdo das medidas por area geral e graduagéo do risco:
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1-Armazém M 6

2 - Atendimento ao Municipe @7
3 - Auditoria e Boa Conduta "5 I e
4 - Auxilios e Beneficios Fiscais 18 22 |
5 - Contratagdo Publica 22

=
©

24 |
6 - Fiscalizagdo
7 - Gestao Financeira 29 26|
8 - Gestdo Processual NI 9 30
9 -Juridica [ 10 9 |

10 - Patriménio N 36 8 |
11 - Recursos Humanos IEEEENN 22 12
12 - Sistemas e Tecnologias da Informagéo [l 14 8 |
13 - Transferéncia de Competéncias f 9 3 |
14 - Urbanismo e Ordenamento do Territério HEM 12 4 |
15 - Situagdes de emergéncia HEM 1 .13 |

m Risco Fraco Risco Moderado  mRisco Elevado

Gréfico 5 - N.° de Medidas por Area Geral e Graduagdo do Risco

Verifica-se que as areas de Gestao Processual, Auditoria e Boa Conduta, Gestao Financeira, Contratagao
Publica e Auxilios e Beneficios Fiscais concentram o maior nimero de medidas associadas a riscos elevados,
evidenciando a densidade mais elevada de mecanismos preventivos e de controlo nestes dominios de

atividade.
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Il. METODOLOGIA

A. Método de Recolha da Informagao

Para apoiar a gestéo de riscos, o Municipio de Leiria implementou a plataforma eletrénica HER+ (Health Event
& Risk Management), desenvolvida pela empresa RISI — Expert Software Solutions e gerida pela Divisao de
Auditoria e Gestao de Risco (DIAGR). Esta ferramenta funciona como repositério central de registo dos riscos

e das respetivas medidas de mitigagao identificados no PPRG.

Durante a parametrizagao e insercdo da informacao na plataforma, cada medida foi associada as Unidades
Organicas (UO) responsdveis pela sua implementagao, o que resultou, inicialmente, na contabilizagdo de 6.391
medidas. Posteriormente, e com o objetivo de reforcar a eficacia da mitigagao de riscos e a sua adequagéao as
especificidades de cada UO, foram revistas algumas medidas, considerando-se nao aplicaveis a determinadas
unidades. Como resultado desse ajustamento, o universo de medidas para monitorizagdo passou a ser de 5

555 medidas, distribuidas pelas diferentes areas gerais conforme ilustrado no Grafico 6.

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

1-Armazém N 201
2 - Atendimento ao Municipe W 64
3 - Auditoria e Boa Conduta N 602
4 - Auxilios e Beneficios . 262
5- Contratagdo Publica I 560
6 - Fiscalizagdo 1 10
7 - Gestdo Financeira I 446
8 - Gestdo Processual I 1643
9-Juridica I 279
10 - Patriménio mmmm 140
11 - Recursos Humanos I 846
12 -Sistemas e Tecnologias da Informagdo B 28
13 - Transferéncia de Competéncias B 58
14 - Urbanismo e Ordenamento do Territério Wl 103

15 - Situagdes de Emergéncia 1 13

Grafico 6 — N.° de medidas por area geral, conforme integradas na aplicagao HER+

Na area de Situagoes de Emergéncia, apenas foi considerada a medida MSE1, associada ao risco SE1. Os
riscos SE2 a SE26 e as respetivas medidas MSE2 a MSE27 foram excluidos, dado que a sua implementagédo

depende da ocorréncia de situagdes de emergéncia nao verificadas em 2025.

A base de dados utilizada para efeitos da presente andlise foi extraida da plataforma HER+ no dia 6 de maio
de 2026, pelas 10h30, ndo tendo sido consideradas quaisquer alteragdes introduzidas posteriormente aquela
data.

No ambito desse procedimento, foi solicitado:

a) A indicagdo de conclusdao das medidas implementadas, com referéncia a data de concretizagéo,
observacgdes relevantes e eventual documentagdo comprovativa;

b) A atualizagdo do estado das medidas ndo implementadas, parcialmente implementadas, nao

Largo da Republica, 2414-006 Leiria Pégna 9 de 31

Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cmleiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt | NIF: 505 181 266



M L
| ennenee MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

aplicaveis ou dependentes de circunstancias ndo ocorridas em 2025, devendo ser informadas a
percentagem de execucgdo, a data previsional de implementagéo, fundamentagao e documentagéo de

suporte.

Para uniformizar os procedimentos, foi disponibilizado um resumo do Manual de Procedimentos de Gestao do

Risco, bem como a gravagao da sessao de esclarecimento realizada a 9 de setembro de 2024. A plataforma

HER+ permitia, adicionalmente, a selecdo de percentagens e estados pré-definidos para refletir o grau de

execugao das medidas:

a)
b)

Percentagens de execugao: 0%, 25%, 50%, 75% e 100%;
Estados de implementacao:

— Em processo de implementagao;

— Na&o executado;

— Nao aplicavel;

— Sem ocorréncias (para situagdes cuja execugdo dependesse de um facto ndo ocorrido no periodo

analisado).

Quanto ao fluxo de insergao e validagao da informacgao, foram seguidos procedimentos distintos consoante a

UO (cfr.

Anexo ):

31 UO: o responsdvel da unidade inseriu diretamente a informagao;
16 UO: um trabalhador interlocutor registou a informagao, sujeita a validagéo pelo dirigente da UO;

GAP, 7 GAVs e 7 UO sem dirigente: um trabalhador acumulou as fungdes de interlocutor e responsavel

pela insergdo da informagéo.

B. Método de Tratamento da Informagao

Os dados utilizados na presente andlise foram extraidos automaticamente para uma tabela Excel, a partir de

relatério gerado pela aplicagdo HER+. Posteriormente, procedeu-se ao tratamento e consolidagao da

informacao, visando a obtengao dos resultados apresentados no capitulo seguinte.

Durante a validagéo e andlise dos dados, identificaram-se lapsos de preenchimento, interpretacdes incorretas

e situagdes de inconsisténcia entre os estados de execugao assinalados e as observagdes registadas. Para

garantir a fiabilidade da andlise, a DIAGR adotou os seguintes procedimentos corretivos:

a)

b)

Largo da Republica, 2414-006 Leiria

Além da etiqueta de “Estado” selecionada pelos respondentes, foram considerados o separador
utilizado (“Pontos de Situagdo” ou “Realizacdo”), as observagdes registadas e o juizo técnico da
DIAGR;

Sempre que ndo existiam observagdes, procedeu-se a analise conjunta entre o separador e o estado
assinalado, para determinar a intengdo do respondente;

Foram identificadas situagdes de uso indevido do separador “Realizagdo”, quando as observagdes
indicavam que a medida ndo estava concluida, ndo era aplicdvel ou permanecia pendente;
Verificou-se que algumas medidas assinaladas como implementadas nos “Pontos de Situagao” ndo
foram classificadas como “Concluidas” no separador Realizagao;

Erros ou inconsisténcias evidentes foram ajustados manualmente pela DIAGR, garantindo

uniformidade metodoldgica;
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f) Respostas consideradas invélidas incluiram medidas classificadas como “Nao aplicavel” quando
efetivamente aplicdveis, ou respostas centradas na andlise do risco em vez da implementacédo da
medida;

g) Divergéncias entre a etiqueta de estado e o conteldo das observagdes foram invalidadas quando
subsistiram ddvidas quanto ao estado real de implementacéao;

h) Para as medidas “Em processo de implementagao”, foram consideradas percentagens indicadas no
separador Realizagao sempre que nado existissem no separador Pontos de Situagao;

i)  Prioritariamente, o grau de implementag&o foi aferido com base nas percentagens do separador
Pontos de Situagao; na auséncia dessa informacéao, foram utilizadas as do separador Realizagao;

j)  ADIAGRrecorreu ao conhecimento técnico, a analise de informagao interna e publicamente disponivel
para validar ou invalidar respostas. Em caso de duvida razodvel, prevaleceu a informagéao fornecida

pelos servicos.

Salvaguarda-se a possibilidade de revisao futura do estado das medidas, quer por iniciativa da DIAGR, quer na
sequéncia da apreciagao deste relatério ou do esclarecimento posterior de situagdes que evidenciem erro de

interpretacao.

Nos termos do Sistema de Avaliagao do Programa de Cumprimento Normativo do Municipio de Leiria, aprovado
pela Camara Municipal em 27 de dezembro de 2024, as UO, Servigos e Gabinetes devem comunicar e
fundamentar interrupgdes, temporarias ou permanentes, na aplicagdo das medidas do PPRG, mediante
formulario criado para o efeito. Durante o periodo em andlise nao foram registadas quaisquer comunicagoes,

presumindo-se assim a inexisténcia de interrupgdes relevantes na aplicagdo das medidas previstas.

Nos termos do mesmo documento, os resultados de auditorias ou avaliagdes especificas relacionadas com a
gestdo de riscos devem ser objeto de sintese no relatério anual de avaliagdo do PPRG, quando existentes.
Todavia, no periodo em analise nao foram realizadas agoes de auditoria com incidéncia direta sobre a

implementagao do PPRG, inexistindo, por esse motivo, elementos adicionais a considerar nesse ambito.
A andlise foi orientada pelas seguintes questdes fundamentais:

a) Qual o estado de implementagdo da medida?
b) Qual o grau de implementagdo da medida, quando esta ndo se encontra integralmente implementada?

¢) Qual a data previsional de implementagdo da medida, quando a respetiva execugédo ndo se encontra
concluida?

Com vista a uniformizagdo metodolégica da andlise e tratamento da informacéao, foram definidos cédigos de

resposta tipificados, apresentados na Tabela 1:

Cadigo Descrigcao

ESTADO

Concluida A medida encontra-se integralmente implementada.

Em processo de

- = A medida encontra-se em fase de implementagdo ou parcialmente implementada.
implementacgéo

Nao executado A medida néo foi implementada nem se encontra em processo de implementagéo.

A medida nao foi executada, por inexisténcia de factos ou circunstancias que determinassem a

Sem ocorréncias . o
necessidade da sua aplicagao.

. . Péagina 11 de 51
Largo da Republica, 2414-006 Leiria

Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cmleiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt | NIF: 505 181 266



MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

Cadigo Descrigao

ESTADO

Nao aplicavel

A medida ndo é aplicavel a UO, considerando competéncias, fun¢des ou prazos de implementagéo
nao iniciados.

Resposta invélida

A resposta submetida néo foi considerada vélida devido a erro, lapso ou incorreta interpretagéo.

Sem resposta

Nao foi submetida qualquer resposta pelos responsaveis competentes.

Nao validada

A medida apresenta resposta do interlocutor, mas néo foi validada pelo responsavel.

GRAU DE IMPLEMENTAGAO

100% Corresponde ao estado “Concluida”.

Corresponde ao estado “Em processo de implementagao”, refletindo o grau estimado de

75% / 50% / 25% ~ . -
execugao ou implementagéo.

0% Corresponde ao estado “Nao executado”.

Corresponde ao estado “Em processo de implementagao”, sem indicagé@o de percentagem pelo

Nao identificado
respondente.

n o

[
’

’

Corresponde aos estados “Nao aplicavel”, “Sem ocorréncias

resposta”.

N/A Resposta invélida” ou “Sem

DATA PREVISTA DE IMPLEMENTAGAO

Data (ex.:
“XX/ XX/ XXXX") |
Periodo (ex.: “2025",
“Entre x e y”)

Corresponde aos estados “Em processo de implementagdo” ou “Ndo executado”, refletindo
previsdo temporal indicada pelas UO.

Corresponde aos estados “Em processo de implementagdo” ou “Ndo executado”, sem indicagédo

Né&o identificado da data previsional de implementacgao.

» ou » u »ou

Corresponde aos estados “Concluida”, “Nao aplicavel”, “Sem ocorréncias”, “Resposta invdlida” ou
“Sem resposta”, porquanto a implementagéo ja ocorreu, ndo era aplicavel ou ndo foi possivel
proceder a determinagéo.

N/A

Tabela 1 - Descrigao dos cédigos tipificados do estado de analise da informagao

Os dados tratados foram agregados numa tabela tnica do Excel, a qual se disponibiliza para referéncia futura.

C. Principais Condicionantes da Agao

A avaliagdo referente ao exercicio de 2025, realizada em 2026, foi sujeita a um conjunto de condicionantes
relevantes, cuja explicitagao é essencial para a adequada contextualizagdo e interpretagdo dos resultados
obtidos.

0 PPRG, na sua versao atualmente em vigor, foi aprovado na reunido da Camara Municipal de Leiria de 22 de

agosto de 2023, correspondendo o exercicio de 2025 ao segundo ano completo da sua implementagao.

A reformulagdo de 2023 implicou uma reestruturagao profunda do PPRG, com identificagdo de novos riscos e
aumento significativo do nimero de medidas preventivas e corretivas, em conformidade com o artigo 6.° do
Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevengao da
Corrupgao (RGPC). Esta circunstancia exigiu um esforgo acrescido das Unidades Organicas, Gabinetes e

Servigos em termos de monitorizagao, reporte e consolidagao da informagao.

Adicionalmente, o periodo de recolha, validagdo e consolidagédo da informagao relativa ao exercicio de 2025
coincidiu com circunstancias excecionais, nomeadamente a tempestade Kristin, que levou a declaragédo de
calamidade pelo Conselho de Ministros e mobilizou intensivamente recursos municipais para resposta de
emergéncia, protegado de populagdes e recuperagao de infraestruturas.
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O periodo de avaliagao foi ainda condicionado pelo novo mandato autarquico e pela reorganizacéo da estrutura

organica municipal, verificando-se:

a) Dois Gabinetes de Apoio a Vereagdo e uma Unidade Orgénica cujos vereadores responsaveis ja
ndo exerciam fungdes a data da validagdo da informacgdo, circunstancia que inviabilizou a
confirmagéo das respetivas respostas; num dos casos, também o trabalhador interlocutor havia
ja cessado funcgdes;

b) Reafetagdo de trabalhadores e dirigentes intermédios entre diferentes UO, condicionando os
circuitos de comunicagao interna e condicionando a recolha, validagéo e avaliagédo da informagao

necessaria a elaboragao do presente relatério.

Embora estas circunstancias ndo se refiram diretamente ao periodo material de execu¢éao das medidas (2025),
afetaram a disponibilidade operacional de diversas estruturas, explicando atrasos, dificuldades de reporte e

omissdes pontuais de resposta.

Foi verificado que algumas UO, Gabinetes e Servigos nao apresentaram resposta relativamente a um conjunto
de medidas, correspondendo a 335 medidas (6%) num universo de 5 555. Estas situagdes refletem, em
diversas situagdes, lapsos pontuais de reporte, ndo comprometendo, ainda assim, o envolvimento

demonstrado por aqueles servigos noutras fases do processo.

Nao obstante, recomenda-se o reforgo dos mecanismos de acompanhamento e sensibilizagdo dos diversos
intervenientes para a importancia da prestagao de informagdo completa e tempestiva nas futuras avaliagdes,

por forma a assegurar a robustez da analise e a eficacia global do sistema de monitorizagdo do PPRG.

Em sintese, a andlise evidencia que, apesar das condicionantes identificadas — designadamente a
complexidade técnica do sistema de gestdo de risco e o contexto excecional do periodo de avaliagdo — a
generalidade das estruturas municipais assegurou a prestacédo da informagao necessdria. Mantém-se como
prioridade o reforgo da cultura de integridade, da disciplina de reporte e da maturidade do sistema de controlo

interno.
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lll. RESULTADOS

A. Panorama Geral

A andlise do estado de implementacao das 5 555 medidas integradas no PPRG permitiu avaliar o grau de
execugdo das medidas de mitigagdo previstas para cada area geral, bem como identificar situagbes de

inconsisténcia, invalidagédo ou auséncia de resposta.

A Tabela 2 apresenta a distribuicdo das medidas pelas categorias de estado de implementacéo, evidenciando

o nivel de concretizagdo das medidas e os principais constrangimentos registados no processo de reporte e

monitorizagao.

% zg ) -8 1] o]
© o = 8 = ] 8 @
Estado 2 e 3 3 - ] g 2
3 3o S Q © 2 < o
c o E © 3 > o > = 4
A 8 s %. xg =] xg &) £ 8 £
[
Area Geral uE.| £ = o Z o =
1- Armazém 155 10 6 4 12 4 10 201
2 - Atendimento ao Municipe 52 1 2 6 1 2 64
3 - Auditoria e Boa Conduta 438 29 2 7 6 80 40 602
4 - Auxilios e Beneficios 222 4 3 4 16 13 262
5 - Contratagéo Publica 735 5 3 9 1 16 57 34 860
6 - Fiscalizagdo 6 3 1 10
7 - Gestdo Financeira 298 34 8 9 6 20 47 24 446
8 - Gestao Processual 1302 | 185 12 9 7 31 13 84 1643
9 - Juridica 206 32 3 1 1 7 16 13 279
10 - Patriménio 91 24 2 3 8 3 9 140
11 - Recursos Humanos 596 60 1 17 16 42 14 100 846
12 - Sistemas e Tecnologias da
Informagao 26 2 28
13 - Transferéncia de
Competéncias 47 8 1 2 58
14 - Urbanismo e Ordenamento
do Territ6rio 32 65 1 1 2 103
15 - Situagdes de Emergéncia 13 13
Total Geral 4206 | 461 34 71 42 153 253 335 5555
Percentagens 7572% | 830% | 061% | 1,28% | 0,76% | 2,75% | 4,55% | 6,03% 100%

Tabela 2 - Estado de implementagéo das medidas por Area Geral
A andlise da Tabela 2 evidencia:

— 75,72% das medidas estdo concluidas, demonstrando um nivel significativo de execugéo do PPRG;

— 8,30% das medidas encontram-se em processo de implementagao, requerendo acompanhamento
continuo;

— 1,28% das medidas classificam-se como “Nao executado”, indicando auséncia de inicio de execugao;

— Foram identificadas 34 medidas “Nao aplicaveis”, reforcando a necessidade de adequagdo das
medidas as competéncias das UO, Servigos e Gabinetes;

— 153 respostas invalidas revelam necessidade de reforgo dos mecanismos de sensibilizagdo e
acompanhamento;
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— 4,55% de medidas “Sem ocorréncias”, indicam situagées em que ndo se verificaram factos que
justificassem a execugao;

— 6,03% de auséncia de resposta, correspondente a medidas cujo estado de implementagdo ndo pode
ser determinado.

Para andlise mais rigorosa, foram excluidas as medidas classificadas como “Sem resposta”, “Nao aplicavel”,

“Néo validada” e “Resposta invalida” (10,19% do total), focando-se nas 89,81% restantes, conforme ilustrado

no Grafico 7.

253; 5%

71;2%
461;9%
= Concluida
= Em processo de implementagdo
= Nao executado

= Sem ocorréncias

4206; 84%

Grafico 7 — Estado geral de implementacédo das medidas aplicaveis

A andlise do gréafico reforga que 84% das medidas aplicaveis se encontram integralmente implementadas,
evidenciando esforgo consistente das estruturas municipais. Cerca de 9% permanecem em implementagao,

enquanto apenas 2% nao iniciaram qualquer procedimento.

Para efeitos de andlise por grau de risco, sempre que uma medida estava associada a multiplos riscos,

considerou-se apenas o risco mais elevado. Os resultados encontram-se representados no Grafico 8.

Risco Elevado 42% 25% _
Risco Moderado 46% 61% _
Risco Fraco WWAA (5 A%

mConcluida  mEm processo de implementagdo  m N&o executado  m Sem ocorréncias

Grafico 8 — Estado de implementagao das medidas aplicaveis, por nivel de risco

Da analise do grafico verifica-se que:

— A maioria das medidas concluidas esta associada a riscos moderados e elevados, concentrando o

esforgo nas dreas de maior criticidade;

— As medidas “Em processo de implementagdo” distribuem-se de forma equilibrada entre riscos

moderados (41%) e elevados (40%);
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— As medidas “Ndo executado” predominam em riscos moderados (61%) e elevados (25%), sendo
residual em riscos fracos (14%);
— As medidas “Sem ocorréncias” apresentam maior incidéncia em riscos elevados (55%) e moderados

(42%), refletindo situagdes dependentes de factos ndo ocorridos.

Em termos globais, os resultados confirmam um nivel significativo de execugao do PPRG, embora subsistam
medidas criticas associadas a riscos moderados e elevados que deverdo continuar a ser acompanhadas e

reforgadas para consolidar o sistema de prevencgéo e gestéo de risco do Municipio de Leiria.

B. Armazém

A presente secgdo incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Armazém”.

O universo inicial de analise compreendia 2017 medidas. Contudo, para efeitos da presente avaliagédo, foram

excluidas:

— 12 medidas classificadas como “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou
insuficiéncia de informagéo no reporte submetido;

— 4 medidas nao validadas pelo respetivo responsavel;

— 10 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter

informagao sobre o respetivo estado de implementagéo.

Em resultado das exclusdes anteriormente identificadas, o universo efetivamente considerado para andlise

corresponde a 175 medidas. O estado de implementag¢do das medidas encontra-se representado no Grafico 9.

10: 69 6,3% 4,2%
, 6%

= Concluida
= Em processo de implementagao
N&o executado

Sem ocorréncias

155 89%

Grafico 9 - Estado de implementagédo das medidas da area “Armazém”

Da analise efetuada verifica-se que 155 medidas se encontram concluidas, correspondendo a 89% do universo

de medidas aplicaveis, o que evidencia um nivel elevado de execugdo das medidas previstas para esta area.

Verifica-se, igualmente, que:
— 10 medidas (6%) se encontram em processo de implementagao;
— 6 medidas (3%) permanecem classificadas como “Néo executado”;
— 4 medidas (2%) foram classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstéancia que indica que, no periodo

em analise, ndo se verificaram situagdes que determinassem a respetiva execugdo.

O grau de implementagao das medidas em curso encontra-se representado no Grafico 10.
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Grafico 10 — Grau de implementagao das medidas em processo de implementagao da area “Armazém”

A andlise evidencia que a maioria das medidas em processo de implementagdo (70%) ndo apresenta grau de

execugdo identificado, o que condiciona um acompanhamento mais detalhado do estado de concretizagéo.

Relativamente as restantes medidas:

— 20% apresentam um grau estimado de implementagéao de 75%;

— 10% apresentam um grau de implementagao de 50%.

No que respeita a previsdo temporal de implementagéo, verifica-se que ndo foi indicada qualquer data

previsional pelos respondentes, o que condiciona o0 acompanhamento mais detalhado da sua execugao.

Considerando que o universo analisado integra medidas associadas a riscos de grau fraco e moderado,

apresenta-se no Grafico 11 a distribuicdo do estado de implementacao por nivel de risco.
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Grafico 11 — Estado de implementacédo das medidas da area “Armazém”, por nivel de risco

Da analise do grafico conclui-se que a maioria das medidas, independentemente do grau de risco, se encontra

concluida, evidenciando um nivel de implementagao globalmente consistente. Verifica-se, contudo, que:

— As medidas em processo de implementagéao incidem predominantemente sobre riscos moderados;

— As medidas classificadas como “Ndo executado” apresentam reduzida expressdo quantitativa,

distribuindo-se entre riscos fracos e moderados;

— As situagdes classificadas como “Sem ocorréncias” assumem natureza residual no universo

analisado.
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As observacdes apresentadas pelos servicos demonstram, de forma transversal, preocupagdo com o
cumprimento dos principios de legalidade, economia, eficiéncia e controlo interno, sendo particularmente

referidos mecanismos relacionados com:

— segregagao de fungoes;

— controlo de bens e materiais;

— monitorizagdo da utilizagéo de recursos;
— articulag@o entre unidades orgénicas;

— sensibilizagdo para a correta utilizagdo dos meios disponiveis.

Nao obstante as limita¢des identificadas, designadamente quanto a recursos humanos e da especificidade
funcional de determinados procedimentos, os servigos evidenciam a adogdo de praticas orientadas para o

refor¢o da transparéncia, rastreabilidade e fiabilidade dos processos associados a gestao de armazém.

Em sintese, a area “Armazém” apresenta um nivel de implementagdo globalmente elevado das medidas,
subsistindo, ainda assim, a necessidade de reforgcar o acompanhamento das medidas em curso,

designadamente através da definigdo de graus de execugéo e da previsdo temporal para a respetiva concluséo.

C. Atendimento ao Municipe

A presente secgao incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Atendimento ao Municipe”.
0 universo inicial compreendia 60 medidas. Contudo, para efeitos da presente avaliagdo, foram excluidas:

— 6 medidas classificadas como “Resposta invélida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou
insuficiéncia de informacgao no reporte efetuado;

— 1 medida classificada como “N&o aplicavel”, por ndo se enquadrar nas competéncias ou contexto
funcional da respetiva Unidade Organica;

— 2 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter

informagédo sobre o respetivo estado de implementagao.

Em resultado das exclusbes anteriormente identificadas, o universo efetivamente considerado para andlise

corresponde a 55 medidas. O estado de implementagéo das medidas encontra-se representado no Grafico 12.

2:4% 1,2%

= Concluida
= Ndo executado
Sem ocorréncias

52;94%

Grafico 12 — Estado de implementagao das medidas da area “Atendimento ao Municipe”

Da andlise efetuada verifica-se que 52 medidas se encontram concluidas, correspondendo a 94% do universo
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de medidas aplicaveis, o que evidencia um nivel elevado de execugao das medidas previstas para esta area.
Verifica-se igualmente que:

e 2 medidas (4%) permanecem classificadas como “Nao executado”;
¢ 1 medida (2%) foi classificada como “Sem ocorréncias”, circunstancia que indica que, no periodo em

analise, ndo se verificaram situa¢des que determinassem a respetiva execugao.

Relativamente a estas medidas, constata-se que ndo foi indicada qualquer data previsional para a

implementacao, o que condiciona o acompanhamento mais detalhado da execugdo das a¢des pendentes.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungdo do grau de risco associado.
Considerando que o universo apurado integra medidas associadas a riscos de graduagéo fraca e moderada,

apresenta-se no Grafico 13 a distribuicdo do estado de implementagdo das medidas por nivel de risco.
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Grafico 13 — Estado de implementacao das medidas da area “Atendimento ao Municipe”, por nivel de risco

Da andlise do grafico conclui-se que a generalidade das medidas associadas a riscos moderados se encontra
concluida, evidenciando um nivel globalmente elevado de implementagdo das medidas previstas para esta

area. Verifica-se igualmente a conclusdo da medida associada a risco fraco.

Nao obstante, subsistemm medidas associadas a riscos moderados classificadas como “Em processo de
implementacdo” e “N&o executado”, circunstancia que evidencia a necessidade de prosseguir o
acompanhamento da respetiva execugdo, por forma a assegurar a implementagéo integral das medidas

previstas no PPRG.

As observagbes submetidas pelos respondentes evidenciam a existéncia de mecanismos de
acompanhamento e tratamento de reclamacgdes, bem como a adogdo de procedimentos orientados para
assegurar maior organizagdo, rastreabilidade e uniformidade no tratamento das situagdes reportadas.

Verificam-se, designadamente, referéncias a:

— designagéo de responsaveis pelo acompanhamento das reclamagdes;
— validagao interna das respostas;
— utilizagdo de instrumentos de apoio a tramitag@o e monitorizagao dos processos;

— mecanismos de controlo associados a monitorizagao de prazos e gestao do atendimento;
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— acdes de sensibilizagdo e acompanhamento dos trabalhadores.

As respostas evidenciam, ainda, preocupagdo com a melhoria continua da qualidade do servigo prestado,
através da analise individualizada de situag®es reportadas e da adogao de procedimentos destinados a reforgar

a adequacao, celeridade e consisténcia dos mecanismos de atendimento e resposta aos cidadaos.

Em termos globais, os resultados obtidos demonstram um nivel muito significativo de execugao das medidas,

verificando-se predominancia clara de medidas concluidas e expressao residual de situagdes de ndo execugao.

D. Auditoria e Boa Conduta

A presente secgao incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Auditoria e Boa Conduta”.

O universo inicial de andlise compreendia 602 medidas. Contudo, para efeitos da presente avaliagdo, foram

excluidas:

— 6 medidas classificadas como “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou
insuficiéncia de informagéao no reporte efetuado

— 40 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter
informagéo sobre o respetivo estado de implementacéao;

— 7 medidas nao validadas pelo respetivo responsavel.
Em resultado das exclusdes identificadas, o universo efetivamente considerado para analise corresponde a

549 medidas. O estado de implementagao das medidas encontra-se representado no Grafico 14.
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Grafico 14 — Estado de implementagao das medidas da area “Auditoria e Boa Conduta”

Da anadlise efetuada verifica-se que 438 medidas se encontram concluidas, correspondendo a 80% do universo

analisado, o que evidencia um nivel significativo de execugao das medidas previstas para esta darea.

Verifica-se igualmente que:

¢ 29 medidas (5,3%) se encontram em processo de implementagao;
e 2 medidas (0,4%) permanecem classificadas como “Ndo executado”;
e 80 medidas (14,6%) foram classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstancia que indica que, no

periodo em analise, ndo se verificaram situagdes que determinassem a respetiva execugao.

O grau de implementagao das medidas em curso encontra-se representado no Grafico 15.
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Grafico 15 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementacao da area “Auditoria e Boa Conduta”

Da andlise do gréfico verifica-se que, das 29 medidas em processo de implementagéo:

e 6 medidas apresentam um grau de execugéo de 50%;
e 6 medidas apresentam um grau de implementagéo de 75%;

e 17 medidas ndo apresentam grau de execugéo identificado.

Os resultados demonstram que parte relevante das medidas em curso ja se encontra em fase intermédia ou
avangada de implementacdo. Nao obstante, a auséncia de informagéo relativa ao grau de execugdo de um
numero significativo de medidas condiciona um acompanhamento mais detalhado do respetivo progresso e

condiciona a avaliagédo do estado efetivo de concretizagdo das a¢des em curso.

Relativamente a previsado temporal de implementacao, verifica-se que, das 31 medidas ndo concluidas, apenas
8 medidas apresentam data prevista de conclusado até 31/12/2026. As restantes ndo possuem calendarizagao,

circunstancia que condiciona o acompanhamento temporal mais detalhado da execugéo das agdes pendentes.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 16.

450

400 387
350
300
250
200
150

100 78
51

50 21
0
Risco Fraco Risco Moderado Risco Elevado

mConcluida  mEm processo de implementagao Nao executado Sem ocorréncias

Grafico 16 - Estado de implementagao das medidas da area “Auditoria e Boa Conduta”, por nivel de risco

Da analise do grafico verifica-se que a maioria das medidas se encontra associada a riscos elevados,
concentrando-se igualmente neste nivel de risco o maior nimero de medidas concluidas. Neste ambito,
identificam-se:
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— 387 medidas concluidas,
— 21 medidas em processo de implementagao, e

— 78 medidas classificadas como “Sem ocorréncias”.

Relativamente aos riscos moderados, registam-se:

— 51 medidas concluidas,
— 7 medidas em processo de implementagao, e

— 2 medidas classificadas como “Sem ocorréncias”.
Por sua vez, o risco fraco apresenta apenas 1 medida, atualmente em processo de implementagao.

As observagdes submetidas pelos respondentes evidenciam compromisso com a adogdo de praticas de

controlo interno, transparéncia e conformidade. As respostas apresentadas referem, designadamente:

— a aplicagao de procedimentos de controlo e monitorizagao;

— o cumprimento das normas constantes do Cédigo de Conduta;

— a articulagdo com a Auditoria Interna e implementagao das recomendagdes emitidas;

— aadocao de medidas corretivas sempre que identificadas situagoes suscetiveis de gerar risco;

— a inexisténcia, em diversas unidades organicas, de ocorréncias suscetiveis de justificar comunicagao

de situagdes de risco associadas a corrupgéo ou infragdes conexas.

Em sintese, a area de “Auditoria e Boa Conduta” evidencia um nivel significativo de implementagao das
medidas previstas no PPRG, verificando-se uma consolidagdo progressiva das praticas de controlo interno e
de gestdo do risco. Subsistem, contudo, oportunidades de melhoria ao nivel da monitorizagdo das medidas em
curso, designadamente no que respeita ao registo do grau de execucéo e a definicdo de previsdes temporais

para conclusao das agdes pendentes.

E. Auxilios e Beneficios Fiscais

A presente seccao incide sobre a andlise do estado de implementagédo das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “"Auxilios e Beneficios Fiscais”.
0 universo inicial compreendia 262 medidas. Contudo, para efeitos da presente avaliagao, foram excluidas:

— 3 medidas classificadas como “N&o aplicével”, por ndo se enquadrarem no contexto funcional das
respetivas unidades organicas;

— 4 medidas classificadas como “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias na
informacéo prestada;

— 13 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais nado foi possivel obter

informacéao sobre o respetivo estado de implementagao.

Em resultado das exclusdes identificadas, o universo efetivamente considerado para analise corresponde a

241 medidas. O estado de implementagdo das medidas encontra-se representado no Grafico 17.

. . Pégina 22 de 51
Largo da Republica, 2414-006 Leiria

Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
www.cmleiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt | NIF: 505 181 266



MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

16; 6%

4;2%

= Concluida
= Em processo de implementagdo
Sem ocorréncias

222;92%
Grafico 17 - Estado de implementagao das medidas da area “Auxilios e Beneficios Fiscais”

Da andlise efetuada verifica-se que 222 medidas se encontram concluidas, correspondendo a
aproximadamente 92% do universo analisado, o que evidencia um nivel particularmente elevado de execugao

das medidas previstas para esta area.
Verifica-se igualmente que:

— 4 medidas (2%) se encontram em processo de implementagao;
— Nao se registam medidas classificadas como “Nao executado”;

— 16 medidas (6%) foram classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstancia que demonstra que, no

periodo em andlise, ndo se verificaram situagdes que justificassem a respetiva aplicagao.
Relativamente as medidas em processo de implementacgao, constata-se que:
— 2 medidas apresentam um grau estimado de execugao de 75%;

— 2 medidas nao apresentam grau de implementagao identificado, por auséncia de informacéo prestada

pelos respondentes.

Verifica-se ainda que nenhuma das medidas em curso possui data previsional identificada, circunstancia que

condiciona um acompanhamento temporal mais detalhado da execugao das agbes pendentes.

Importa igualmente analisar o estado de implementagdo das medidas em fungdo do grau de risco associado.

Os resultados encontram-se representados no Grafico 18.
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Grafico 18 - Estado de implementagao das medidas da area “Auxilios e Beneficios Fiscais”, por nivel de risco
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Da andlise do grafico conclui-se que a maioria das medidas associadas quer a riscos moderados, quer a riscos
elevados, se encontra concluida, evidenciando um nivel consistente de implementagdo das medidas. Verifica-
se igualmente que o niumero de medidas ainda em processo de implementagéo apresenta expressao reduzida

em ambos os niveis de risco, ndo se registando quaisquer medidas classificadas como “Nao executado”.

As observagbes submetidas evidenciam a existéncia de mecanismos de acompanhamento e controlo

associados a tramitagdo dos procedimentos, verificando-se referéncias, designadamente:

— ao cumprimento dos tramites legais e regulamentares aplicaveis;

— autilizagao de checklists de validagao documental;

— averificagdo de declaragoes de inexisténcia de divida;

— aconformidade dos procedimentos com as normas de controlo interno;

— aadogao de instrumentos de apoio e revisdo de procedimentos internos.

Em sintese, a drea de “Auxilios e Beneficios Fiscais” evidencia um nivel de implementacao globalmente muito
elevado das medidas previstas no PPRG, subsistindo, contudo, oportunidades de melhoria ao nivel do registo

do grau de execugdo e da definigdo de previsdes temporais para conclusdo das medidas ainda em curso.

F. Contratagao Publica

A presente secgdo incide sobre a andlise do estado de implementacdo das medidas do PPRG na area

“Contratagéo Publica”.
0 universo inicial compreendia 860 medidas. Contudo, para efeitos da presente avaliagao, foram excluidas:

— 3 medidas classificadas como “N&do aplicavel”, por ndo se enquadrarem no contexto funcional das
respetivas unidades organicas;

— 16 medidas classificadas como “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias na
informagéo prestada;

— 34 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter
informagédo sobre o respetivo estado de implementacéao;

— 1 medida néo validada pelo responsdvel competente.

Em resultado das exclusbes anteriormente identificadas, o universo efetivamente considerado para andlise
corresponde a 806 medidas. O estado de implementacdo das medidas encontra-se representado no Grafico

19.
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Grafico 19 - Estado de implementagao das medidas da area “Contratagao Publica”
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Da andlise efetuada verifica-se que 735 medidas se encontram concluidas, correspondendo a
aproximadamente 91% do universo analisado, o que evidencia um nivel globalmente muito significativo de

execugao das medidas previstas para esta area.
Verifica-se igualmente que:

— 5 medidas se encontram em processo de implementagao;
— 9 medidas permanecem classificadas como “Nao executado”;
— 57 medidas foram classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstancia que demonstra que, no

periodo em andlise, ndo se verificaram situagdes que justificassem a respetiva aplicacgao.

As medidas em processo de implementagdo ou ndo executadas representam cerca de 2% do universo

analisado. O respetivo grau de implementacédo encontra-se representado no Grafico 20.
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Grafico 20 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementagao da area “Contratagéao Publica”
Da analise do grafico verifica-se que:

— 33,4% das medidas em curso apresentam graus de execugdo de 50% e 75%, refletindo niveis
intermédios ou avangados de implementagéo;
— 66,7% das medidas nao apresentam grau de execugao identificado, circunstancia que condiciona um

acompanhamento mais detalhado do respetivo progresso.

Relativamente a previsdo temporal de implementacao, verifica-se que, das 14 medidas nao concluidas —
correspondentes as medidas classificadas como “Em processo de implementagédo” e “Ndo executado” —

apenas 2 medidas apresentam calendarizacéo identificada:

— uma com concluséo prevista até ao final do primeiro semestre de 2026;

— outra com concluséo prevista até ao final de 2026.

As restantes medidas ndo apresentam previsdo temporal de implementagéo, circunsténcia que condiciona um

acompanhamento temporal mais detalhado da execugéo das agdes pendentes.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 21.
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Grafico 21 - Estado de implementagao das medidas da area “Contratagao Publica”, por nivel de risco

Da andlise do grafico verifica-se que todas as medidas avaliadas se encontram associadas a riscos de grau

moderado ou elevado, evidenciando o nivel de criticidade inerente a area da contratagao publica.
No que respeita as medidas associadas a riscos moderados, identificam-se:

e 394 medidas concluidas;
e 1 medida em processo de implementagao;
e 4 medidas classificadas como “Nao executado”;

e 30 medidas classificadas como “Sem ocorréncias”.
Relativamente as medidas associadas a riscos elevados, registam-se:

e 341 medidas concluidas;
e 4 medidas em processo de implementagao;
e 5 medidas classificadas como “Nao executado”;

e 27 medidas classificadas como “Sem ocorréncias”.

As observagdes submetidas pelos respondentes evidenciam um esforgo consistente na implementagéo e

monitorizagdo dos procedimentos de contratagdo publica, verificando-se referéncias, designadamente:

— afundamentacéo das propostas de aquisicéo;

— adefini¢do de critérios objetivos de adjudicagéo;

— a preferéncia pela adogao de procedimentos concursais;

— aformacgao e sensibilizagao dos trabalhadores;

— ao controlo de saldos e acompanhamento financeiro das empreitadas;

— aaplicagdo de mecanismos de fiscalizagdo e san¢des em caso de incumprimento contratual.

As respostas apresentadas demonstram, ainda, preocupagdo com o reforgo da conformidade procedimental,
da rastreabilidade documental e da transparéncia dos processos de contratagédo publica, contribuindo para o

fortalecimento dos mecanismos de controlo interno e mitigagao do risco nesta drea particularmente sensivel.

Em sintese, evidencia-se um nivel de implementagao muito significativo das medidas previstas, subsistindo,
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contudo, oportunidades de melhoria ao nivel da calendarizagdo das a¢des pendentes e do registo sistematico
do grau de execugdo das medidas em curso. Ainda, subsistem medidas pendentes de execugdo ou em curso,
circunstancia que justifica a manutengdo de um acompanhamento préximo da respetiva implementacgao,

particularmente tendo em consideragéo a relevancia e criticidade dos riscos associados a esta area funcional.

G. Fiscalizagao

A presente secgdo incide sobre a andlise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Fiscalizagédo”.

0 universo inicial compreendia 10 medidas, tendo sido excluida 1 medida classificada como “N&o aplicavel”,
por ndo se enquadrar no contexto funcional da respetiva Unidade Organica. Em resultado da exclusdo
identificada, o universo considerado para andlise corresponde a 9 medidas. O estado de implementacéo das

medidas encontra-se representado no Grafico 22:
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Grafico 22 - Estado de implementagao das medidas da area “Fiscalizagao”

Da analise efetuada verifica-se que a maioria das medidas se encontra concluida, correspondendo a 6 medidas
implementadas, o que representa cerca de 67% do universo analisado. Paralelamente, identificam-se 3

medidas em processo de implementagao, representando aproximadamente 33% das medidas avaliadas.

Importa salientar que ndo se registam medidas classificadas como “Néo executado”, circunstancia que
evidencia a inexisténcia de situagdes de auséncia total de execucdo das medidas previstas para esta drea. O

grau de implementagao das medidas em curso encontra-se representado no Grafico 23.
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Grafico 23 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementacao da area “Fiscalizagao”

Da analise do grafico verifica-se que as medidas em processo de implementagéo apresentam diferentes graus

de execucao, evidenciando niveis distintos de desenvolvimento e maturidade das a¢des em curso.
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Contudo, da andlise a base de dados verifica-se que ndo foi indicada qualquer previsdo temporal de
implementacao relativamente as medidas pendentes, circunstancia que limita o acompanhamento da respetiva

execugdo e condiciona a monitorizagao do progresso das agdes em curso.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 24.
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Grafico 24 - Estado de implementagao das medidas da area “Fiscalizagao”, por nivel de risco

Da analise do grafico verifica-se que a maioria das medidas associadas aos diferentes niveis de risco se

encontra concluida. No ambito dos riscos moderados, registam-se:

— 4 medidas concluidas;

— 2 medidas em processo de implementagao.

Relativamente aos riscos elevados, identificam-se:
— 1 medida concluida;

— 1 medida em processo de implementagao.
Por sua vez, no ambito dos riscos fracos, verifica-se a existéncia de 1 medida concluida.

A auséncia de calendarizagdo para conclusdo das medidas pendentes constitui um aspeto suscetivel de
melhoria, recomendando-se o reforgo do registo sistematico da previsdo temporal de implementagéo, por

forma a assegurar maior capacidade de monitorizagao e controlo da execugéo das medidas previstas no PPRG.

Em sintese, a drea de “Fiscalizagdo” evidencia um nivel de implementagdo globalmente satisfatorio das
medidas previstas, subsistindo oportunidades de melhoria ao nivel do acompanhamento temporal das agdes
em curso e da consolidagdao dos mecanismos de reporte e monitorizagdo da execugdo. Ainda, subsistem
medidas em curso, associadas a riscos moderados e elevados, o que justifica a manutengdo do

acompanhamento da implementagéo, particularmente atendendo a relevancia operacional desta area.

H. Gestao Financeira

A presente secgdo incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Gestao Financeira”.
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O universo inicial de analise compreendia 446 medidas, tendo sido excluidas as seguintes situagdes:

— 8 medidas classificadas como “N&o aplicavel”, por ndo se enquadrarem no contexto funcional das
respetivas Unidades Organicas;

— 20 medidas com “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou insuficiéncia de
informacgéao no reporte efetuado;

— 24 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter
informagéo por parte dos responsaveis competentes;

— 6 medidas com resposta ndo validada, por auséncia de confirmacgéo pelo respetivo responsavel.

Em resultado do expurgo das categorias identificadas, o universo considerado para andlise corresponde a 388

medidas. O estado de implementagédo das medidas encontra-se representado no Grafico 25.

47,12%

9;2%
34;,9% = Concluida
= Em processo de implementagédo

= Ndo executado

= Sem ocorréncias
298;77%

Grafico 25 - Estado de implementagao das medidas da area “Gestao Financeira”

Da analise efetuada verifica-se que a maioria das medidas aplicaveis se encontra concluida, correspondendo

a 298 medidas implementadas, o que representa cerca de 77% do universo analisado.

Paralelamente, identificam-se 34 medidas em processo de implementagao, representando aproximadamente

9% das medidas avaliadas, enquanto 9 medidas permanecem classificadas como “N&o executado”.

Por sua vez, 47 medidas foram classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstancia que demonstra que, no

periodo em analise, ndo se verificaram factos ou situagdes que justificassem a respetiva aplicagdo.

Os resultados evidenciam, assim, um nivel globalmente positivo de execugdo das medidas previstas para esta
drea, embora subsistam medidas pendentes cuja implementagao devera continuar a ser acompanhada. O grau

de implementagéo das medidas em curso encontra-se representado no Grafico 26.

e,
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Grafico 26 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementacao da area “Gestao Financeira”

Da analise do gréfico verifica-se a existéncia de diferentes niveis de execugdo das medidas em processo de
—————
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implementagéo, observando-se maior incidéncia de medidas com grau de implementacgéo reduzido.

Contudo, importa salientar que uma parte significativa das medidas em curso ndo apresenta indicagdo do
respetivo grau de execugdo, circunstancia que condiciona um acompanhamento mais detalhado do estado de

desenvolvimento das a¢des pendentes e a monitorizagdo da respetiva evolugao.

Relativamente a previsdo temporal de implementagao, verifica-se que, das 43 medidas nao concluidas, 40 ndao

apresentam qualquer data prevista de conclusao. Das restantes:

— 1 medida prevé conclusdo até ao final de 2026;

— 2 medidas apresentam conclusao prevista até ao final de 2027.

A reduzida existéncia de calendarizagdo para as medidas pendentes condiciona um acompanhamento

temporal mais detalhado da execugédo das agdes pendentes.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 27.
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Grafico 27 - Estado de implementagao das medidas da area “Gestao Financeira”, por nivel de risco

Da analise do grafico verifica-se que a maioria das medidas associadas quer a riscos moderados, quer a riscos
elevados, se encontra concluida, evidenciando um nivel globalmente positivo de implementagao das medidas
previstas para esta area. Nao obstante, subsistem medidas em processo de implementagdo e medidas nédo
executadas, particularmente associadas a riscos elevados, circunstancia que reforca a necessidade de
assegurar o acompanhamento continuo das agdes ainda pendentes, tendo em consideragéo o respetivo grau

de criticidade.

As observagdes submetidas pelos servigcos evidenciam igualmente a adogao de mecanismos de controlo e
acompanhamento associados a execugao orgamental, arrecadagéao de receita, controlo da despesa e gestédo

contratual. Em particular, sdo referidos:

— Procedimentos de articulagdo entre UO no ambito da elaboragédo orgamental;
— Mecanismos de monitorizagao e validagéo financeira;
— Procedimentos de controlo associados a cobranga de receita, acompanhamento da execugao

contratual e controlo da despesa;
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— Mecanismos de acompanhamento de divida e gestdo de garantias;

— Adogéo de préticas de controlo interno e acompanhamento sistematico dos fluxos financeiros.

Em termos globais, a andlise evidencia um grau significativo de implementagao das medidas, refletindo o
esforgco desenvolvido na consolidagéo de praticas associadas ao controlo interno, a boa gestao financeira e a
mitigagao de riscos. Apesar da predominancia de medidas concluidas, subsistem oportunidades de melhoria
ao nivel da monitorizacdo das ac¢des pendentes, designadamente no que respeita ao registo do grau de

implementagéo e da previsdo temporal de conclusdo das medidas ainda nao integralmente executadas.

I. Gestao Processual

A presente secgao incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Gestao Processual”.
O universo inicial compreendia 1643 medidas, tendo sido excluidas as seguintes situagodes:

— 12 medidas classificadas como “Nao aplicavel”, por ndo se enquadrarem no contexto funcional das
respetivas Unidades Orgénicas;

— 31 medidas com “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou insuficiéncia de
informacéo no reporte efetuado;

— 84 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter
informagéo por parte dos responsaveis competentes;

— 7 medidas com resposta nao validada, por auséncia de confirmagéao pelo respetivo responsavel.

Em resultado do expurgo das categorias identificadas, o universo considerado para analise corresponde a 1509

medidas. O estado de implementacdo das medidas encontra-se representado no Grafico 28.
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Grafico 28 - Estado de implementagao das medidas da area “Gestao Processual”

Da anadlise efetuada verifica-se que a maioria das medidas aplicdveis se encontra concluida, correspondendo
a 1302 medidas implementadas, o que representa cerca de 86% do universo analisado. Paralelamente,
identificam-se 185 medidas em processo de implementagao, representando aproximadamente 12% das
medidas avaliadas, enquanto apenas 9 medidas permanecem classificadas como “Nao executado”. Por sua
vez, 13 medidas foram classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstancia que demonstra que, no periodo

em analise, ndo se verificaram factos ou situagdes que justificassem a respetiva aplicagéo.
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Os resultados evidenciam, assim, um nivel positivo de execugdo das medidas previstas para esta area,

verificando-se predominancia de medidas concluidas e expressao residual de situagdes de nédo execugdo. O

grau de implementagao das medidas em curso encontra-se representado no Grafico 29.
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Grafico 29 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementacao da area “Gestao Processual”

Da andlise do gréfico verificam-se diferentes niveis de execugdo das medidas atualmente em curso:
— 52 medidas apresentam grau de implementagéo de 75%;
— 31 medidas registam grau de execugao de 50%;

— 18 medidas apresentam um nivel de implementagao de 25%.

Contudo, importa salientar que 84 medidas, correspondentes a cerca de 45% das medidas em processo de
implementagdo, ndo apresentam indicagdo do grau de execugdo, circunstancia que condiciona um

acompanhamento mais detalhado do desenvolvimento das agbes pendentes.

Verifica-se que, quanto as medidas em processo de implementacao ou classificadas como “N&o executado”:
— 170 medidas ndo apresentam qualquer previsdo temporal de concluséo;
— 23 medidas tém conclusao prevista até ao final de 2026;

— 1 medida apresenta concluséo prevista até ao final de 2027.

A reduzida existéncia de calendarizagdo para as medidas pendentes constitui circunstancia que condiciona

um acompanhamento temporal mais detalhado da execugéo das agdes pendentes.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 30.
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Grafico 30 - Estado de implementagao das medidas da area “Gestao Processual”, por nivel de risco
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Da andlise do gréfico verifica-se que a maioria das medidas associadas a riscos elevados se encontra
concluida. Embora subsista um nimero relevante de medidas em processo de implementagao, particularmente
associadas a riscos elevados, o nimero de medidas classificadas como “Nao executado” mantém-se reduzido
em todos os niveis de risco considerados. As medidas classificadas como “Sem ocorréncias” apresentam

distribuicdo variavel consoante o nivel de risco, assumindo maior expressao nos riscos moderados.

As observagdes submetidas pelos servigos evidenciam igualmente a adogdo de mecanismos de normalizagao

e controlo associados a tramitagdo administrativa. Em particular, sdo referidos:

— A criagéo e revisdo de fluxogramas, manuais de procedimentos e instrugdes de trabalho;

— A implementacao de circuitos de validagao interna e mecanismos de controlo;

— 0O desenvolvimento de processos de desmaterializagdo administrativa e reforgo da identificagéo clara
de responsabilidades;

— A verificagdo sistematica da conformidade legal dos procedimentos adotados;

— A existéncia de limitagOes relacionadas com a disponibilidade de recursos humanos e com os niveis
de literacia digital de alguns trabalhadores;

— O compromisso dos servigos com a prossecugdo dos objetivos definidos no PPRG e com o reforgo

continuo dos mecanismos de controlo interno e gestao processual.

Em termos globais, os resultados demonstram um nivel significativo de implementagao das medidas
previstas, refletindo o esforgo desenvolvido pelos servicos na consolidagdo de mecanismos de controlo
interno, uniformizagdo procedimental e melhoria da tramitagdo administrativa. Ndo obstante, subsistem
medidas em processo de implementagdo e um numero significativo de agcdes pendentes sem previsdo
temporal de conclusdo, circunstancia que reforga a necessidade de prosseguir o acompanhamento das

medidas ainda ndo integralmente executadas, particularmente das associadas a niveis de risco mais elevados.

J. Juridica

A presente secgao incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Juridica”.

O universo inicial de andlise compreendia 279 medidas. Contudo, para efeitos da presente avaliagédo, foram

excluidas as seguintes situagoes:

— 3 medidas classificadas como “Nao aplicavel”, por ndo se enquadrarem no contexto funcional das
respetivas Unidades Organicas;

— 7 medidas com “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou insuficiéncia de
informacéao no reporte efetuado;

— 13 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais nao foi possivel obter
informacéao por parte dos responsaveis competentes;

— 1 medida com resposta néo validada, por auséncia de confirmacgéo pelo respetivo responsével.

Em resultado do expurgo das categorias anteriormente identificadas, o universo efetivamente considerado para
analise corresponde a 255 medidas. O estado de implementagdo das medidas encontra-se representado no
Gréfico 31.
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Grafico 31 - Estado de implementagao das medidas da area “Juridica”

Da andlise efetuada verifica-se que a maioria das medidas aplicaveis se encontra concluida, correspondendo
a 206 medidas implementadas, o que representa cerca de 81% do universo analisado. Paralelamente,
identificam-se 32 medidas em processo de implementagao, representando aproximadamente 13% das
medidas avaliadas, enquanto apenas 1 medida permanece classificada como “Nao executado”. Por sua vez,
16 medidas foram classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstancia que demonstra que, no periodo em

andlise, ndo se verificaram factos ou situagdes que justificassem a respetiva aplicagéo.

Os resultados evidenciam, assim, um nivel globalmente positivo de execugdo das medidas, verificando-se
predominancia clara de medidas concluidas e expresséo residual de situagdes de ndo execucgdo. O grau de

implementacdo das medidas em curso encontra-se representado no Grafico 32.
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Grafico 32 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementagao da area “Juridica”

Da anadlise do grafico verifica-se que a maioria das medidas atualmente em processo de implementagdo néo

apresenta indicacdo do respetivo grau de execugdo. Observa-se que:

— 21 medidas apresentam grau de implementagao néo identificado;
— 5 medidas registam grau de execugao de 50%;
— 4 medidas apresentam um nivel de implementacao de 25%;

— 2 medidas evidenciam grau de implementagéo de 75%.

A auséncia de informagdo quanto ao grau de implementacgdo de parte significativa das medidas em curso

condiciona um acompanhamento mais detalhado do estado das a¢des pendentes.

Da analise efetuada verifica-se que, relativamente as medidas curso ou classificadas como “Nao executado”:
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— 30 medidas ndo apresentam qualquer previsdo temporal de conclusao;

— 3 medidas tém conclus&o prevista até ao final de 2026.

A reduzida calendarizagao para as medidas pendentes constitui um aspeto suscetivel de melhoria no dambito

do processo de monitorizagdo e acompanhamento da implementagéo das medidas previstas no PPRG.

Importa ainda analisar o estado de implementagao das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 33.
110 104

100

101

90
80
70
60
50
40

30

17
20 12 15

10 S - — [ |

Risco Fraco Risco Moderado Risco Elevado

m Concluida  mEm processo de implementagao N&o executado  m Sem ocorréncias

Grafico 33 - Estado de implementagao das medidas da area “Juridica”, por nivel de risco

Da andlise do gréfico verifica-se que a maioria das medidas associadas a riscos moderados e elevados se
encontra concluida ou em processo de implementagéo, evidenciando um nivel positivo de execugédo das
medidas. Paralelamente, o nimero de medidas classificadas como “Ndo executado” apresenta expressao

residual, o que demonstra um reduzido nimero de situagdes sem qualquer nivel de execugao iniciado.

As observagdes submetidas pelos servigos evidenciam igualmente a adogao de mecanismos de controlo e

normalizagao associados a atividade juridica municipal. Em particular, sdo referidos:

— Acentralizagdo da elaboragéo, revisao e atualizagao de regulamentos municipais;

— Avregularidade da elaboragao e tramitagdo das atas da Cadmara Municipal;

— Aimplementacao de procedimentos de desmaterializagao processual;

— A adogao de instrugdes de trabalho e mecanismos de dupla verificagdo orientados para assegurar a
conformidade legal dos procedimentos;

— Oreforgo de mecanismos de controlo associados a uniformizagao procedimental e validagéo juridica.

Em termos globais, a andlise evidencia um grau significativo de implementagao das medidas previstas,
refletindo o esfor¢o desenvolvido pelos servicos na consolidagdo de mecanismos de conformidade legal,
controlo procedimental e uniformizagédo da atuagao juridica municipal. Ndo obstante, subsistem oportunidades
de melhoria ao nivel do reporte e monitorizagdo das medidas pendentes, designadamente no que respeita ao

registo do grau de implementacéo e da previsdo temporal de conclusédo das agdes ainda em curso.

K. Patrimonio

A presente secgao incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a
area geral de “Patriménio”.
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O universo inicial de analise compreendia 140 medidas. Contudo, para efeitos da presente avaliagdo, foram

excluidas as seguintes situagdes:

— 2 medidas classificadas como “Nao aplicavel”, por ndo se enquadrarem no contexto funcional das
respetivas Unidades Organicas;

— 8 medidas com “Resposta invélida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou insuficiéncia de
informacéao no reporte efetuado;

— 9 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter

informacéao por parte dos responsaveis competentes.

Em resultado do expurgo das categorias anteriormente identificadas, o universo efetivamente considerado para
andlise corresponde a 121 medidas. O estado de implementacédo das medidas encontra-se representado no
Grafico 34.
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Grafico 34 - Estado de implementagao das medidas da area “Patriménio”

Da andlise efetuada verifica-se que a maioria das medidas aplicaveis se encontra concluida, correspondendo
a 91 medidas implementadas, o que representa cerca de 75% do universo analisado. Paralelamente,
identificam-se 24 medidas em processo de implementacao, representando aproximadamente 20% das
medidas avaliadas, enquanto 3 medidas permanecem classificadas como “Nao executado”. Registam-se ainda
3 medidas classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstancia que demonstra que, no periodo em analise,

nao se verificaram factos ou situagdes que justificassem a respetiva aplicagao.

Os resultados evidenciam, assim, um nivel globalmente positivo de execugdo das medidas previstas para esta
drea, embora subsista um conjunto relevante de agbes ainda pendentes de conclusdo. O grau de

implementacdo das medidas em curso encontra-se representado no Grafico 35.
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Grafico 35 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementagao da area “Patriménio”
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Da andlise do gréfico verifica-se a existéncia de diferentes niveis de execucdo das medidas atualmente em

processo de implementagao:

— 4 medidas apresentam grau de implementacéo de 50%;
— 4 medidas registam grau de execugao de 75%;
— 3 medidas apresentam um nivel de implementagéo de 25%;

— 13 medidas ndo possuem grau de implementacéao identificado.

Os dados demonstram que parte das agdes em curso se encontra em fases intermédias ou avangadas de
concretizagdo. Contudo, a auséncia de informagdo relativa ao grau de execugdo de diversas medidas

condiciona a monitorizagao do respetivo estado de desenvolvimento.

Da andlise efetuada verifica-se que, relativamente as 27 medidas classificadas como “Em processo de

implementacao” ou “Néo executado”:

— 22 medidas nao apresentam qualquer previsdo temporal de conclusao;

— 5 medidas tém conclusao prevista até ao final de 2026.

A reduzida calendarizagédo das medidas pendentes condiciona um acompanhamento temporal mais detalhado

da execugdo das agdes pendentes.

Importa ainda analisar o estado de implementagcdo das medidas em fungao do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 36.
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Grafico 36 - Estado de implementagao das medidas da area “Patriménio”, por nivel de risco

Da andlise do grafico verifica-se que a maioria das medidas associadas aos distintos niveis de risco se
encontra concluida, evidenciando um nivel positivo de implementagéo das medidas previstas. No dambito dos
riscos moderados — que concentram a maioria das medidas analisadas — identificam-se igualmente o maior
nimero de medidas em processo de implementagdo e ndo executadas, o que demonstra a necessidade de
assegurar o acompanhamento continuo das agdes ainda pendentes neste nivel de risco. Relativamente aos
riscos elevados, verifica-se uma predominancia de medidas concluidas, registando-se apenas uma medida em

processo de implementacao e inexistindo medidas classificadas como “N&o executado”.

As observagdes submetidas pelos servigos evidenciam igualmente a adogdo de mecanismos de controlo e
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regularizagdo associados a gestdo patrimonial municipal. Em particular, sdo referidos:

— O desenvolvimento e atualizagdo de bases de dados destinadas a regularizagédo juridica e
contabilistica dos bens municipais;

— A continuidade dos procedimentos de inventariagdo patrimonial e etiquetagem de bens;

— A monitorizagdo dos contratos de cedéncia e utilizagdo de imoveis municipais;

— 0 acompanhamento de obras, empreitadas e sistemas associados a gestdo patrimonial;

— A implementacao de medidas de autoprotegdo em edificios municipais e adaptacao de aplicagdes

tecnoldgicas de suporte a gestao do patrimonio.

Em termos globais, a andlise evidencia um grau significativo de implementagao das medidas previstas,
refletindo o esforgo desenvolvido pelos servigos na consolidagdo de mecanismos de controlo associados a
gestao patrimonial municipal. Nao obstante, subsistem oportunidades de melhoria ao nivel da monitorizagao
das medidas pendentes, designadamente no que respeita a definicdo de previsdes temporais de

implementacao e ao reforgo do acompanhamento das agdes ainda ndo integralmente executadas.

L. Recursos Humanos

A presente seccdo incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Recursos Humanos”.

O universo inicial compreendia 846 medidas, tendo sido excluidas as seguintes situagdes:

|n

— 1 medida classificada como “N&o aplicavel”, por ndo se enquadrar no contexto funcional da respetiva
Unidade Organica;

— 42 medidas com “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou insuficiéncia de
informacéo no reporte efetuado;

— 100 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter
informagao por parte dos responsaveis competentes;

— 16 medidas ndo validadas, cuja resposta atribuida pelo interlocutor ndo foi confirmada pelo

responsavel competente.

Em resultado do expurgo das categorias anteriormente identificadas, o universo efetivamente considerado para
andlise corresponde a 687 medidas. O estado de implementagdo das medidas encontra-se representado no
Grafico 37.
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Grafico 37 - Estado de implementagao das medidas da area “Recursos Humanos”
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Da anadlise efetuada verifica-se que a maioria das medidas aplicdveis se encontra concluida, correspondendo

a 596 medidas implementadas, o que representa cerca de 87% do universo analisado. Paralelamente,
identificam-se 60 medidas em processo de implementacao, representando aproximadamente 9% das medidas
avaliadas, enquanto 17 medidas permanecem classificadas como “Ndo executado”. Registam-se ainda 14
medidas classificadas como “Sem ocorréncias”, circunstancia que demonstra que, no periodo em andlise, ndo

se verificaram factos ou situagdes que justificassem a respetiva aplicagéo.

Os resultados evidenciam, assim, um nivel globalmente positivo de execugdo das medidas previstas para esta
area, embora subsista um conjunto de agdes ainda pendentes de conclusdo. O grau de implementagéo das

medidas em curso encontra-se representado no Grafico 38.
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Grafico 38 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementacao da area “Recursos Humanos”

Da analise do grafico verifica-se a existéncia de diferentes niveis de execugcdo das medidas atualmente em

processo de implementagéo:

— 12 medidas apresentam grau de implementagéo de 25%;
— 11 medidas registam grau de execugao de 50%;
— 8 medidas apresentam um nivel de implementagéo de 75%;

— 29 medidas ndo possuem grau de implementacgéo identificado.

Os dados demonstram que parte significativa das a¢des pendentes ja se encontra em fases intermédias de
execugdo. Contudo, a auséncia de informacéao relativa ao grau de implementacdo de cerca de metade das
medidas em curso condiciona um acompanhamento mais detalhado do respetivo estado de desenvolvimento

e a monitorizagao do progresso das agdes pendentes.
Da andlise efetuada verifica-se que, relativamente as 77 medidas pendentes de execugéo:

— 71 medidas nao apresentam qualquer previsdo temporal de conclusao;
— 1 medida apresenta conclusao prevista até 26/03/2026;
— 1 medida apresenta conclusao prevista até 30/05/2026;
— 1 medida apresenta conclusao prevista até 18/11/2026;

— 3 medidas apresentam concluséo prevista até 31/12/2026.

Os resultados evidenciam reduzida calendarizagdo das medidas pendentes, circunstancia que limita o

acompanhamento da execugéo das agdes previstas.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 39.
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Grafico 39 - Estado de implementagao das medidas da area “Recursos Humanos”, por nivel de risco

Da andlise do grafico verifica-se que a maioria das medidas associadas aos diferentes niveis de risco se
encontra concluida, evidenciando um nivel globalmente positivo de implementacao das medidas previstas para
esta drea. No ambito dos riscos moderados — que concentram a maior parte das medidas analisadas —
identificam-se igualmente o maior nimero de medidas em processo de implementacdo e de medidas
classificadas como “Ndo executado”, circunstancia que demonstra a necessidade de assegurar o
acompanhamento continuo das agdes ainda pendentes neste nivel de risco. Relativamente aos riscos fracos,
verifica-se igualmente uma predominancia de medidas concluidas, subsistindo um ndmero reduzido de
medidas em implementagao ou ndo executadas. No que respeita aos riscos elevados, observa-se um universo
quantitativamente mais reduzido, verificando-se, ainda assim, a existéncia de medidas em processo de

implementacgédo cuja monitorizagao se revela relevante, atendendo ao respetivo grau de criticidade.

As observacdoes submetidas pelos servicos evidenciam a adogdo de mecanismos de controlo e

acompanhamento associados aos procedimentos de gestao de recursos humanos, designadamente:

— Arrealizagao de procedimentos associados ao SIADAP, incluindo reunides de avaliagao e negociagao
de objetivos;

— Aidentificagdo e monitorizagdo de necessidades de formagéo profissional;

— A utilizagdo de aplicagdes informaticas de suporte a avaliagdo de desempenho, controlo de
assiduidade e gestao processual;

— A implementacdo de medidas de seguranca e saude no trabalho, incluindo agdes de formagao,
levantamento de riscos e disponibilizagdo de equipamentos de protecao individual;

— O reforco de mecanismos orientados para assegurar maior objetividade, uniformidade e

rastreabilidade dos procedimentos internos.

As respostas evidenciam ainda constrangimentos relacionados com a disponibilidade de recursos humanos, a
especializagdo técnica de determinadas funcdes e a dependéncia de orientagdes ou operacionalizagdo por
servigos centrais, circunstancias identificadas pelos servigos como condicionantes parciais a concretizagao

integral de algumas medidas previstas.

Em termos globais, a andlise da area de “Recursos Humanos” evidencia um grau significativo de

implementagdo das medidas previstas no PPRG, refletindo o esfor¢co desenvolvido pelos servicos na
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consolidagdo de mecanismos de controlo associados a gestdo de recursos humanos, avaliagdo de
desempenho, formagao e seguranga no trabalho. Nao obstante, subsistem oportunidades de melhoria ao nivel
da monitorizagdo das medidas pendentes, designadamente no que respeita ao registo do grau de

implementacao e da previsdo temporal de concluséo das agdes ainda néo integralmente executadas.

M. Sistemas e Tecnologias da Informacgao

A presente secgdo incide sobre a andlise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Sistemas e Tecnologias da Informacao”.

O universo de andlise compreende 28 medidas, ndo se tendo verificado situa¢des de excluséo por classificagdo

” o

como “Néao aplicavel”, “Resposta invalida”, “Sem resposta” ou “N&o validada”.O estado de implementagéo das

Iu “
’

medidas encontra-se representado no Grafico 40:
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Grafico 40 - Estado de implementagao das medidas da area “Sistemas e Tecnologias da Informagao”

Da andlise efetuada verifica-se que a maioria das medidas aplicaveis se encontra concluida, correspondendo
a 26 medidas implementadas, o que representa cerca de 93% do universo analisado. Paralelamente,
identificam-se 2 medidas em processo de implementagao, ndo se verificando medidas classificadas como

“Ndo executado” ou “Sem ocorréncias”.

Os resultados evidenciam, assim, um nivel muito significativo de execugdo das medidas previstas para esta
area, demonstrando um elevado grau de concretizagdo das agdes associadas aos mecanismos de controlo e

segurancga tecnoldgica.

As duas medidas atualmente em processo de implementacdo encontram-se associadas a revisdo da Norma
de Controlo Interno. Da andlise efetuada verifica-se que ambas apresentam um grau de implementagao de 50%,
evidenciando um nivel intermédio de execugao. Verifica-se igualmente que, a data de referéncia da avaliagao,

a respetiva conclusdo se encontra prevista até 31 de agosto de 2026.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 41.
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Grafico 41 - Estado de implementagao das medidas da area “Sistemas e Tecnologias da Informagao”, por nivel de risco

Da analise do grafico verifica-se que a maioria das medidas associadas aos diferentes niveis de risco se
encontra concluida, evidenciando um nivel muito positivo de implementagdo das medidas previstas para esta
area. Nao obstante, importa salientar que as medidas ainda classificadas como “Em processo de
implementacdo” se encontram associadas a riscos moderados e elevados, o que reforga a necessidade de

assegurar o acompanhamento prioritario das respetivas a¢des, atendendo ao respetivo grau de criticidade.

As observagdes submetidas pelos servigcos evidenciam igualmente a adogao de mecanismos de controlo e

seguranga associados a gestéo tecnolégica municipal. Em particular, sdo referidos:

— Avrealizagdo de agdes regulares de sensibilizagao sobre seguranga da informagao;

— Adisponibilizagao e divulgagao da Politica de Seguranga através da Intranet municipal;

— O reforgo do controlo de acessos e limitagdo da instalagdo de software a administradores
aplicacionais;

— A implementacao de politicas de seguranga orientadas para a utilizagdo de credenciais robustas e
mecanismos de autenticagdo mais seguros;

— A continuidade dos procedimentos de inventariagdo, etiquetagem e auditoria de equipamentos
tecnoldgicos;

— A aposta na gestao eficiente de contratos de software e manutengao tecnoldgica.

As respostas evidenciam ainda um compromisso consistente com o refor¢o da segurancga tecnoldgica, da
operacionalidade dos sistemas municipais e da mitigacdo dos riscos associados a utilizagdo das

infraestruturas tecnolégicas municipais.

Em termos globais, a andlise da area de “Sistemas e Tecnologias da Informagao” evidencia um elevado grau
de implementagao das medidas previstas no PPRG, refletindo o esforgo desenvolvido pelos servigos na
consolidagdo de mecanismos associados a seguranga da informagao, controlo tecnoldgico e modernizagédo

dos sistemas municipais.

N. Transferéncia de Competéncias

A presente secgdo incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Transferéncia de Competéncias”.
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O universo inicial de andlise compreendia 58 medidas. Contudo, para efeitos da presente avaliagdo, foram
excluidas 2 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter

informacéao por parte dos responsaveis competentes.

Em resultado do expurgo anteriormente identificado, o universo efetivamente considerado para analise

corresponde a 56 medidas. O estado de implementagéo das medidas encontra-se representado no Grafico 42.
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Grafico 42 - Estado de implementagao das medidas da area “Transferéncia de Competéncias”

Da anadlise efetuada verifica-se que a maioria das medidas aplicdveis se encontra concluida, correspondendo
a 47 medidas implementadas, o que representa cerca de 84% do universo analisado. Paralelamente,
identificam-se 8 medidas em processo de implementagao, representando aproximadamente 14% das medidas
avaliadas. Regista-se ainda 1 medida classificada como “Sem ocorréncias”, circunstancia que demonstra que,

no periodo em andlise, ndo se verificaram factos ou situagdes que justificassem a respetiva aplicagéao.

Os resultados evidenciam, assim, um nivel globalmente positivo de execucdo das medidas previstas para esta
drea, embora subsista um conjunto de agdes ainda pendentes de conclusdo. O grau de implementacéo das

medidas em curso encontra-se representado no Grafico 43.
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Grafico 43 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementacao da area “Transferéncia de Competéncias”

Da andlise do grafico verifica-se a existéncia de diferentes niveis de execu¢do das medidas atualmente em

processo de implementagéo:

— 2 medidas apresentam grau de implementacédo de 50%;
— 2 medidas registam grau de execugédo de 75%;
— 1 medida apresenta um nivel de implementagédo de 25%;

— 3 medidas ndo possuem grau de implementacéo identificado.

Os dados demonstram que parte significativa das agdes em curso se encontra em fases intermédias ou
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avangadas de concretizagdo. Contudo, subsistem limitagdes ao nivel do reporte e monitorizagdo da informagao

associada ao grau de execugdo, o que condiciona a avaliagdo rigorosa do progresso das medidas pendentes.

Importa igualmente analisar a previsdo temporal de implementagé@o das medidas ndo concluidas. Da analise

efetuada verifica-se que:

— 1 medida apresenta conclus@o prevista até ao final do 1.° semestre de 2026;
— 2 medidas apresentam concluséo prevista até ao final de 2026;

— 5 medidas nédo apresentam qualquer previsdo temporal de implementagéo.

A reduzida calendarizagdo das agdes pendentes condiciona um acompanhamento temporal mais detalhado

da execucao das agOes pendentes.

Importa ainda analisar o estado de implementagao das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 44.
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Grafico 44 - Estado de implementagao das medidas da area “Transferéncia de Competéncias”, por nivel de risco

Da anadlise do grafico verifica-se que a maioria das medidas associadas aos diferentes niveis de risco se
encontra concluida, evidenciando um nivel globalmente positivo de implementagao das medidas previstas para
esta drea. No ambito dos riscos moderados — que concentram a maior parte das medidas analisadas —
identificam-se igualmente o maior nimero de medidas em processo de implementagédo, circunstancia que
demonstra a necessidade de assegurar o acompanhamento continuo das a¢des ainda pendentes neste nivel
de risco. Relativamente aos riscos elevados, verifica-se igualmente uma predominancia de medidas
concluidas, subsistindo um nidmero reduzido de medidas em implementagdo. No que respeita aos riscos

fracos, verifica-se apenas uma medida, a qual se encontra concluida.

As observagdes submetidas pelos servigos evidenciam igualmente a adogao de mecanismos de coordenacgéo

e acompanhamento associados aos processos de transferéncia de competéncias. Em particular, sdo referidos:

— O reforgo da articulagé@o entre Unidades Organicas, especialmente nas dreas da salde e educagéo;
— 0 acompanhamento da transferéncia de bens e recursos associados as competéncias transferidas;
— A elaboragéo de relatdrios e comunicagao regular com entidades externas, designadamente a DGAL;
— Avrealizagdo de vistorias fisicas e financeiras no &mbito de contratos interadministrativos;

— Aimplementagdo de metodologias de coordenacéao e planeamento de necessidades de recrutamento.
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As respostas evidenciam ainda um esforgo consistente de consolidagdo dos procedimentos associados a
gestdo das competéncias transferidas, orientado para assegurar maior eficacia operacional, conformidade

procedimental e capacidade de resposta dos servigos municipais.

Em termos globais, a andlise da area de “Transferéncia de Competéncias” evidencia um grau significativo de
implementagdao das medidas previstas no PPRG, refletindo o esfor¢go desenvolvido pelos servicos na
consolidagdo dos mecanismos de articulagdo, acompanhamento e controlo associados as competéncias
transferidas para o Municipio. Ndo obstante, subsistem oportunidades de melhoria ao nivel da monitorizagao
das medidas pendentes, designadamente no que respeita a definicdo de previsbes temporais de

implementacdo e ao acompanhamento das a¢des ainda ndo integralmente executadas.

0. Urbanismo e Ordenamento do Territério

A presente secgao incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Urbanismo e Ordenamento do Territério”.
0 universo inicial compreendia 103 medidas, tendo sido excluidas as seguintes situagdes:

— 4 medidas classificadas como “Sem resposta”, relativamente as quais ndo foi possivel obter
informagao por parte dos responsdaveis competentes;
— 1 medida com “Resposta invalida”, em virtude da existéncia de inconsisténcias ou insuficiéncia de

informacgéo no reporte efetuado.

Em resultado do expurgo das categorias anteriormente identificadas, o universo efetivamente considerado para
analise corresponde a 98 medidas. O estado de implementagédo das medidas encontra-se representado no
Grafico 45.
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Grafico 45 - Estado de implementagao das medidas da area “Urbanismo e Ordenamento do Territério”

Da andlise verifica-se que 32 medidas se encontram concluidas (cerca de 33% do universo analisado).
Paralelamente, identificam-se 65 medidas em processo de implementacgao, representando cerca de 66% das
medidas avaliadas e 1 medida classificada como “sem ocorréncias”, o que demonstra que, no periodo em

analise, ndo se verificaram factos ou situagdes que justificassem a respetiva aplicagéo.

Os resultados demonstram, assim, que, embora subsista um ndmero reduzido de medidas integralmente
concluidas, a generalidade das agbes previstas se encontra atualmente em fase de execugao, refletindo um

processo de implementagéo ainda em desenvolvimento.

O grau de implementagao das medidas em curso encontra-se representado no Grafico 46.
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Grafico 46 - Grau de implementagao das medidas em processo de implementagao da area “Urbanismo e Ordenamento do
Territorio”
Da anadlise do grafico verifica-se que a maioria das medidas atualmente em processo de implementagédo nao

possui grau de execugdo identificado. Observa-se que:

— 51 medidas ndo apresentam informagao relativa ao respetivo grau de implementagao;
— 6 medidas apresentam grau de implementacao de 25%;
— 5 medidas registam grau de execugao de 50%;

— 3 medidas apresentam um nivel de implementagéo de 75%.

Os dados demonstram que, embora exista um conjunto de medidas em diferentes fases de concretizagao,
subsistem limitagcdes ao nivel do reporte e monitorizagdo da informacao associada ao respetivo estado de

implementacao, circunstancia que condiciona a avaliagao rigorosa do progresso das a¢des pendentes.

Verifica-se igualmente que nenhuma das medidas em curso apresenta previsao temporal de implementacao, o

que condiciona um acompanhamento temporal mais detalhado da execugdo das agdes pendentes.

Importa ainda analisar o estado de implementagdo das medidas em fungédo do grau de risco associado. Os

resultados encontram-se representados no Grafico 47.
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Grafico 47 - Estado de implementagao das medidas da area “Urbanismo e Ordenamento do Territorio”, por nivel de risco

Da analise do grafico verifica-se que parte significativa das medidas associadas a riscos elevados e moderados
permanece em processo de implementagao, circunstancia que demonstra a necessidade de assegurar um
acompanhamento particularmente atento das agdes pendentes, atendendo ao respetivo grau de criticidade.

No ambito dos riscos moderados, identificam-se igualmente elevados niveis de medidas em implementagéo,
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refletindo a existéncia de um volume significativo de agdes ainda em fase de concretizagao.

As observagdes submetidas pelos servigos evidenciam a adogdo de mecanismos de modernizacao, controlo

e adaptagao procedimental associados a atividade urbanistica municipal. Em particular, séo referidos:

— 0 desenvolvimento de processos de desmaterializagdo e digitalizagdo procedimental;

— A utilizacdo continua de plataformas eletrénicas de consulta e tramitagéo;

— A disponibilizagao de fluxos de trabalho estruturados e mecanismos de uniformizagéo procedimental;
— A monitorizagao regular das alteragdes legislativas aplicaveis ao setor urbanistico;

— Arevisdo continua dos procedimentos internos e mecanismos de conformidade normativa;

— Arrealizagao sistematica de vistorias e procedimentos de regularizagédo urbanistica.

As respostas evidenciam ainda um esforgo consistente de adaptagdo dos servigos as exigéncias técnicas e
legais associadas a atividade urbanistica, orientado para assegurar maior transparéncia, rastreabilidade e

qualidade dos procedimentos administrativos.

Em termos globais, a andlise da area de “Urbanismo e Ordenamento do Territério” evidencia um esforgo
significativo dos servigos na concretizagao das medidas previstas no PPRG, verificando-se, contudo, a
existéncia de um numero relevante de agdes ainda em processo de implementagdao. A auséncia de
calendarizagdo para parte das medidas pendentes e a predominancia de agdes ainda em execugdo
recomendam a manutengdo de um acompanhamento regular e o reforgo dos mecanismos de monitorizagao,

particularmente no que respeita as medidas associadas a riscos elevados e moderados.

P. Situagoes de Emergéncia

A presente secgao incide sobre a analise do estado de implementagao das medidas previstas no PPRG para a

area geral de “Situagdes de Emergéncia”.

O universo de andlise compreendia 13 medidas. Conforme ja referido no ponto A) do Capitulo Il do presente
relatério, para efeitos de rigor metodolégico e de prevengéo de distorgdes estatisticas, foi apenas considerada
a medida MSE1, associada ao risco SE1. As restantes medidas — correspondentes aos riscos SE2 a SE26 e as
medidas MSE2 a MSE27 — foram excluidas da presente andlise, porquanto a respetiva implementagéo

pressupunha a ocorréncia de situagdes de emergéncia que nao se verificaram durante o periodo em analise.

Da anadlise efetuada verifica-se que a Unica medida considerada aplicavel nao se encontrava concluida, ndo

apresentando previsao temporal de implementacgéo.

Os resultados evidenciam, assim, que o processo de operacionalizagdo da medida prevista para esta area se
encontra ainda em desenvolvimento, permanecendo por consolidar alguns dos mecanismos preventivos

associados a gestdo de situagdes de emergéncia.

Em termos globais, a andlise da area de “Situagdes de Emergéncia” demonstra que, apesar da existéncia de
iniciativas orientadas para a operacionalizagdo da medida aplicavel — designadamente através da solicitagdo
de pareceres especificos e do desenvolvimento de procedimentos preparatérios —, o respetivo processo de
implementacdo permanece numa fase inicial de concretizagdo. A inexisténcia de calendarizagédo definida
reforca a importancia de assegurar uma articulagdo continua entre as diferentes estruturas orgénicas

envolvidas, por forma a promover a concretizagdo da medida prevista.
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IV. CONCLUSOES

O presente relatorio permitiu avaliar o estado de implementagao das medidas previstas no Plano de Prevengao
de Riscos do Municipio de Leiria, relativamente ao exercicio de 2025, evidenciando um nivel globalmente

significativo de execugdo das medidas preventivas e corretivas previstas.

A andlise realizada demonstra que 75,72% das medidas integradas no PPRG se encontram concluidas,
refletindo um esforgo consistente das Unidades Organicas, Gabinetes e Servigos municipais na consolidagao
dos mecanismos de prevengdo, controlo interno e mitigagdo de riscos. Considerando apenas as medidas
aplicaveis e com informacao validamente tratada, verifica-se que cerca de 84% das medidas se encontram

integralmente implementadas, evidenciando um elevado grau de maturidade do sistema de gestao do risco.

Os resultados demonstram igualmente que as areas associadas a niveis de risco moderado e elevado
concentram a maioria das medidas implementadas, circunstancia que evidencia uma orientagao prioritaria dos
esforgos municipais para os dominios de maior criticidade, designadamente nas areas da contratagao publica,

gestdo financeira, gestdo processual, recursos humanos, auditoria e boa conduta.

Nao obstante os resultados positivos, subsistem medidas em implementagdo e um conjunto reduzido de
medidas ndo executadas, sobretudo em &reas associadas a riscos moderados e elevados. Verifica-se
igualmente que uma parte significativa das medidas pendentes ndo apresenta indicacdo do grau de
implementagdo nem previsdao temporal de conclusao, situagdo que condiciona uma monitorizagdo mais

rigorosa da evolugdo das agdes em curso e limita 0 acompanhamento sistematico da respetiva concretizagao.

A andlise efetuada permitiu ainda identificar constrangimentos no processo de reporte e validagdo da
informacao, designadamente a existéncia de respostas invalidas, auséncia de resposta e situagdes de falta de
validagéo por parte dos responsaveis competentes. Embora estas ocorréncias representem uma percentagem
reduzida do universo global analisado, evidenciam a necessidade de reforgar os mecanismos de sensibilizagéo,

acompanhamento metodolégico e uniformizacdo dos procedimentos de monitorizagao e reporte.

Importa ainda salientar que o exercicio de avaliagdo relativo ao ano de 2025 decorreu num contexto
particularmente exigente, marcado pela consolidagcado do novo modelo de PPRG, pela reorganizagao decorrente
do novo mandato e pelas condicionantes operacionais associadas a tempestade Kristin e as alteragdes
verificadas na estrutura organica. Apesar dessas circunstancias, a generalidade das estruturas municipais
assegurou a prestacao da informagéo necessaria ao desenvolvimento do processo de avaliagao, evidenciando

um compromisso progressivo com a consolidagdo da cultura de integridade, transparéncia e controlo interno.

Em termos globais, conclui-se que por um nivel positivo de implementagdo. Ndo obstante, permanece

necessdria a continuidade do esforgo de consolidagao do sistema, designadamente através:

a) do reforgo da monitorizagdo das medidas pendentes;

b) da melhoria da qualidade e consisténcia do reporte efetuado pelas UO;

c) dadefinigdo mais sistematica de graus de implementacgéo e calendarizagéo das agdes;
d) do reforgo da sensibilizagdo para a importancia da monitorizagédo continua do PPRG;

e) e dacontinuidade da consolidagdo dos mecanismos de controlo interno e gestéo do risco.

O presente relatério constitui, assim, ndo apenas um instrumento de avaliagdo do PPRG, mas um mecanismo
de apoio a melhoria continua do sistema municipal integridade e gestao do risco, contribuindo para o reforgo
da transparéncia administrativa, da accountability publica e da confianga dos cidadd@os na atuag@o municipal.
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V. PROPOSTAS E RECOMENDAGOES

Face aos resultados apresentados no presente relatorio e caso haja concordancia com o respetivo contetdo,

propOe-se a sua submissao a apreciagao e aprovagao da Camara Municipal.

Apds aprovagédo, deverd o presente relatério, nos termos dos n.°s 6, 7 e 9 do artigo 6.° do Regime Geral de

Prevencgao da Corrupgao, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro:

a) Ser objeto de divulgagdo interna e publicagdo na intranet e no sitio institucional do Municipio de

Leiria, no prazo de 10 dias;

b) Ser comunicado ao Ministério da Coes&o Territorial, a Inspegdo-Geral de Finangas e ao
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo, este Ultimo através da Plataforma RGPC, igualmente no

prazo de 10 dias.

Sem prejuizo do exposto, e atendendo aos resultados obtidos na presente avaliagéo, propde-se ainda que, apds

aprovagao do relatorio:

a) No ambito da divulgagédo interna do relatdrio, seja solicitado aos dirigentes, membros dos
gabinetes e demais responsaveis que:

i. procedam a andlise do relatério e comuniquem a DIAGR quaisquer observacgdes
adicionais, contributos ou pedidos de esclarecimento considerados pertinentes;

ii. verifiquem o estado das medidas cuja implementagédo lhes compete, promovendo o
desenvolvimento dos respetivos procedimentos de execugéo dentro dos prazos previstos
no PPRG ou, quando ultrapassados, com a maior brevidade possivel;

iii. reforcem o papel dos interlocutores designados, promovendo uma atuagédo mais proativa
ao nivel da articulagao interna, do acompanhamento das medidas em curso e do reporte
atempado de constrangimentos ou dificuldades identificadas no processo de

implementacao;

b) Sejareforgado o acompanhamento das medidas pendentes, particularmente nas areas com maior
numero de agdes em processo de implementagao ou associadas a riscos moderados e elevados,
promovendo-se a definicdo de calendarizacdo e mecanismos de monitorizagdo mais

consistentes;

c) Sejareforgada a sensibilizagdo das Unidades Organicas, Servigos e Gabinetes para a importancia
do reporte tempestivo, completo e metodologicamente uniforme da informagédo associada a
execugdo do PPRG, contribuindo para a consolidagdo progressiva do sistema municipal de

prevencao da corrupgao, gestao do risco e controlo interno;

d) No ambito dos futuros processos de revisdo do PPRG, seja promovida uma reflex&o critica sobre
a estrutura, abrangéncia e adequagédo material das medidas atualmente previstas, por forma a
reforgar a coeréncia metodoldgica do Plano, a sua orientagdo para os dominios de maior
criticidade e a efetiva adequagédo das medidas aos objetivos estratégicos do sistema municipal

de prevencgéao da corrupgao, gestao do risco e controlo interno.
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ANEXO | - CORRESPONDENCIA ENTRE AREAS FUNCIONAIS E UNIDADES ORGANICAS E
DEFINIGAO DOS RESPETIVOS RESPONSAVEIS

MUNICIPIO DE LEIRIA - CAMARA MUNICIPAL

Responsavel
verificagdo

Responsavel

N.° N
realizagao

Gabinete / Departamento / Divisao / Unidade Responsavel UO

Presidéncia - Dr. Gongalo Lopes

Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

Gongalo Lopes

Cecilia Pedrosa

2 | Divisdo de Auditoria (DIA) Patricia Alves Daniela Faria
3 | Divisdo de Comunicag&o e RelagGes Publicas (DICRP) Jodo Morgadinho Soflapl(\e/lrzir?aarlda
4 | Divisdo de Fiscalizagdo Geral (DIFG) Jodo Carlos Pinto
Departamento de Contratagao Publica e Gestao de - . .
5 Contratos (DECPGC) Marcio Serrano Diana Ferreira
6 | Divisdo de Contratag&o Publica (DICP) Marcio Serrano Diana Ferreira
7 | Divisdo de Apoio a Gestdo de Contratos (DIAGC) Marcio Serrano Dlape} Ferre|’re.1 *
Mario Canario
8 | Departamento Financeiro e Juridico (DEFJ) Sofia Pereira Juliana Marcelino
9 | Divisdo Financeira (DIF) Nélia Pascoal
10 | Divisdo de Contencioso e Apoio Juridico (DICAJ) Leonor Correia
11 | Divisdo de Patriménio Municipal (DIPM) Sofia Pereira Juliana Marcelino
12 | Departamento de Desenvolvimento Territorial (DEDT) Sandra Macedo
13 | Divisdo de Projetos e Inovagdo Urbana (DIPIU) Sandra Macedo
Divisdo de Planeamento e Ordenamento do Territério I
14 Paulo Pinheiro
(DIPOT)
15 | Unidade de Regenerag&o Urbana (UNRU) Marco Baptista

GAV - Dra. Anabela Graga

16 | Gabinete de Apoio a Vereagédo (GAV) Anabela Graga Pedro Cordeiro

17 | Departamento de Educagao (DEE) Paulo Felicio

18 | Divisdo de Gest&o Escolar (DIGE) Paulo Felicio Marlene Gomes
19 | Divisdo de Programas Educativos (DIPE) Célia Rodrigues Sérgio Ferreira
20 Unidade de Biblioteca Municipal (UNBM) Victor Santos Angela Pereira
21 | Divis&o de Agé&o Cultural (DIAC) Rui Cunha Alcina Silva
22 | Divisdo de Museus e Patriménio Cultural (DIMPC) Catarina Carvalho Cristina Cruz

GAV - Eng.° Ricardo Santos

23 | Gabinete de Apoio a Vereagdo (GAV) Ricardo Santos Telma Duarte

24 | Divisdo de Gestdo de Empreitadas - Area 2 (DIGEMP2) Claudia Silva

25 | Departamento de Gestao Urbanistica (DEGU) Paulo Ramos e
Morgado

26 | Divisdo de Gestao Urbanistica - Area 1 (DIGU1) Paulo Ramos Alexandrina
Morgado

27 | Divisdo de Gestéo Urbanistica - Area 2 (DIGU2) Paulo Ramos Alexandrina
Morgado

28 | Divisdo de Comércio, Servigos e Industria (DICSI) Eurico Matias Alexandrina
Morgado

29 | Divis&do de Apoio Técnico a Gest&o Urbanistica (DIATGU) Paula Alves Alexandrina Morgado

30 | Unidade de Toponimia e Cadastro (UNTC) Hélder Leitdo Alexandrina
Morgado

31

GAV - Dra. Ana Valentim

Gabinete de Apoio a Vereagéo (GAV)

Ana Valentim

Olga André

32

Divisdo de Desenvolvimento Social e Satde (DIDSS)

Ana Filipa Soledade
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N.° Gabinete / Departamento / Divisao / Unidade Responsavel UO Fireesr?f?::égsl R::;?z';s;;e'

33 | Divisdo de Protegédo e Satde Animal (DIPSA) Ana Valentim Claudia Bento

34 | Gabinete de Apoio a Vereagdo (GAV) Carlos Palheira Paulo Pinéu

35 I()DeggggTento de Conservagao e Gestao Operacional Carlos Palheira Paulo Pinéu

36 | Divisdo de Manutengdo do Espago Publico (DIMEP) Carlos Palheira Paulo Pinéu

37 | Divis&o de Espagos Verdes (DIEV) Claudia Domingues

38 | Divisdo de Transito e Seguranga Rodoviaria (DITSR) Filipe Silva

39 g;;iii)aiim;n;ég;géo de Edificios, Equipamentos e Carlos Palheira George Silva

40 | Divisdo de Desporto (DID) Pedro Roque Catarina Rafael

41 | Gabinete de Apoio a Vereagao (GAV) Ricardo Gomes Dora Cruz

42 | Departamento de Obras Municipais (DEOM) Cristina Silva

43 | Divisdo de Gestdo de Empreitadas - Area 1 (DIGEMP1) Renato Carvalho

44 | Divisdo de Licenciamentos Diversos (DILD) Lurdes Novo Dora Cruz

A Dra ata alLo 0

45 | Gabinete de Apoio a Vereagao (GAV) Catarina Louro Simone Silva

46 Depa_rtamento de Modernizagao Administrativa e Lina Frazo
Qualidade (DEMAQ)

47 | Divisdo de Recursos Humanos (DIRH) Lina Fraz&o

48 Unidade de Recrutamento e Apoio Técnico a Divisao de Lina Frazdo Luis Tavares
Recursos Humanos (UNRAT)

49 | Divisdo Administrativa e da Qualidade (DIAQ) Sandrina Garrucho

50 | Unidade do Arquivo Municipal (UNAM) Miguel Narciso

51 | Divisdo de Atendimento e Apoio ao Cidad&o (DIAAC) Lina Frazéo

52 | Divisdo de Sistemas e Tecnologias de Informagé&o (DISTI) Marco Ribeiro

53 | Divisdo de Turismo e Eventos (DITE) Ricardo Marques Carla Fabido

54 | Divisdo da Economia e Inovag&o (DIEI) Catarina Louro | Simone Silva

55 | Divisdo de Comércio e Atividades Econdémicas (DICAE) Pedro Santos

56 | Divisdo de Gestdo de Fundos Estruturais (DIGFE) Paula Gomes

57 | Gabinete de Apoio a Vereagédo (GAV) Luis Lopes Hugo Bogalho

58 | Servigo Municipal de Proteg&o Civil de Leiria (SMPCL) Luis Lopes Ricardo Martins

59 | Bombeiros Sapadores de Leiria (BSL) Luis Lopes José Rito

60 (DDi\I/Xss”!g)de Ambiente e Desenvolvimento Sustentéavel Alexandra Silva

61 | Unidade de Interpretagdo Ambiental (UNIA) Telma Fontes

62 | Divisdo de Mobilidade e Transportes (DIMT) Elisa Braceiro

63 | Canal de denuncias do ML Nao aplicavel Sandrina Garrucho

64 | Encarregado de Protegédo de Dados N&o aplicavel Miguel Narciso
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