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Ata n.° 43/2026

Procedimento concursal comum de recrutamento tendo em vista a ocupacgéo, por tempo indeterminado, de 5 postos de

trabalho ndo ocupados do mapa de pessoal da Camara Municipal de Leiria (ref. PC.11.2025) — Técnico Superior | drea
Gestao

Aos 07 dias do més de setembro do ano de 2026, na cidade de Leiria e no Edificio dos Pagos do Concelho, reuniu o
juri designado para o procedimento identificado em epigrafe, constituido pela Diretora do Departamento de Educagéo e
Cultura, em regime de substitui¢do, Sr.2 Dr.2 Sofia Pereira, pelo Diretor do Departamento de Compras Publicas, em regime
de substitui¢d@o, Sr. Dr. Marcio Artur Santos Serrano, e pelo Chefe da Divisdo de Comércio e Atividades Economicas, em
regime de substituigdo, Sr. Dr. Pedro Miguel Vitorino dos Santos, como presidente e vogais efetivos, respetivamente, em

cumprimento do disposto no art.® 25.° da Portaria n.° 233/2022, de 09 de setembro.

Apés ter verificado que foram suscitadas questdes quanto as deliberagdes contidas na ata da reunido do juri n.°
33/2026, de 03 de agosto, na sequéncia da audiéncia prévia dos interessados concedida na sequéncia da aplicagao dos
métodos de selegdo e projeto de ordenacgédo final, que decorreu de 05 a 18 de agosto de 2026, o juri deliberou, por

unanimidade, o seguinte:

1) Indeferir os pedidos apresentados pelos candidatos Cristina Maria de Carvalho Agostinho, Ivo Ferreira Andrade
e Rui Filipe Castela Ramos Pereira, pelos motivos e com os fundamentos de facto e de direito constantes nas deliberagdes

aprovadas em anexo a presente ata (Anexo I);

2) Deferir o pedido/alegagdes apresentados pelo candidato Flavio Alexandre Rodrigues José, pelos motivos e com
os fundamentos de facto e de direito constantes nas deliberagdes aprovadas em anexo a presente ata, e admitir o mesmo
ao segundo método de selegdo obrigatério Avaliagdo Psicoldgica por via da quota de emprego para candidatos com
deficiéncia com grau de incapacidade funcional igual ou superior a 60%, sendo garantida no ambito do presente

procedimento concursal a reserva de um lugar para candidatos com deficiéncia (Anexo I);

3) Aprovar nova lista proviséria das classificagdes a atribuir nos primeiros métodos de selegdo obrigatérios, com
ordenacao dos 30 candidatos melhor classificados, sem aplicagao de critérios de desempate, com inclusdo do candidato

admitido nos termos do ponto 2 que antecede;

4) Convocar o candidato Flavio Alexandre Rodrigues José, aprovado no primeiro método de selegdo obrigatério,
para a realizagdo do segundo método de selegdo obrigatério Avaliagdo Psicoldgica, a ter lugar no dia 29 de setembro de
2026, as 10:00 horas, nas instalagoes da NERLEI - Associagao Empresarial da Regiao de Leiria, sitas na Av.? Bernardo

Pimenta, Edificio Nerlei, em Leiria;

5) Notificar os candidatos admitidos ao procedimento das deliberagdes constantes da presente ata, nos termos do
disposto no n.° 1 do art.° 6.° da Portaria n.° 233/2022, de 09 de setembro, através da plataforma eletrénica de

recrutamento;

Por mais néo haver a tratar, foram dados por findos os trabalhos de que se lavrou a presente ata que vai ser assinada

por todos os membros do juri.
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Anexo |

Analise e decisao das alegagoes apresentadas pelos candidatos no exercicio do direito de audiéncia prévia
relativamente as deliberagoes proferidas pelo juri na sequéncia da aplicagao dos métodos de selegao e projeto de
ordenacao final

1 — Cristina Maria de Carvalho Agostinho

A candidata veio solicitar a revisdo do resultado que lhe foi atribuido no método de selegao prova de conhecimen-
tos, solicitando a reapreciagé@o da resposta apresentada no grupo lll, no qual lhe foi atribuida a classificagdo de 0 em 6
valores possiveis, com a consequente retificagdo da classificagdo e ordenacéao final, considerando que, na sua o6tica, a
resposta apresentada ndo corresponde a uma auséncia total de resposta nem a uma resposta manifestamente alheia ao

tema colocado.

Reapreciada a resposta da candidata no grupo lll da Prova de Conhecimentos, atentos os critérios de corregao e
cotagao pré-aprovados pelo juri, constantes da Ata n.° 26/2026, de 18 de junho, e considerando que o préprio enunciado
da questao referia que os candidatos deveriam indicar “os aspetos de facto e de direito relevantes que estiveram na base
da analise, da preparagao e da tramitagdo do procedimento, referindo e explicitando as atribuicbes e competéncias do
Municipio, o tipo de procedimento, o fundamento legal para a decisédo de contratar, as disposi¢des legais aplicaveis ao
procedimento desde o anuncio até a proposta de decisdo de adjudicagdo, os requisitos para a outorga do contrato e seu
modo de assinatura, bem como a tramitagao legal ap6s a celebragdo do contrato e o inicio da sua execugao”, verifica-se
que a candidata respondeu a questado de forma subjetiva, sem fundamentacéo de facto e de direito, ndo merecendo o teor

da mesma a atribuigdo de qualquer classificagéo.

Deliberagao: Nos termos e pelos fundamentos expostos, o juri deliberou, por unanimidade, indeferir as alegagoes
apresentadas pela candidata, e manter a classificagao atribuida no método de selegao prova de conhecimentos e cor-

respondente ordenagao final.

2- Flavio Alexandre Rodrigues José

0 candidato veio solicitar esclarecimento relativamente a aplicagdo da quota para pessoas com deficiéncia, dado
ndo constar da lista de ordenagao final qualquer candidato abrangido pelo referido regime, questionando a forma como
foi aplicada a quota legal destinada a candidatos com deficiéncia, bem como os critérios adotados para a convocagao

dos candidatos para o método de selegéo "Avaliagdo Psicoldgica".

Analisando a candidatura apresentada, verifica-se que o candidato declarou uma incapacidade de 60%,

devidamente comprovada por Certificado Multiusos.

No ambito do procedimento concursal, verifica-se que na lista dos 30 candidatos melhor classificados aprovada
em Anexo Il a ata n.° 29/2026, de 07 de julho, elaborada para efeitos de convocatéria para o segundo método de sele¢cdo
obrigatério, ndo consta nenhum candidato que tenha declarado na respetiva candidatura uma incapacidade igual ou
superior a 60%. Assim, o reclamante tem direito a completar o procedimento por via da quota de emprego de um lugar
para candidatos com deficiéncia com grau de incapacidade funcional igual ou superior a 60%, garantida no ambito do
presente procedimento concursal, nos termos do art® 3.° do Decreto-Lei n.° 29/2001, de 03 de fevereiro,
independentemente de ndo integrar o lote dos 30 candidatos melhor classificados nos primeiros métodos de selegdo

obrigatorios;
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Deliberagao: Nos termos e pelos fundamentos expostos, o juri deliberou, por unanimidade, deferir as alegagoes

apresentadas pelo candidato, e convocar o mesmo para o segundo método de selegao obrigatério Avaliagao Psicoldgica.

3- Ivo Ferreira Andrade

0 candidato veio alegar ndo ter conseguido estar presente no dia da prova de conhecimentos, manifestando
interesse, caso exista oportunidade, de realizar o método de selecéo.

A este respeito, encontra-se a exclusdo do candidato devidamente fundamentada na ata n.° 33/2026, de 03 de
agosto, designadamente por ter faltado a aplicagdo dos métodos de selegdo obrigatérios, nos termos do ponto 4.4. do
aviso de abertura do procedimento, publicitado na integra na pdgina eletrénica do Municipio, bem como na pdgina
eletronica da Bolsa de Emprego Publico, com o cédigo da oferta OE202512/0243, conjugado com o n.° 3 do art.° 21.° da
Portaria n.° 233/2022, de 09 de setembro, considerando que o primeiro método de selegao, de caracter obrigatorio, é
aplicado simultaneamente a todos os candidatos admitidos, ndo sendo possivel a sua aplicagao noutras datas ou hordrios,

ainda que os candidatos apresentem justificagédo para a sua auséncia;

Deliberagao: Nos termos e pelos fundamentos expostos, o juri deliberou, por unanimidade, indeferir as alegagoes
apresentadas pelo candidato, e manter a sua exclusao por ter faltado a aplicagao do primeiro método de selegao obri-

gatoério prova de conhecimentos.

4 - Rui Filipe Castela Ramos Pereira

0 candidato veio solicitar a reapreciagao técnica dos testes que realizou no &mbito da Avaliagao Psicolégica, sendo
que, caso essa reapreciagao nao lhe permita a obtengéo do resultado de Apto, invoca a nulidade do método de selegéo,

com base, em suma, nos seguintes argumentos:

a) Os resultados dos testes realizados ndo foram cruzados com uma entrevista de competéncias ou dinamicas de

grupo para validar o perfil do candidato;

b) A sala utilizada para aplicagdo do método ndo detinha as dimensdes nem a configuragdo ergonémica adequadas

para albergar 15 candidatos;

c) As mesas encontravam-se dispostas em “U”, forgando uma proximidade de escassos centimetros entre os
candidatos, tendo o mesmo ficado posicionado num vértice critico dessa disposigéo (esquina do “U”), o que gerou uma

intrusdo constante no campo de trabalho do candidato, eliminando a privacidade e confidencialidade exigidas;

d) O ruido proximal, movimentos corporais e a sensagdo de monitorizagdo mutua geraram um ambiente de stress

andmalo e severa quebra de concentragao, comprometendo os resultados;

e) A presenga de apenas uma psicéloga para os 15 candidatos, acumulando tarefas administrativas de

identificacao, distribui¢éo e leitura de instrugdes;

f) O exiguo espago fisico, que causou uma perturbagéo fisica direta e repetida ao candidato, sendo que, a medida

que os candidatos terminavam a prova, passavam atras de si, quebrando irremediavelmente a sua concentragao;

g) A psicologa ausentou-se da sala durante cerca de 5 minutos, configurando uma violagdo dos deveres de

vigilancia, sigilo, fidedignidade, igualdade e imparcialidade exigidos;
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h) O candidato compara o resultado obtido na Avaliagéo Psicoldgica do presente procedimento com outro de Apto
obtido num procedimento concursal aberto por outra entidade para um cargo equivalente, aplicado por diferente entidade
especializada a menos de 24 meses, 0 que, no seu entender, comprova possuir o perfil, estabilidade emocional e

capacidades cognitivas exigidas para a fungéo.

Na sequéncia das alegag¢des do candidato, em 19 de agosto de 2026 foi solicitado a entidade especializada privada
que aplicou o0 método de selegdo colaboragao quanto a andlise das alegagdes apresentadas, tendo a mesma, em 20 de
agosto, no ambito da analise efetuada, remetido a seguinte resposta:

“Ap0s andlise dos argumentos expostos e dos elementos apresentados, cumpre esclarecer o seguinte:

A Avaliagdo Psicoldgica realizada no 4mbito do procedimento concursal foi conduzida por psicélogos habilitados
para o exercicio das respetivas fungdes, recorrendo a instrumentos psicoldgicos validados e aplicados de acordo com os
normativos técnicos, cientificos e deontolégicos em vigor. Os resultados obtidos decorrem exclusivamente da aplicagéo
dos métodos de avaliagao previstos para o procedimento e da andlise integrada dos indicadores recolhidos durante a avali-
acéo.

Relativamente a alegacéo de que determinadas competéncias avaliadas apresentam resultados que, na perspetiva
do candidato, ndo correspondem ao seu perfil pessoal ou profissional, importa referir que a Avaliagdo Psicolégica ndo as-
senta em percecdes subjetivas nem em autoavaliagbes dos candidatos, mas antes na interpretacgédo técnica dos indicadores
resultantes dos instrumentos de avaliagdo utilizados. A discordancia do avaliado relativamente aos resultados obtidos ndao
constitui, por si s6, fundamento para desconsiderar a validade técnica das conclus6es produzidas.

Importa também esclarecer que a entrevista de competéncias ou outras metodologias complementares ndo consti-
tuem uma exigéncia obrigatdria em todos os processos de Avaliacdo Psicoldgica. A inexisténcia de entrevista individual
complementar ndo configura, por si s6, qualquer irregularidade ou violagdo de normas técnicas ou legais.

No que respeita as alegadas condi¢des fisicas da sala de aplicagéo, a disposi¢do dos candidatos, ao ruido ambiental,
ao numero de técnicos presentes e as restantes circunstancias descritas, ndo foram registadas, durante a realizagdo da
prova, quaisquer ocorréncias suscetiveis de comprometer a validade, a fiabilidade ou a equidade do processo de avaliagdo.

Assim, ndo foi apresentada qualquer evidéncia objetiva, técnica ou documental suscetivel de demonstrar que as
condi¢bes de aplicacdo da prova tenham comprometido a validade dos resultados ou produzido um impacto diferenciado
no desempenho do candidato. As circunstancias invocadas correspondem a percegées individuais, ndo tendo sido regista-
das ocorréncias durante a sessdo de avaliagdo que justificassem a interrupgdo da prova, a reformulagédo das condicbes de
aplicagdo ou a repeticdo do método de selegdo.

Acresce salientar que a Avaliagdo Psicoldgica constitui um método de selegdo auténomo, cuja aplicagédo e classifi-
cagdo se reportam exclusivamente ao procedimento concursal em que é realizada. Por esse motivo, a existéncia de resul-
tados obtidos pelo candidato em procedimentos concursais anteriores, ainda que para fungdes semelhantes, ndo produz
qualquer efeito vinculativo nem determina, por si s6, a obtencgdo de classificacao idéntica em procedimentos subsequentes.
Os resultados obtidos em diferentes momentos podem variar em fungdo dos referenciais de competéncias avaliados, dos
instrumentos utilizados, do enquadramento funcional do posto de trabalho a prover e do préprio desempenho evidenciado
pelo candidato no contexto especifico de cada avaliagao.

Por outro lado, a realizagdo da Avaliagdo Psicoldgica decorreu simultaneamente para um conjunto de candidatos
sujeitos as mesmas condig¢bes gerais de aplicacdo, assegurando-se, desse modo, os principios da igualdade, imparcialidade
e uniformidade procedimental. Ndo foram reportadas pelos restantes participantes situagées que permitissem concluir pela
existéncia de constrangimentos suscetiveis de afetar a fiabilidade ou a validade do processo avaliativo.

No que respeita a alegada insuficiéncia de recursos humanos ou a referéncia a auséncia tempordria da psicéloga da

sala, importa esclarecer que tais circunstancias, ainda que alegadas, ndo demonstram por si mesmas qualquer
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comprometimento efetivo dos procedimentos técnicos adotados, nem permitem estabelecer uma relagdo causal objetiva

entre esses factos e o resultado obtido pelo candidato. Acresce que néo existe qualquer evidéncia de ocorréncia de com-
portamentos suscetiveis de comprometer a seguranga, confidencialidade ou integridade da aplicagdo dos instrumentos de
avaliagdo.

Face ao exposto, conclui-se que ndo foram identificados elementos que permitam colocar em causa a regularidade
do procedimento, a adequagéo técnica da metodologia utilizada, a validade dos resultados obtidos ou a igualdade de trata-
mento entre candidatos. Consequentemente, ndo se verificam fundamentos suscetiveis de determinar a anulacéo da Avali-
acdo Psicoldgica realizada nem a repeticdo do método de selecéo requerida pelo candidato.

Nestes termos, propde-se o indeferimento da prondncia apresentada e a manutengéo da classificacdo atribuida no
método de selecdo de Avaliagdo Psicoldgica, bem como dos efeitos dela decorrentes no &mbito do procedimento concursal.

Lisboa, 20 de agosto de 2026. - Ana Paula Alves Matias, Gerente da Human2Human — Consultores de Recursos.”

Considerando que o juri deve dirigir a tramitagdo do procedimento concursal em cooperagéo e articulagdo com as
entidades envolvidas, designadamente no que respeita a verificagdo da fundamentagao dos resultados dos métodos de
selecdo por elas aplicados, sendo que nem o juri nem o candidato detém as qualificagdes e competéncias necessdrias
para avaliar os resultados obtidos na sequéncia da aplicagdo do método de selecdo Avaliagédo Psicoldgica, sendo a téc-
nica que aplicou o método a unica envolvida no procedimento que dispde das qualificagdes profissionais adequadas e
legalmente exigidas para aplicar, avaliar e validar os resultados alcangados, estando a classificagéo final condicionada
pelo desempenho do candidato no momento especifico em que o método lhe foi aplicado, ndo sendo de comparar o
resultado obtido no Aambito do presente procedimento com outros, até porque o posto de trabalho e perfil de competéncias
associado é diferente. Na aplicagdo do método foram observadas na integra as condigbes de aplicagao e classificagédo
previstas na alinea b) do n.° 1 do art.° 17.°, nos termos do disposto no n.° 2 e alinea b) do n.° 4 do art.® 21.°, todos da
Portaria n.° 233/2022, de 09 de setembro, ndo se oferecendo ao juri quaisquer desconfiangas quanto a idoneidade ou
isencao exigidas, quer por parte da técnica que procedeu a aplicagdo do método, quer por parte da entidade especializada
privada que a mesma integra, tendo sido garantidas idénticas condi¢des de realizagdo a todos os candidatos, ndo subsis-
tindo duvidas que obstem a validade dos resultados alcangados e, consequentemente, a exclusdo do candidato, pelos
mesmos motivos e com os mesmos fundamentos de facto e de direito contidos na ata de reunido do juri n.° 33/2026, de

03 de agosto.

Deliberagao: Nos termos e pelos fundamentos expostos, o juri deliberou, por unanimidade, indeferir as alegagoes
apresentadas pelo candidato, e manter a sua exclusao do procedimento por ter obtido um resultado de Nao Apto no

segundo método de selegao obrigatério Avaliagao Psicoldgica.
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Anexo Il
Lista dos candidatos admitidos ao segundo método de selegao obrigatdrio

Lista provisoria das classificagdes a atribuir nos primeiros métodos de selegéo obrigatérios
(Ordenacgéo dos 30 candidatos melhor classificados — Sem aplicagéo de critérios de desempate)

Nome Candidato(a) CI?\S/::]:::SS“

1 . |Cristiana Patricia Lopes Gaspar 18,500
2 . |Sandra Isabel Simdes Morgado 17,200
3 . |Mariana Gil 15,150
4 .| Claudia Freire Dos Santos 14,750
5 . |Vénia Parreiras De Oliveira 14,350
6 .| Adriana Ismael Mussa Marques Cordeiro 13,950
7 . |Tiago Filipe Rebelo De Sousa 13,250
8 . |Barbara Alexandra Rolo Simdes 13,000
9 . |Sandra Margarida De Oliveira Matias 12,950
10 .| Sérgio Miguel Da Silva Pinto 12,950
11 .| Joana Manuela Figueiredo Marinheiro 12,850
12 .| Cristiana Sabino Dos Santos 12,700
13 . | Cristina Maria De Carvalho Agostinho 12,200
14 .| Elisa Margarida Figueiredo Marques 12,000
15 . | Rui Filipe Castela Ramos Pereira 12,000
16 . |Jorge Manuel Ferreira Faria 11,650
17 .| Joana Filipa Marques Santos Mendes 11,350
18 .| Mariana Delgado Ferreira 11,250
19 .| Luiza Rodrigues Da Silva 11,000
20 . | Marta Beatriz Franco Roque 11,000
21 .| Micaela Cristina Damas Monteiro Mota 11,000
22 .| Ana Marta Pragosa Clemente 10,900
23 .| Vanessa Alexandra Oliveira Nicolau 10,800
24 . | Jordana Chantal Pontes Silvério Da Silva 10,750
25 .| Sonia Marisa Ferreira Martins 10,750
26 Marta Isabel Pinto Bastos De Carvalho 10,250
27 .| Nadia Carina Vieira 10,150
28 .| Vanessa Santos Augusto 10,150
29 .| Albano Manuel Seabra Lourengo 10,000
30 Bruno Santos Da Silva 9,950
Flavio Alexandre Rodrigues José 9,700 *

*Convocado ao abrigo da quota de emprego para candidatos com deficiéncia com grau de incapacidade funcional igual
ou superior a 60%, sendo garantida no ambito do presente procedimento concursal a reserva de um lugar para candidatos
com deficiéncia, nos termos do art.° 3.° do Decreto-Lei n.° 29/2001, de 03 de fevereiro.
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