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Sumario Executivo

As culturas materializam-se nas manifestagfes simbdlicas, artisticas e
patrimoniais das comunidades, envolvendo a tradicdo herdada e a criagédo
contemporanea. As culturas sdo um processo criativo coletivo continuo, em
gue estdo envolvidos todos os grupos de uma determinada sociedade. As
culturas sdo uma tarefa infinita: que recebemos em herangca e que
continuamos a trabalhar (conservando e inovando) para transmitirmos as
geracgdes seguintes (que continuardo esse processo).

Ao pensar a cultura, as perguntas sobre quem a faz, como é feita e para
guem, s@0 essenciais para tomarmos consciéncia do que reconhecemos e
valorizamos como cultural. O que é apoiado pelas politicas publicas, o que
programamos e divulgamos, depende, em larga medida, desse
entendimento.

Carta do Porto Santo, Abril de 2021

1. O Municipio de Leiria tem vindo, nos ultimos anos, a reforcar, estratégica e operacionalmente, a sua intervengéo politica e
programatica no setor da cultura. A partir da década de 90 do século passado, o robustecimento de uma dinamica cultural e
artistica no concelho de Leiria é, em grande parte, resultante de uma aposta politica do Municipio, a par de uma evolucao
indiscutivel de rejuvenescimento, profissionalizacéo e projecéo externa do tecido associativo local, bem como de um conjunto de
outros agentes do setor cultural e artistico, mas ndo sé deste, que se mobilizaram para o desenvolvimento cultural, demonstrando
sinais evidentes de préaticas cooperantes e colaborativas.

Assumida pelo Municipio como uma area estruturante para o processo de desenvolvimento sustentavel do concelho, a cultura
tornou-se mais recentemente um fator determinante do processo de cooperagcao municipal no contexto da regiéo, reforcado pela
decisé@o conjunta de 26 municipios de apresentarem uma candidatura de Leiria ao titulo de Capital Europeia da Cultura (CEC)
em 2027.

Unidos pelo Manifesto i Rede Cultura 2027, assinado em 2019, os 26 municipios das CIM da Regido de Leiria, do Oeste e do
Médio Tejo (neste caso s6 em parte) decidiram, desde 2015, reunir esforgcos e cooperar no sentido de promover uma candidatura
regional a esta distingdo europeia, constituindo nesse contexto um conjunto de 6rgaos (Conselho Geral, Conselho Estratégico e
Grupo Executivo) suscetiveis de assegurar o processo de colaboragdo, que envolve também outras instituicdes regionais. No
decurso deste processo e cumprindo 0s requisitos que as candidaturas a CEC implicam, de existéncia de uma estratégia cultural
para a cidade que se prolongue para além do ano do titulo, 0 Municipio de Leiria toma a decisdo, no final de 2019, de promover
a elaboragdo do presente Plano Estratégico Municipal da Cultura para o Concelho de Leiria (Plano Estratégico Municipal da
Cultura).

2. Valorizando as dimensdes participativas e colaborativas dos processos de planeamento municipal, o Municipio de Leiria
estabelece como exigéncia para a elaboragdo deste Plano Estratégico o refor¢o da sua equipa técnica interna com uma equipa
de consultores capaz de assegurar uma metodologia adequada. A elaboragdo do Plano Estratégico Municipal da Cultura assenta
deste modo num mix de métodos e técnicas participadas de recolha, tratamento, analise de informacéo, qualitativa e quantitativa,
e de discussao e reflexdo conjunta, fortemente orientados para a elabora¢do de um diagndstico estratégico e prospetivo e de um
quadro estratégico de posicionamento e intervenc¢ao do Municipio face aos grandes desafios e oportunidades de desenvolvimento
cultural sustentavel, num horizonte temporal de dez anos (2020-2030).

O roteiro metodoldgico inicialmente proposto e validado, em fevereiro de 2020, pelo Municipio revelou-se, no entanto,
parcialmente inviavel perante o contexto de elevada imprevisibilidade e risco para a salide publica suscitado pela crise pandémica
da COVID-19. Neste contexto, a equipa de consultores, em estreita articulagdo com o Municipio de Leiria, viu-se obrigada a rever
a estratégia de abordagem, ajustando e reinterpretando a metodologia proposta inicialmente, sem, contudo, colocar de modo
algum em causa os resultados que se propunha a alcancar no &mbito de um exercicio de planeamento estratégico que, desde o
inicio, se pretendeu o mais aberto, plural e participado possivel. Neste processo foi fundamental o empenho de todas as
instituicdes e cidadaos do concelho e da regido de Leiria, que ndo quiseram deixar de se envolver e participar ativamente na
elaboracdo deste Plano, contribuindo de diversas formas, e em diferentes momentos, com 0 seu conhecimento e as suas
perspetivas.
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Ao longo de mais de um ano, foram assim assegurados trabalhos que cumpriram as diversas fases programadas. Uma primeira
fase, de elaboracédo do diagnéstico estratégico e prospetivo do sistema cultural e criativo de Leiria, que se baseou na andlise
documental e estatistica e num conjunto alargado de entrevistas e reunides presenciais ou por plataforma digital. Ndo se
pretendeu um diagnéstico absolutamente exaustivo e monografico mas, em lugar disso, a aquisicdo e partilha de um
conhecimento integrado e robusto dos aspetos essenciais da situacéo cultural de Leiria que fosse, simultaneamente, mobilizador
e com capacidade para impulsionar o debate e a reflexdo coletivos. Este diagnoéstico inicial foi seguido de uma fase de discussao
publica, que contou com uma participacéo tdo ampla e aberta quanto possivel, permitindo, por um lado, enriquecer e colmatar
fragilidades da fase preliminar do diagnéstico e, por outro lado, recolher e acrescentar inimeros e valiosos contributos reflexivos
e prospetivos relativamente ao posicionamento estratégico de Leiria na area artistica, cultural e criativa, no horizonte desta
préoxima década. A fase seguinte centrou-se na elaboragdo da visdo e dos objetivos estratégicos para a cultura em Leiria,
completados pela estruturacdo de um plano de agdo para a proxima década. Considerando a importancia de garantir uma
articulagao estreita entre a equipa técnica de consultores e o Municipio de Leiria, quer ao nivel do seu Executivo, quer da equipa
técnica responsavel pelas diversas areas de intervengao e regulacao cultural, o desenvolvimento desta fase do trabalho envolveu,
em termos metodolégicos, a andlise documental e a analise benchmarking, para além de inimeras reunifes de trabalho, na sua
maioria com recurso a plataformas digitais, ndo apenas com membros do Municipio, mas também com representantes das 18
Juntas e UniBes de Freguesia de Leiria, elementos do Conselho Estratégico e do Grupo Executivo da Rede Cultura 2027, do
Conselho Estratégico do projeto Leiria Cidade Criativa da Musica UNESCO e do Conselho Municipal da Cultura. A Ultima fase
de elaboragéo do Plano Estratégico, prévia a respetiva aprovagéo pela Camara Municipal e a Assembleia Municipal de Leiria,
consistiu na consolidacéo da estratégia e do respetivo plano de agdo, tendo por base os resultados da apreciacéo e reflexdo
realizadas pelo Executivo Municipal, e os contributos de todos os restantes interlocutores ouvidos.

3. Como condi¢cdo de uma mais profunda e integrada compreensdo das caracteristicas e do diagndstico interno do sistema
cultural e criativo de Leiria, torna-se essencial compreender o conjunto das macro tendéncias que atualmente caracterizam o
setor a escala nacional e internacional. Este setor é hoje uma realidade crescentemente abrangente e complexa, que estabelece
multiplas e diferenciadas articula¢cdes quer com o territério, e de forma muito particular com as cidades, quer com outros setores
de atividade, como a educacéo, o sistema social, a economia, com especial relagdo com o turismo, as politicas urbanas, o
ambiente, entre outros.

Entre as principais macrotendéncias analisadas, salientam-se: a consolidacdo recente de uma concecdo cada vez mais
abrangente do que hoje se entende por setor cultural e criativo; o reconhecimento crescente da sua relevancia no contexto das
politicas publicas, nomeadamente no quadro das principais instancias politicas internacionais, como a Unido Europeia (UE) e a
Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU); o claro imbricamento das relagdes entre cultura, patrimonio e turismo; a diversificacéo
dos modelos de negdcio e das respetivas fontes de financiamento predominantemente associadas ao setor cultural e criativo; a
importancia e impacto do processo de digitalizacédo; a tendéncia de alargamento das audiéncias e dos contextos de participacao
cultural; o reconhecimento das vantagens em posicionar a cultura enquanto dimensédo central nos processos e politicas de
desenvolvimento sustentavel; e os impactos profundos e provavelmente duradouros que a pandemia COVID-19 veio provocar
nas diversas esferas do setor cultural.

A tendéncia de alargamento da nog¢do de setor cultural e de um conjunto de outras atividades associadas a cultura e a criatividade
€ indissociavel de um processo de clarificacéo e afirmagédo da relevancia econémica das artes e da cultura que, sobretudo desde
finais da década de 80 do século XX, passaram a ser entendidas de uma forma cada vez mais ampla. Conforme os diferentes
referenciais e autores que se dedicam a estas questdes, o setor cultural, na sua globalidade, abarca tanto as industrias culturais
(artes e patrimdnio cultural, cinema e video, indistria do livro, imprensa escrita, radio e televisao, industria fonogréafica e musical),
como a totalidade ou parte das chamadas industrias criativas (software e jogos informaticos, arquitetura, design e moda).

A um setor mais alargado na diversidade de atividades que abrange, acresce a afirmagdo da sua relevancia no contexto das
politicas e das concec¢fes de sociedade, democracia e desenvolvimento sustentavel. Para além das dimensdes econémicas
stricto sensu (emprego, rendimento, consumos e fluxos comerciais), tém adquirido relevancia crescente, do ponto de vista politico,
a dimensao simbdlica e identitaria do setor, entendida de forma multifacetada e diversa, associada ao modo como o0s seus ativos,
agentes, dindmicas e produtos, tangiveis e intangiveis, contribuem para expandir, enriquecer, consolidar ou, pelo contrario, alterar
as representacdes sociais associadas a determinados paises, regides ou cidades. Neste sentido, a cultura afirma-se hoje, como
talvez em nenhum momento anterior da Histéria, como um softpower de crucial importancia, marcando muitas das opc¢des em
matéria de politicas culturais, urbanas, diplomaticas e dos processos de defesa e aprofundamento da democracia.

Por sua vez, o setor cultural e criativo carateriza-se hoje por uma forte pulverizagdo e atomizagdo dos seus atores, suscitadas
pela predominancia de micro e pequenas estruturas empresariais e organizativas (associacoes e fundacdes) e de profissionais
em regime de freelancer, a operar nas diversas areas, apesar de, em alguns subsetores, se identificarem tendéncias opostas a
fragmentacao predominante, associadas justamente a um fenémeno de concentragéo, horizontal e vertical (veja-se o caso dos
subsetores do cinema e audiovisual, da musica ou da edicgao de livros e de musica e da imprensa). Tal crescimento do setor ndo
tem sido, contudo, acompanhado por um incremento do financiamento publico direto. Pelo contrario, a tendéncia parece ser a da
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concentragdo do financiamento publico em algumas areas-chave, pese embora a emergéncia nos ultimos anos de outras fontes
de financiamento privadas, que complementam e diversificam os instrumentos de financiamento tradicionalmente presentes.

Também a digitalizagao tem contribuindo para a inovagéo nos processos de criagdo artistica, para alterar os modos de produgao,
para romper com as fronteiras entre as diversas fases dos processos culturais e criativos, desde a criagdo até ao consumo, e
para facilitar a circulagdo de contelidos e 0 acesso aos mesmos, permitindo assim alcancar novas audiéncias e reduzir os custos
associados a produgéo e a distribuicdo. Existem, contudo, inUmeros desafios que a tecnologia digital coloca hoje ao setor, num
processo de transformacdo relativamente assimétrico: em certos casos, é absolutamente disruptiva dos seus modelos de
negocio, potenciando um alargamento de audiéncias associadas a novas formas de consumo (no campo da musica, cinema e
audiovisual, por exemplo); noutros casos, suscita varias interrogagdes quanto a extensdo e profundidade com que alguns
subsectores (caso das artes performativas, por exemplo) poderdo realizar essa transicdo digital, incluindo em matéria de

divulgacéo e exibigdo.

Desde h& algum tempo que se vem reconhecendo a cultura um papel muito relevante do ponto de vista do refor¢co do bem-estar
e da qualidade de vida que proporciona, individual e coletivamente. Existe hoje abundante literatura cientifica que atesta que a
fruicdo e as préticas artisticas e culturais podem igualmente ser potenciadoras de processos de empowerment e de capacitacao
dos individuos e das comunidades, assumindo um papel transformador, geralmente em sentido positivo. E justamente neste
quadro que as dimensfes da acessibilidade (fisica e intelectual, passiva ou ativa) a cultura adquirem uma relevancia reforgada.
A este nivel, identifica-se hoje um conjunto muito alargado de desafios no plano da formagdo e capacitacdo dos agentes e
instituicbes do setor cultural e criativo, particularmente daqueles que incorporam, na sua atividade regular, processos e tarefas
de mediacgédo e interacdo com diferentes segmentos de publico e comunidades.

Por dltimo, uma nota para o facto de a cultura se encontrar hoje inequivocamente associada as diversas dimensdes de
desenvolvimento sustentavel - eficiéncia econémica, equidade social, qualidade ambiental, participacdo civica, cidadania e
expressao identitaria, numa perspetiva de coesao territorial e inter-geracional, sendo assumida, em documentos internacionais
relevantes como a Agenda 21 para a Cultura (2004), como quarto pilar do desenvolvimento sustentavel i a par do econémico,
do social e do ambiental.

4. No ano de 2020, a Dire¢cao Regional da Cultura do Centro (DRCC) elaborou um documento em que sistematiza uma reflexdo
relativamente ao papel da cultura no desenvolvimento e qualificacdo da regido Centro ao longo da proxima década (2020-2030),

intitulado fAEstrat®gia RegionaleRt® | CUIntcu raa d2D&RETeEsuli@ dolptocessads O0CTr i

auscultagdo publica lancado pela Comissao de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR-C), com vista ao
desenho de uma AVi s«o Estrat®gica par a &edngeivencio rdeantextoao ndvd 8idoo
de programac¢do dos Fundos Estruturais Europeus. Tal exercicio estratégico assumiu, a par da compreensdo das
macrotendéncias do setor cultural e criativo, um importante contributo para a elaboragéo do presente Plano Estratégico Municipal
da Cultura.
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A proposta de visdo para a cultura na regido do Centro em 2030, formulada pelo referido documento, traduz-seemfi Uma Regi « o
M¥%l ti plas Comuni dades, MAsdotestratdgioasencBrtrd-se deglinadd nosssé gu Est as obj eti vos

Cidades com Cultura, conectadas em rede, conectadas digitalmente, conectadas entre si e com o mundo; Promover lugares
criativos e inspiradores onde as pessoas, todas as pessoas de cada territério, se experimentalizem, se realizem, se expressem,
Se encontrem consigo e com 0s outros, onde cada pessoa possa explorar todo o seu potencial e talento criativo e critico; Preservar
a historia, a nossa historia, com todo o seu patriménio material; Preservar a estoria, todas as nossas estdrias, as que nos edificam
como comunidades, com todo o seu patrimoénio imaterial; Fomentar a resiliéncia dos nossos territorios através da sua identidade,
da sua hist6ria e da sua cultura; Querer uma cultura, enquanto pratica e processo, que nos interrogue, interpele, nos faca duvidar

e questionar, nos fa-a querer mais, ser mais, fazer mais,
Com base neste racional estratégico o documento propde o t r 2 pt i ¢ Griatitid€adel -tRasiliéncia dos Terr i t - r i
especial, destaca-se opapelque a <cultura poder8 assumir no Arefor-o0 da
model o de inova-«o territorial e socialmente inclusivoo;s
vul ner8veis e cardembgdfbprdamdeeardgia coes«o territorial 0;

para a atra-«o de popula-«o qualificadao.

5. O papel do concelho e da cidade de Leiria, num contexto territorial que ultrapassa os seus limites administrativos, tem sido
reconhecido, ao longo do tempo e de formas diversas, incluindo em matéria cultural. Presentemente, a posicao territorial de Leiria
€ potenciada por um conjunto diverso de fatores que, em varios dominios, a colocam como um importante polo de uma rede
policéntrica abrangendo um territério extenso e diverso. Este territério corresponde a configura¢des, mais ou menos formalizadas,
administrativa, religiosa e/ou politicamente, como sejam o distrito, a diocese ou a Comunidade Intermunicipal (CIM) da Regido
de Leiria (abrangendo 10 municipios). Mas, esse territorio alargado corresponde também a outras estruturas supramunicipais,
institucionalmente formalizadas ou n&o, cobrindo espagos mais ou menos vastos, e tendo como pano de fundo relagfes
historicas, sociais, culturais, de partilha, cooperacéo e de estratégia comuns. Admite-se que a cultura venha a afirmar-se como

est a
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uma das importantes dimens6es de configuracdo de todo este territorio, que envolve e onde se inscreve o concelho de Leiria,
enquanto espaco de germinacéo e intensificagdo de relacdes, de confluéncias e de desafios, tornando-o capaz de se afirmar
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como uma notavel e singularir egi «o cul tural 06, dentro do panorama nacional , €

O trabalho na area da cultura empreendido pelo Municipio de Leiria, em parceria e cooperagdo com outros municipios da regiéo,
revelava-se, até recentemente, pouco sistematico e com reflexos modestos na projecao da regido como entidade com identidade
propria, incluindo na consolidagdo das relagdes intermunicipais . No ent anto, hoje, a firegi «o
acrescidas para se afirmar no futuro, ndo apenas no que respeita especificamente ao setor cultural, mas cobrindo outros
dominios, o empresarial, o social, as areas do ensino superior e da investigacéo /inovag&o ou o turismo. Hoje é possivel identificar
elementos, de natureza e ambito distintos, que consolidam um conceit o de Airegi «o culturalo
dinamicas que podem (e devem) ser potenciadas pelo Municipio de Leiria no ambito da sua politica cultural, como, alias, noutros
setores da politica municipal.

A candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura e a constituicdo e gestdo da Rede Cultura 2027 constituem atualmente
uma oportunidade inquestionavel e distintiva que contribui para a estruturacdo de um sistema de trabalho intermunicipal
colaborativo e fortemente participado no dominio artistico-cultural. Nos Ultimos anos, no quadro da CIM da Regiéo de Leiria tém
sido desenvolvidos varios projetos na area cultural, como sao exemplos: o trabalho das Redes Intermunicipais de Arquivos e de
Bibliotecase a i nici ativa fAé Desebhdraad-a«a ap Rreq, uraaRssete atividadasi deaénvolvidas
no quadro do Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PICIIE). Assumindo-se e sendo reconhecido por muitos como
principal think thank da cidade, do concelho e da regido, o Politécnico de Leiria tem procurado fortalecer a sua ligacao a
comunidade, designadamente, através da participacdo em redes e da criagdo de parceiras e/ou protocolos de coopera¢do com
inimeras entidades regionais, nacionais e internacionais. Em quatro das cinco suas escolas existe uma ampla oferta formativa
associada ao setor cultural e criativo. Paralelamente, o Politécnico de Leiria tem promovido e participado num nimero crescente
de atividades culturais e artisticas, designadamente decorrentes de solicitacdes para a sua colaboragdo e associadas ao Plano
Nacional das Artes e ao Plano Nacional de Leitura. A regido abrange diversas instituicdes, monumentos e cidades integrados em
redes nacionais e internacionais de dmbito cultural, designadamente no quadro da Organiza¢do das Nagbes Unidas para a
Educacdao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). A articulagdo dos varios elementos de cada uma destas redes e das vérias redes
entre si pode constituir-se como fator estratégico na afirmacao de ativos e sistemas que estdo presentes neste territério e que
visam o patrimonio e a criatividade como fatores estratégicos do desenvolvimento sustentavel. Por fim, apesar de ainda diminuta,
a oferta turistica e a organizacao da regido como destino turistico apresentam um potencial de grande interesse estratégico,
incluindo no contexto da regido do Centro.

Em sintese, estamos perante um territorio de geometria variavel, com dindmicas proprias e que interrelaciona multiplos espacos,
valorizando as suas identidades, especificidades e complementaridades e as sinergias e efeitos de escala que dai advirdo. Os
diferentes processos em curso, inclusive no dominio cultural, tenderdo a consolidar e a afirmar, nacional e internacionalmente,

este sistema polic°ntrico que Leiria integra como uma firegi «o

6. O sistema cultural e criativo de Leiria caracteriza-se por um conjunto diversificado de pessoas, entidades e estruturas, que
intervém dentro do ecossistema segundo diferentes dindmicas de criagdo, produgéo, distribuicdo e programacao / mediagdo
cultural, mobilizando na sua acé@o multiplos ativos, recursos e competéncias, que estabelecem entre si um leque muito rico de
relacdes.

Leiria combina tragos especificos que ajudam a delinear o diagnoéstico do seu sistema cultural e criativo nas suas diversas
vertentes: a rede de equipamentos coletivos e de espacos publicos, produtos de uma intervencgdo publica predominantemente
municipal; o seu sistema de atores sejam eles individuais, artistas e criativos, sejam coletivos, de natureza publica ou privada,
incluindo as empresas, o tecido associativo, as instituicdes publicas ou outras entidades ndo culturais que, por exemplo, no
quadro do terceiro setor, assumem um papel relevante no processo cultural local; as multiplas dindmicas de criagdo, producéo,
distribuicdo e programacdo / mediacdo que se tém manifestado nos diferentes segmentos de atividade artistica e cultural.
Elegeram-se, em Leiria, como segmentos decisivos na abordagem e leitura do sistema cultural e criativo, as artes performativas,
no ambito das quais se destaca a musica, pela importancia que assume localmente, as artes visuais, 0 cinema e audiovisual, a
literatura, a que se associam os segmentos do livro e da leitura, o patriménio cultural, associado aos museus e centros
interpretativos, o design e a arquitetura.

Leiria possui raizes identitarias longinquas de um espirito de empreendimento e inovacgédo, de que se pode tomar como metafora
o0 moinho de papel. No primeiro moinho de papel conhecido em Portugal e na primeira instalacéo fabril da cidade fabricaram-se
as primeiras folhas feitas a partir da celulose. Nao sera despropositado pensar que a existéncia de um moinho de papel na cidade
tera influenciado o facto de Leiria ter sido uma das primeiras cidades portuguesas a ter uma tipografia. Constata-se que Leiria
participou ativamente nas grandes descobertas dos séculos XV e XVI, seja na aventura da criagdo da imprensa, o0 invento mais
importante do segundo milénio, seja na aventura dos Descobrimentos, ao publicar numa das suas oficinas, nas margens do rio
Lis, uma obra que foi uma bussola para os grandes navegadores de entao.
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Leiria foi e € uma comunidade aberta e inclusiva. Leiria ndo s6 viu integrar a participagdo de todos os estratos da populagdo nos
orgaos de aconselhamento do monarca, nas tarefas do governo do reino (o0 que aconteceu nas Cortes de Leiria), como usufruiu
da iniciativa e do engenho de comunidades que foram alvo crénico de perseguicdes em varios periodos e contextos (a
comunidade judaica). Ja no século passado, Joaquim Carreira, padre nascido em Leiria, tornou-se o quarto portugués a receber
(em 2014) o titulo outorgado pelo Yad Vashem por ter arriscado a vida para salvar judeus durante o Holocausto.

Leiria continua a valorizar a sua identidade e a construir a mem@ria coletiva, num territorio que vem sofrendo, nas Ultimas décadas,
significativas transformacgdes. Das atividades de comunidades agro-maritimas e das varias artes e oficios ligados ao mundo rural,
aos exemplos de industrializacdo do concelho, a modernizagéo de vias de comunicagéo, dos meios de transporte, as praticas e
locais de encontro e socializagdo, as manifestacdes mais recentes de inovagao, tecnologia e investigagdo, a paisagem de Leiria
torna-se o registo dessa metamorfose.

Em suma, Leiria € hoje cidade que honra a sua heranga coletiva, cidade aberta aos desafios contemporaneos, cidade inclusiva
gue promove o crescimento com equidade, assente huma cidadania ecolégica, a Unica que pode fazer face a uma encruzilhada
civilizacional, que n&o pode ter um remédio tecnocratico. Essa € a identidade de Leiria. E, simultaneamente, o maior desafio para
a configuracdo de uma estratégia cultural e de desenvolvimento sustentavel e para a representacdo de capital cultural a nivel
europeu.

7. Leiria dispde hoje de uma rede municipal de equipamentos e de espacos culturais que, pela sua diversidade e atributos, lhe
conferem condi¢Bes para um posicionamento de relevo no panorama regional. A evolugdo mais recente da rede de equipamentos
coletivos municipais orientados para o setor cultural e criativo traduz um proposito e disponibilidade do Municipio para alargar
ainda mais a diversidade de tipologias e de conceitos desses equipamentos, salvaguardando 0s espagos e ativos patrimoniais
arquitetonicos de mais notoriedade, objeto de processos de reabilitagéo e reutilizagéo, que se podem tornar exemplo de boas
praticas. Os Ultimos anos tém sido marcados, em Leiria, pelo acompanhar de uma tendéncia nacional significativa de investimento
dos municipios em equipamentos culturais com programas variados e vocacionados para areas muito diversas, que vao desde
a divulgacdo da arte contemporénea, a promocao do empreendedorismo cultural, aos espa¢os menos formais orientados para a
promocgao de atividades artisticas de caracter transversal ou a estruturas de mediagéo e atividades educativas dentro do campo
cultural. A rede de equipamentos culturais em Leiria combina, de forma equilibrada, as estruturas museoldgicas, espagos
interpretativos e sitios arqueolégicos i Museu de Leiria, CDIL - Centro de Dialogo Intercultural de Leiria, m|iimo i Museu da
Imagem em Movimento, Centro de Interpretacéo Abrigo do Lagar Velho i Lapedo, BAG i Banco das Artes Galeria, com um
conjunto de salas de espetaculo - Teatro José Lcio da Silva, Teatro Miguel Franco (no Mercado de Sant'/Ana i Centro Cultural)
e Cine Teatro de Monte Real, e ainda alguns equipamentos dedicados a preservacao e divulgacdo de documentagéo historica,
literaria e outra - Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira e Arquivo Municipal de Leiria. Dotado de um conjunto reconhecido,
cientifica, técnica e programaticamente de estruturas municipais dedicadas a atividade e politica cultural, hoje o Municipio de
Leiria disp6e de novos projetos de alargamento da sua rede, procurando ampliar o seu ambito de intervengdo com novas
estruturas vocacionadas para o apoio e acolhimento dos artistas e dos agentes culturais e criativos. Os objetivos municipais
incidem ndo apenas na satisfacdo das necessidades de alargamento e qualificagdo da oferta de estruturas disponiveis para a
difuséo, divulgacdo e o consumo de produtos e servigos culturais, mas também, de favorecer a atracdo e a fixagdo de artistas e
criativos, individuais ou organizados em entidades coletivas, formados no concelho e na regido ou provenientes de outras origens,
nacionais e internacionais.

O sistema cultural e criativo do concelho dispde atualmente de um leque bastante variado de atores, que preenchem diversas
areas de acéo, nos campos cultural, artistico e criativo, oriundos tanto da esfera publica como da esfera privada, e com diferentes
estatutos juridicos. Nos udltimos anos, Leiria tem mantido uma dindmica muito interessante de incremento, diversificagcdo e
crescente autonomia de muitos desses intervenientes que, no exercicio das suas atividades, contribuem de forma expressiva
para uma crescente projecdo, nacional e internacional, da cidade e do concelho. Dentro da esfera publica, destaca-se
evidentemente a presenca do Municipio de Leiria, com uma intervengdo multidimensional e de grande relevancia, em termos do
incentivo e enriquecimento do sistema de atores e em termos do apoio aos processos que esses mesmos atores tém realizado,
ao nivel da sua capacitagao e autonomia, da mobilizacéo de recursos e de competéncias, da participacdo e cooperagado e da sua
sustentabilidade organizativa e econdmica. Para além do Municipio, as 18 Juntas e Unides de Freguesia sdo o segundo nivel
mais relevante de atores do sistema cultural e criativo no que toca a esfera publica e em matéria de acéo cultural. Elas cumprem
um papel essencial no apoio as coletividades culturais e na valorizacdo dos ativos identitarios, incluindo uma parte dos bens
patrimoniais materiais, mas especialmente, os bens patrimoniais imateriais, inseridos nas préprias comunidades e que ganham
especial relevancia nos territérios de caracteristicas profundamente ou predominantemente rurais.

A cooperacdo intermunicipal e com a esfera da Administracdo Central atinge, por outro lado, uma dimensdo de enorme
importancia na promog¢&o municipal do processo de desenvolvimento cultural, considerando, em especial, os desafios que a
escala de intervencao coloca em matéria de politicas publicas. Nao se trata apenas de dar resposta ou de retirar, a partir de uma
visdo e da cooperacao interinstitucional dentro da esfera publica, vantagens mais operacionais, ao nivel promocéo e gestéo dos
recursos e dos ativos culturais, sempre limitados, mas também dos efeitos de escala que o sistema cultural e criativo pode atingir,
seja em matéria da producao e distribuicdo de bens e servicos culturais, seja na sua fruicdo e consumo por parte dos diversos



PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DA CULTURA PARA O CONCELHO DE LEIRIA AAhA
} A h Ak Quaternaire
RELATORIO FINAL h b B Portugal

segmentos da populagdo. Fora do core central das instituicdes do sistema cultural, destaca-se o Politécnico de Leiria e os
Agrupamentos Escolares do concelho, como atores relevantes na qualificacdo e profissionalizacdo do setor cultural e no
desenvolvimento e na mediagdo com os segmentos da populagdo mais jovem.

Se na esfera publica o sistema de atores culturais apresenta alguma complexidade, na esfera privada ele ainda o é mais, porque
mais diverso, menos estruturado e com menor espaco de formalizacdo no papel que cada um cumpre. O concelho de Leiria
apresenta hoje um tecido associativo local bastante extenso, diverso e distribuido territorialmente, incluindo, sociedades
recreativas, associagfes juvenis, culturais, desportivas e ludicas, cooperativas, e outras entidades sem fins lucrativos, que
abrangem diversas areas de expressao artistica, de ligacdes ao patrimonio e cultural local e de difusédo cultural, incluindo ao nivel
do cinema. Estas entidades surgem, ndo s6 como elementos fulcrais da afirmacao identitaria, incluindo musical, mas também no
desempenhando de um relevante papel na coesao social e territorial do concelho e na iniciacdo e formacao artistica das camadas
mais jovens da populagdo. As cole¢fes e a interpretacéo do patrimoénio tém sido igualmente um campo de trabalho empreendido
por inimeros agentes do tecido associativo local, em torno da formagéo e da recolha, preservacgédo e divulgacao do folclore e do
patriménio etnografico do concelho e da regido de Leiria. A sua articulacdo e cooperacdo com o setor publico é evidente,
materializando-se no apoio continuado que é prestado a estas entidades, por parte quer das 18 Juntas e Unides de Freguesia
(principalmente através de partilha de recursos e de bens, servicos e equipamentos culturais), quer do Municipio de Leiria
(nomeadamente, através do instrumento PRO Leiria).

Apesar da representatividade que o tecido associativo cultural mantém no sistema de atores leiriense, o concelho tem visto evoluir
também mais recentemente o tecido empresarial no seio do seu sistema cultural e criativo. Desde os setores mais vulgarmente
representados, no caso das atividades do setor livreiro, as empresas de arquitetura, design, Leiria hoje demonstra uma dinamica
bastante relevante no setor empresarial da musica. Sublinha-se neste Ultimo setor, o trabalho que tem vindo a ser empreendido
por um conjunto de entidades especializadas nas areas da edic¢éo, producao e distribuicdo musical e que se complementa a
importante presenca e emergéncia de artistas musicais no concelho. Nas areas do teatro e da danc¢a, a presenga de um conjunto
alargado de estruturas profissionais e amadoras, tém contribuido de forma muito acentuada para a formacao, a programacgéao e
a disseminacdo de propostas artisticas e culturais com projecao igualmente externa.

Dentro deste sistema de atores, notam-se contudo debilidades no concelho em matéria de empresas e de instituicdes que
assumam a atividade mecenética e de patrocinio orientado para a cultura como uma dimenséao relevante da sua atuagcao em
matéria de responsabilidade social.

8. O diagndstico elaborado inclui, para os principais subsetores de atividade de Leiria i mdusica, teatro, danga e outras artes
performativas, cinema e audiovisual, literatura, livro e biblioteca, patriménio, museus e centros interpretativos e design e
arquitetura, uma caracterizacao das dinamicas mais relevantes em matéria das suas principais dimensdes de atividade - criagéo,
produgdo, distribuicdo, exibicdo e programacdo, mediacéo e consumo cultural, aproximando-nos nestes termos de uma analise
baseada no conceito de ficadeia de valoro.

A presenca em Leiria de um setor da musica estruturado nas diversas fases de atividade tende a assentar em fatores muito
diversos, entre os quais se destacam uma forte aposta na formacéo artistica da populacéo, a presenca de um patriménio musical
relevante, a existéncia de um setor industrial de edi¢do discografico tradicional, as dindmicas urbanas e juvenis com forte
envolvimento em movimentos de expressao musical diversos, e a propria tradicdo popular e associativa no campo das expressoes
musicais. Leiria afirma-se atualmente como parceiro relevante da Rede de Cidades Criativas da UNESCO na area da musica,
que integra desde 2019, nomeadamente porque conjuga, dentro do seu ecossistema cultural e criativo, um conjunto notavel de
fatores: uma tradigdo musical alicercada nas atividades associativas de base comunitaria, com forte envolvimento das populagdes
ao nivel da fruicdo, da pratica e da formacgao musical; uma diversidade crescente da tipologia de estruturas musicais, amadoras
e profissionais, e a emergéncia e consolidacdo de apostas empresariais em atividades de edi¢cdo e de distribuigdo; um
alargamento permanente dos géneros musicais que as suas estruturas exploram e representam; uma crescente afirmagédo, no
espacgo nacional e internacional, ao nivel da oferta de espetaculos, de festivais e de espacos de representagdo e consumo
musical, especialmente associados as dindmicas juvenis; a emergéncia de projetos de inovagdo tecnoldgica associados a
musica, com viabilidade sustentada no mercado internacional; uma oferta diversa de opc¢des ao nivel da formacao artistica,
formais e ndo formais, fortemente enraizadas nas inUmeras estruturas disseminadas no territorio; e, por fim, o reconhecimento e
uma aposta politica do Municipio neste subsetor, em que, para além de parceiro, se assume como motor da sua
internacionalizacao.

O setor das artes performativas e do espetaculo tem mantido, em geral, uma forte territorializacéo e ligagdo ao tecido cultural e
artistico local. O caso de Leiria € também, de certo modo, um espelho dessa tendéncia, na medida em que, no que respeita ao
tecido artistico que abrange as areas do teatro, da danca e da expressao tradicional do folclore, as suas raizes e a forte dinamica
existente estdo predominantemente baseadas em organiza¢gGes de natureza local e associativa, cuja atividade é fortemente
ancorada em apoios financeiros provenientes de fundos do Municipio de Leiria e das Juntas e UniGes de Freguesia. O Municipio
assume-se como principal agente financiador e importante programador, dispondo de uma rede de equipamentos culturais
municipais vocacionados para a exibicao deste tipo de atividades. Leiria hoje detém condigBes para vir a liderar, nos préximos

vi
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anos, um processo de qualifica¢éo, consolidagdo e internacionalizacdo do setor das artes performativas, tanto no teatro como na
danga, considerando a atual oferta de formagao, considerando o nimero de estruturas que desenvolvem atividades formativas,
mas também em termos dos projetos de maior relevancia, ao nivel do ensino artistico, especialmente no caso da danca. Na area
da producéo e criacdo teatral, o tecido associativo local representa hoje um importante segmento do sistema de atores de Leiria.
A massa critica existente ao nivel da criacdo, representacéo e divulgacao teatral, para além de desempenhar um importante
papel no contexto do tecido regional, pode vir a contribuir para aumentar a atratividade e fixagcdo de novas estruturas profissionais
no concelho e na regiéo.

A dindmica de oferta de programagéo e de eventos no dominio das artes performativas tem acompanhado, de certo modo, a
afirmacéo que Leiria conquistou no mercado dos festivais e que, apesar da relevancia que adquiriu, ndo se resume ao dominio
da mdusica. A aposta, publica e privada, na realizacéo de espetéculos e festivais de artes performativas, mas também da mdusica,
tem-se traduzido num efeito de alavanca do tecido empresarial e profissional dedicado as atividades de producéo técnica de
espetaculos, montagem, instalagbes técnicas de luz e som, etc., e as atividades de promocdo e comunicagdo, as quais
representam um segmento crescente do setor cultural e criativo de Leiria.

Por sua vez, em Leiria o tecido artistico no campo das artes visuais tem vindo também a evoluir de forma mais visivel em
conjugacao, nomeadamente, com uma crescente vocacao do Municipio para a promog¢do e a programagao no campo destas
formas de expressédo artistica, por vezes em parceria com profissionais que se encontram sedeados no concelho ou com o
Politécnico de Leiria. Esta posi¢do ativa da parte do Municipio ndo deixa de ser complementada com uma oferta crescente de
divulgacéo, exibicdo e comercializagdo por parte de galerias privadas. O setor das artes visuais apresenta, em geral, uma
configuracdo bastante menos organizativa, has dimensdes da criagcdo e da producéo, em virtude de ser muito mais frequente o
trabalho artistico individual. Em Leiria sdo diversos os artistas plasticos e visuais que decidiram ai instalar-se e que trabalham
principalmente nos seus ateliers, mas o concelho também conta com ateliers coletivos e com a presenca de instituicdes com
intervencéo neste dominio. A evolugdo mais recente da atividade e fixagédo de artistas no concelho de Leiria tem sido igualmente
sustentada por uma intervencdo municipal com diferentes contornos, incluindo a atribuicdo de apoios pontuais a jovens artistas
locais, favorecendo a sua participacdo em eventos internacionais, e a promocao de residéncias artisticas. Por outro lado, o
reconhecimento da necessidade de estimular a criacdo artistica e de divulgar e dar a conhecer, a populagdo e ao publico em
geral, os trabalhos de producéo contemporanea, levou o Municipio de Leiria a apostar na criagdo de novos espagos de exposi¢ao
e experimentacgao artistica, designadamente o BAG i Banco das Artes Galeria e o futuro centro de arte moderna e contemporéanea
que sera instalado na Villa Portela.

O cinema e audiovisual sdo areas de criagcdo e producao cultural em que, tal como nas artes visuais, se tem assistido ao
surgimento de novos protagonistas no concelho de Leiria, renovando o panorama local, muito especialmente no que se refere a
disseminacéo e divulgagéo / exibigdo. Em matéria de producdo video, audiovisual e multimédia, Leiria relne algumas empresas
que se tém vindo a criar ou a instalar no concelho e que beneficiam, quer de um setor empresarial relativamente dinamico, quer
de contextos favoraveis ao empreendedorismo criativo, nomeadamente associado a oferta de formacgao superior que o Politécnico
de Leiria assegura. A emergéncia do setor empresarial dedicado aos dominios do video, audiovisual e multimédia (captacéo,
edicdo e pds-producéo) tem estado ligada a proliferacédo de criadores e de coletivos de criadores na cidade, sendo que o setor é
constituido predominantemente por micro e pequenas empresas. As iniciativas de divulgacédo e exibicdo de cinema tém
igualmente marcado o panorama local, contribuindo para a dinamizagdo destas areas de atividade cultural e criativa, num
contexto em que séo relativamente escassos 0s espacos privados de exibicdo de cinema. Por fim, na aposta do Municipio de
Leiria destaca-se, sem sombra de duvida, o investimento no mjiimo - Museu da Imagem em Movimento, equipamento municipal
de exceléncia, que sobressai claramente, ndo s6 em Leiria como no pais, pela rigueza do seu acervo museologico.

Para além da conservacgéo e preservacdo de espodlios literarios, inclusive ligados com escritores locais e cole¢des documentais
significativas, Leiria manifesta uma aposta muito forte na divulgagéo da literatura e na promocgao da leitura. A histéria e patriménio
literarios em Leiria estdo especialmente associados ao poeta Francisco Rodrigues Lobo, importante nome da poesia portuguesa,
reconhecido como um dos iniciadores do Barroco na literatura portuguesa, e também a Afonso Lopes Vieira. A politica publica
do Municipio de Leiria tem-se centrado de forma clara na transmisséo e rececao do livro e da leitura, por agcao da sua Biblioteca
Municipal, que recentemente criou um servigo de empréstimo movel, através de um bibliomdvel, para colmatar os efeitos da sua
centralizagao fisica. No estimulo a criacdo literaria, existem alguns esforgos na estratégia da Biblioteca Municipal, seja no apoio
ao langcamento de livros, seja na criagdo, recente (em 2019), de um prémio municipal, seja ainda na dinamizacdo, desde 2017,
de um grande evento literario internacional, Leiria Poetry Festival (antes designado de Ronda Poética). As condi¢Bes locais
tendem, por sua vez, a ser favoraveis a emergéncia de projetos ligados a edigdo de autor ou as pequenas editoras independentes,
hoje relativamente facilitadas / viabilizadas pelo acesso as tecnologias digitais. A nivel privado convém referir a presenga de um
namero restrito de empresas de edicao de livros, das quais algumas se traduzem em projetos editoriais independentes, e de
algumas livrarias, com bons exemplos de programacao cultural.

Dentro do universo do patriménio cultural concelhio, em Leiria, tém particular relevancia, pela sua qualidade e diversidade, os

ativos patrimoniais de cariz arqueoldgico, monumental, arquiteténico e urbanistico, presentes no centro histérico da cidade. Neste
contexto, importa assinalar a politica de regeneracao urbana desta area, empreendida pelo Municipio ao longo dos ultimos anos.
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O Municipio de Leiria tem investido paralelamente numa estratégia de promogéo de eventos que, sob a forma de feiras, festivais
ou eventos festivos, contribuem para a promogédo econémica e identitaria do concelho, projetando novos discursos culturais e
narrativas artisticas sobre o patriménio da cidade, contando com os contributos e préstimos de diversos agentes culturais e
artisticos do concelho.

Leiria dispde atualmente de um conjunto de equipamentos museolégicos, alguns distinguidos com prémios recentes no seu
trabalho de programacao expositiva e de investigagdo, mas também de espacos interpretativos e sitios patrimoniais de natureza
multidisciplinar e diversa, com um potencial evidente de trabalho em rede. A nivel do patriménio arqueolégico, sublinha-se a
notoriedade do sitio arqueoldgico do Vale do Lapedo (freguesia de Santa Eufémia). Para além das estruturas de natureza publica
municipal, o concelho dispde de um conjunto de outros espagos museoldgicos e interpretativos de ambito privado ou que séo
geridos por Juntas e Unides de Freguesia, cujas cole¢cdes e o enfoque na abordagem museoldgica estdo especialmente
relacionadas com tematicas relativas a histéria, memorias e costumes locais, e ao patrimonio cultural e natural disperso no
territério leiriense. Em geral associam-se-lhes também uma parte importante dos bens do patriménio intangivel, sendo que em
Leiria sdo indmeras as sociedades recreativas e associa¢des culturais locais que organizam, de forma permanente e sistemética,
uma série de festivais de cariz etnogréfico e de folclore, que promovem o riquissimo patriménio popular e etnogréafico do concelho.
Ainda dentro dos bens patrimoniais imateriais, sublinha-se a relevancia da olaria da Bajouca e da arte xavega, centrada na praia
de Pedrégéo.

Finalmente, as areas do design e da arquitetura encontram-se hoje representadas em Leiria por um conjunto diversificado de
profissionais, operando individualmente ou em contexto coletivo/ empresarial. Especialmente no caso do design, é importante
relacionar a presenca deste setor criativo com a dindmica industrial que marca o tecido econdémico do concelho e da regido
envolvente, relacionado, designadamente, com o setor dos moldes e dos plasticos. A proximidade geografica de Leiria a ESAD
i Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha, que integra o Politécnico de Leiria, com uma oferta diversificada de
cursos técnico-profissionais, licenciatura e mestrado, que incidem em diferentes areas de especializa¢gdo em design constitui
outro elemento relevante na atracdo e fixacdo de profissionais e empresas deste setor. Em matéria ainda da promocéo,
divulgacéo e sensibilizacdo do publico para estas formas de atividade criativa, Leiria comega a dar os primeiros passos de uma
acdo mais sistematica com a programac&o que se tem vindo a realizar no Ambito do BAG i Banco das Artes Galeria. E expectavel
e desejavel que esta programagcéo venha a suscitar, no futuro, outras iniciativas, projetos e dinamicas culturais e artisticas ligadas
ndo so a arquitetura, e a obra de Ernesto Korrodi, mas também ao design.

9. Um dos aspetos que atualmente caracteriza e diferencia a dinamica cultural de Leiria, relativamente a outros territdrios, prende-
se com o facto de aqui existir uma disponibilidade e permeabilidade significativas, por parte de varios agentes e instituicoes
culturais do concelho, para o estabelecimento de encontros, cruzamentos e contaminacdes regulares com outras areas sectoriais,
designadamente com aquelas que se relacionam com os dominios da saude e bem-estar, desenvolvimento social, educacéo,
ambiente, juventude, desporto, entre outros. Embora se destaquem projetos e experiéncias frequentemente apoiadas pelo
Municipio de Leiria, mobilizando para o efeito agentes e instituigcdes culturais e de outros dominios sectoriais, é relevante assinalar
que muitos dos projetos de cruzamento tém vindo a ser concretizados gragas ao apoio financeiro de outras entidades e
programas, publicos e privados, sobretudo nacionais, mas pontualmente também europeus.

Na generalidade, trata-se de projetos que convocam algumas das areas artisticas em que Leiria se tem vindo a destacar, desde
hé ja alguns anos i incluindo, nomeadamente, as areas da mdsica, teatro e danca. Esta interconexdo de dominios de acdo tem
complementando, assim, o amplo e diversificado trabalho que vem sendo desenvolvido no campo da formacao e da criagéo/
produ-«o art2stica em sentido mais estrito, potenciando o
colocado ao servico quer da saude e bem-estar das populacdes, quer do refor¢o da incluséo social de determinadas comunidades
OU grupos que se encontram numa situagéo relativamente mais desfavorecida e/ou marginalizada no contexto da cidade e
concelho de Leiria.

10. O fortalecimento da dinamica municipal em Leiria ao longo da Ultima década, tem sido acompanhado por um reforgo do
investimento na area da cultura. Com efeito, a evolug¢éo ao longo dos Ultimos anos da despesa associada a este setor realizada
pelo Municipio de Leiria revela uma tendéncia consolidada de progressivo aumento. Em 2018, (segundo dados do INE), com
uma despesa total proxima dos 3,4 milhdes de euros, esse valor era mais do dobro do registado em 2013, apenas cinco anos
antes. Este incremento acontece quer ao nivel das despesas de capital (com um valor pontualmente muito expressivo em 2014),
quer ao nivel das despesas correntes, bastante mais significativas que aquelas.

O reforgo de verbas mobilizadas pelo Municipio para o setor cultural é reconhecido externamente, designadamente pela
generalidade dos parceiros da autarquia que destacam, entre outros, o investimento na conservagéao e valorizagao do patriménio
cultural, nos eventos culturais e artisticos ou no apoio ao associativismo cultural, pese embora a opinido manifestada por muitos
agentes de que, apesar desse esforco, tal continua a ser insuficiente para dar resposta cabal as diversas necessidades do setor.
O principal instrumento de apoio municipal ao tecido associativo cultural, o PRO Leiria, orientado para a promocdo e
desenvolvimento de projetos ou atividades concretas em areas de natureza social, cultural, desportiva, recreativa, ambiental,
juvenil, dos direitos humanos e de cidadania, desenvolvimento local e de protecéo civil, ndo é exclusivamente destinado as
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organizagfes culturais. Pese embora o reconhecimento da importancia do PRO Leiria para o desenvolvimento das dindmicas
culturais do concelho, quer o Executivo Municipal, quer os agentes do setor reconhecem a necessidade de proceder a algumas
alteracdes a este modelo de apoio financeiro municipal.

Em termos da sua estrutura orgénica, a Camara Municipal de Leiria integra o setor cultural na Divisdo de Acdo Cultural, Museus
e Turismo, diretamente dependente da Dire¢do Municipal de Administra¢éo, que dispbe da maioria das competéncias municipais
para a regulacéo, programagao e gestédo dos equipamentos culturais. A esta unidade, acrescenta-se ainda a equipa da Biblioteca
Municipal Afonso Lopes Vieira e do Arquivo Municipal, que surge na estrutura organica integrada na Divisdo de Educacéo e
Bibliotecas. Em face das pretensdes atuais do Municipio de Leiria, de posicionar a cultura como dominio estratégico da sua
atuacédo, a estrutura de recursos humanos e técnicos revela-se relativamente fragil, com caréncias especificas, quantitativas e
em termos de competéncias, em Vvarios equipamentos municipais. O seu refor¢o € imperativo para que possa ser dada uma
resposta adequada durante a proxima década.

11. A sintese do diagndstico estratégico e prospetivo elaborado apresenta-se estruturada de acordo com a metodologia da anélise
SWOT (do inglés strenghts, weaknesses, opportunities and threats) dindmica, resumida nas tabelas seguintes:

Potencialidades

Um tecido artistico, cultural e criativo diverso e extenso, dotada de uma multiplicidade de linguagens e abordagens estéticas, com modelos
organizativos predominantemente associativos e intervengdes em escalas territoriais diferenciadas, que favorece praticas artisticas ativas e
uma acessibilidade crescente das comunidades a cultura.

Importante oferta de ensino artistico especializado nas areas da musica e da danca, que se destaca pela sua qualidade e o seu carater
diversificado, relativamente dispersa por todo o concelho, com potencial para contribuir para a profissionalizagdo, a sustentabilidade e a
internacionalizac&o do setor artistico.

Presenca de ativos patrimoniais diversos e de valor, tangiveis e intangiveis, que contribuem para a criacdo de atmosferas favoraveis a criacao,
exibi¢do e fruicao artistica e cultural e para uma proje¢éo de Leiria em redes nacionais e internacionais, alguns dos quais bem dotados de
recursos e competéncias em matéria de investigagao, de musealizacdo, interpretacdo e mediacao.

A cidade disp6e de um centro histérico interessante e de um conjunto de espagos publicos verdes urbanos qualificados e apraziveis, que
possibilitam a realizacao regular de festivais e eventos culturais e lidicos, com propostas artisticas diversificadas, predominantes nas areas
da musica e das artes cénicas, que contribuem para a distintividade e identidade de Leiria.

Diversos ativos literarios do concelho valorizados por um trabalho sisteméatico e de qualidade da Biblioteca Municipal, que oferece condi¢des
propiciadoras para o desenvolvimento de habitos de leitura e a criagao literaria.

A presenca de instituicdes e de agentes culturais reconhecidos, nacional e internacionalmente, pela sua experiéncia e know-how no
desenvolvimento de projetos, de carater inovador e experimental, nas areas da arte e terapia e da arte e inclusao, com capacidade de acentuar
o papel das artes enquanto dimens&o de cidadania e coesao social.

O reforgo, nos ultimos anos, da aposta politica do Municipio no desenvolvimento do sistema cultural e criativo local, com sinais de progresséo
ao nivel da programacao cultural, mais eclética e estimulante em matéria de qualificacao e profissionalizacao dos agentes, da requalificagao
do patriménio cultural, dos espagos publicos e de equipamentos culturais municipais e da capacitacéo e apoio das institui¢des culturais locais.

A valorizacéo, a aposta e a experiéncia de trabalho em rede, formal e informal, operando a diferentes escalas e ambitos, nomeadamente, o
aprofundamento da concertacdo intermunicipal baseada na oportunidade de uma candidatura a CEC 2027 e a promog¢éo do projeto da
RC2027, bem como, a integracdo na Rede de Cidades Criativas da UNESCO, no dominio da musica, facilitando a sua projecdo nacional e
internacional, mas, sobretudo, reforcando a sua notoriedade e capacidade de inovacao.

Um contexto favoravel para a emergéncia de atividades de producgéo / edi¢do / distribuicdo musical, capaz de projetar o pulsar criativo que a
populacdo jovem do concelho demonstra em matéria de expressado e criagdo musical, a que acrescem condi¢des favoraveis a criacéo e
incubacgé&o de projetos criativos na fronteira entre artes e tecnologia.

A presenca do Politécnico de Leiria, com oferta de ensino, unidades de 1&D e uma Cétedra UNESCO especializada em &reas artisticas,
culturais e criativas, o seu papel de dinamizador e programador cultural e a mobilizacdo de uma comunidade académica jovem, relativamente
extensa e multicultural.

A aposta municipal no dominio da educacéo, com especial enfoque no aprofundamento de articulagdes e interdependéncias proveitosas entre
Educacéo e Cultura, para além da exploragdo de intersecdes regulares entre a cultura e outras areas de intervencgao politica municipal.

A criagdo recente do Conselho Municipal de Cultural, justificando um esfor¢o organizativo que potencie a sua eficiéncia e os reflexos na
governanca do ecossistema cultural e criativo de Leiria.
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Estrangulamentos

Nivel de profissionalizacéo reduzido no seio do tecido artistico e cultural, com reflexos evidentes na capacidade e autonomia de investimento
e de gestdo das organizagdes e suscitando limitagcdes profundas a sua projecéo nacional e internacionalizagéo.

A falta, em Leiria, de uma oferta de formag&o artistica especializada ao nivel do ensino superior nas areas da musica e da danga, que
compromete a capacidade de retencéo e fixag&o de talentos no concelho de Leiria.

Frequente dependéncia dos agentes/entidades culturais e artisticos do concelho face as fontes de financiamento municipais, acompanhada
de uma reduzida capacidade de mobilizagdo de fontes financiamento alternativas ou complementares (publicas e/ou privadas) e de
investimento em recursos tecnoldgicos, que comprometem a capacidade do setor perante os desafios da transigao digital.

Caréncias na atual estrutura técnica e organica do Municipio ao nivel das competéncias e da capacidade em recursos humanos e
infraestruturais, demonstrando ainda certas debilidades no trabalho em rede face aos desafios que o processo em curso (no seio da Rede
Cultura 2027) tendera a colocar.

Desequilibrios entre a oferta cultural existente na cidade de Leiria e a que esta disponivel nas restantes freguesias do concelho e insuficiéncias
ao nivel da formulagdo de uma estratégia clara e integrada em matéria de oferta municipal de servigos educativos, agravando os problemas
de acessibilidade das pessoas a atividade cultural.

Um escasso nivel de articulagdo e de cooperagéo entre agentes culturais do concelho, embora se reconhegam praticas de trabalho conjunto
informalmente estabelecidas, mas pouco sistematizadas.

Défice ao nivel das infraestruturas de apoio a criagao artistica, especialmente em determinados segmentos da criagdo artistica e das atividades
criativas, agravado nas freguesias néo urbanas.

Uma estratégia de fomento do empreendedorismo local pouco orientada para o apoio a novos negécios e iniciativas ligadas ao sistema cultural
e criativo, que ndo permite retirar vantagens das dinamicas emergentes de empreendedorismo, em especial junto de profissionais com
formagao superior nas areas artisticas.

O carater abrangente indiferenciado do PRO Leiria, reduzindo o seu impacto e a capacidade de dar reposta as necessidades diferenciadas
das organizag6es do sistema cultural e criativo, que ndo se esgotam nas organizagdes sem fins lucrativos.

Apesar do dinamismo e da solidez do tecido empresarial industrial do concelho e da regido de Leiria, bem como do seu envolvimento
institucional na RC2027, persiste uma fraca participagdo na dinamica cultural e artistica de Leiria e na atribuicdo de apoios mecenéticos ou
de patrocinios

As debilidades, incluindo do Municipio, ao nivel da comunicagéo da oferta e da agenda cultural de Leiria, interna e externamente, com efeitos
prejudiciais em termos coordenacgéo de iniciativas e de reducéo da visibilidade, notoriedade e atratividade de publicos.

Oportunidades

Os possiveis impactos que a preparagdo e apresentacao das candidaturas das cidades ao titulo de CEC em 2027 podem vir a ter em termos
de um esforco da territorializagdo de politicas publicas por parte do Ministério da Cultura e os seus esforgos recentes na concretizagéo de
algumas reformas e reestrutura¢des no seio do setor cultural, incluindo a reformulacdo do estatuto dos artistas.

Um contexto mais favoravel ao investimento concertado entre as esferas da Administragdo Central e Local nos dominios da cultura associado
a deliberagdo da nomeacédo de uma cidade portuguesa ao titulo de Capital Europeia da Cultura em 2027.

O reconhecimento politico, ao nivel da Administracdo Central e do Governo, da necessidade de estruturar, de forma mais consistente, as
ligacBes entre os setores da Cultura e da Educagéo, consubstanciada na criagdo do Plano Nacional das Artes, relacionado com a boa
performance do concelho em termos educativos, evidenciando, taxas relativamente baixas tanto de abandono escolar precoce, como de
insucesso escolar.

A tomada de consciéncia e sensibilizagdo por parte dos stakeholders, locais e regionais, para a importancia da cultura no quadro do
desenvolvimento econémico e social do concelho de Leiria, resultante quer da agenda municipal e regional de candidatura de Leiria a CEC,
quer do processo raro e complexo, que se encontra em curso, da formacgao e dinamizacéo da Rede Cultura 2027 envolvendo os 26 municipios
das trés CIM.

A presenga de um tecido empresarial denso, no concelho e na regiéo, e de uma cultura industrial, que podem assumir uma dindmica favoravel
de interagcdo com o SCC em diversos dominios, bem como, a existéncia de uma comunidade associada a diaspora, nomeadamente em
Franga, com relevancia econémica e social, capaz de mobilizacdo para um projeto local e regional de grande notoriedade, como é o da
candidatura de Leiria ao titulo de CEC em 2027.
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A presenga de instituicdes de ensino superior, de 1&D e de inovag&o no concelho e na regido envolvente, contribuindo para facilitar condicdes
de qualificacao e de profissionalizagdo das organizagdes do sistema cultural e criativo.

A presenga no territério sub-regional de um conjunto notavel de bens inscritos na Lista de Patriménio Mundial da UNESCO, para além de
dinamicas inscritas em redes estimuladas pela UNESCO, como a Rede de Cidades Criativas e as Catedras UNESCO.

A programacao em curso dos instrumentos de politica europeia para o proximo periodo de programagé&o dos Fundos Estruturais, 2020-2027,
que pode vir a abrir oportunidades de financiamento para a estratégia cultural do concelho de Leiria.

As tend®°ncias internacionais de reconhecer as vantagens deustem
(UCLG Committee on Culture), bem como, o novo enfoque internacional na importonci a das Acapabilitiesg
desenvolvimento sustentavel das cidades e elemento fundamental para uma cidadania plena (Carta de Roma 2020 i The right to participate
fully and freely in culture life is vital to our cities and communities).

O reforco e aceleracédo dos processos de digitalizacdo que, especialmente no contexto pds-pandémico, configuram novas oportunidades de
trabalho e formas interagdo com os diferentes segmentos de publico cultural, e a crescente valorizagdo dos espagos ao ar livre, publicos,
semipublicos ou privados, decorrente dos condicionalismos suscitados pela pandemia do COVID-19, suscitam novos desafios e oportunidades
de trabalho para os agentes culturais

O posicionamento territorial e a boa acessibilidade fisica ao concelho e cidade de Leiria, francamente favoraveis a insergdo dos seus agentes
e do Municipio em redes e fluxos de oferta e procura de programacéo artistica e cultural.

Ameagas

Grandes debilidades ao nivel da oferta e cobertura de transportes coletivos dentro concelho de Leiria e na sua ligagao a concelhos vizinhos,
0 que constitui um obstaculo aos consumos e a fruicdo cultural, especialmente das camadas populacionais com menores recursos e/ou menor
mobilidade.

Objetivos e instrumentos insuficientes de territorializacdo das politicas publicas no setor da cultura, mantendo-se uma tendéncia para
condig6es de concentracao e de centralizacéo de recursos, estruturas e de publicos.

As diversas debilidades ao nivel da oferta turistica da cidade e do concelho de Leiria, com reflexos na procura de eventos e outras formas de
animacéo e oferta cultural.

A forte concorréncia entre as cidades portuguesas que preparam candidatura para o titulo de Capital Europeia da Cultura em 2027, que se
fara sentir quer na necessidade de partilhar as disponibilidades de financiamento que se avizinham para o préximo periodo de programagao
dos Fundos Estruturais Europeus, 2020-2027, quer na mobilizagdo de recursos cientificos, técnicos e organizativos, ainda restritos no
panorama nacional.

Os impactos da crise originada pela pandemia do COVID-19, com reflexos a diversos niveis, exigindo reposicionamentos rapidos das
prioridades politicas no contexto europeu, nacional e regional / local, desfavoravel ao setor cultural, designadamente, considerando as
vulnerabilidades das profissdes, artisticas e culturais e das praticas de cooperagéo institucional e de mobilidade artistica e cultural
internacional.

A crise grave da economia mundial, com efeitos muito acentuados ao nivel da sustentabilidade do tecido empresarial e do emprego e o
agravamento dos focos de pobreza e de excluséo social, com implicacdes diversas ao nivel das prioridades que serdo estabelecidas pelo
setor publico, em especial na esfera do orcamento municipal, e pelo setor privado associativo, mobilizando os recursos para o apoio social, e
um forte impacto esperado nas dindmicas do sistema cultural e criativo local e nos consumos cultuais das populagdes.

O impacto, a curto prazo, da necessidade de introduzir limitagdes nos modelos de convivialidade e de sociabilidade disseminados nas
sociedades contemporaneas, em resultado da pandemia do COVID-19, traduzindo-se em efeitos diretos nas formas de transmissao e exibigao
de determinadas expressdes artisticas e culturais junto da populacao e nas diversas formas de consumo.

12. Com o horizonte definido para os préximos 10 anos, o Plano Estratégico Municipal da Cultura para o Concelho de Leiria
formula uma estratégia de intervengéo e cooperacdo municipal que assenta na seguinte visao de Leiria para o ano de 2030, a
que acresce a formulagdo de dez objetivos estratégicos (OET).

Leiria, territério de multiplas herangas que aposta nos valores da criatividade, do didlogo e da diversidade, favorece um
setor cultural e criativo qualificado e assegura a plena expressao artistica e cultural aos cidadéos.
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As marcas do passado e as memodrias conferem a Leiria tragos singulares, inseridos nos diversos elementos do seu patriménio
cultural e natural onde a matriz industrial mantém uma representatividade significativa, que continuarédo a determinar a identidade
deste territdrio e as formas contemporaneas de expressdo, de comunicagdo, de convivialidade e de modos de vida das suas
comunidades. Torna-se assim essencial promover o conhecimento e a valorizagdo do patrimoénio, tangivel e intangivel, de modo
a reforcar a sua apropriacdo pelas comunidades enquanto testemunhos da sua identidade cultural (OET2).

N&o desvalorizando ou abandonando o seu passado, Leiria propde-se evoluir de forma a promover e assegurar a todos os valores
da criatividade, do didlogo entre as suas comunidades e entre 0s povos, da diversidade no acesso comum a uma cidadania
plena. Propde-se, simultaneamente, favorecer e dar garantias de uma evolug¢éo capaz de estruturar um setor cultural e criativo
mais qualificado, mais diversificado, mais aberto ao mundo e com niveis crescentes de profissionalizagcdo, de organicidade, de
sustentabilidade, de cooperacéo e de governanga. A sua consubstanciagdo passard, por um lado, por promover uma maior
abertura e diversidade da producdo e oferta cultural e artistica (OET5) e criar condicdes para uma maior acessibilidade,
participacado e inclusdo de todas as comunidades nas dindmicas e praticas culturais e artisticas em Leiria (OET6); e, por outro
lado, por dotar os setores estratégicos da musica, artes performativas e audiovisual de condi¢cdes propicias a um processo de

ificlusteriza-«o00 e de afirma-«o nacional e internacional (O
profissionalizagdo no setor cultural e criativo (OET4), afirmar Leiria no contexto externo e enquanto fator de consolidagao de uma
iregi«o culturalo (OET7) e fomentar espa-o0os de inter a-edotvoe de

da regido (OETS8).

Num tal contexto cultural e artistico, assume ainda condi¢do indispensavel para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo de
Leiria a promog¢do de competéncias nos cidaddos que lhes garantam a plena expresséo e fruicdo artisticas e culturais, num
processo participado de permanente construgcdo das identidades. E nesse sentido, torna essencial contribuir para robustecer a
densidade cultural no territério de Leiria (OET1), mas igualmente criar condi¢cdes para uma maior acessibilidade, participagdo e
inclusdo de todas as comunidades nas dinamicas e praticas culturais e artisticas em Leiria (OET6).

Por fim, na sua globalidade, para atingir a visdo formulada exige-se ao Municipio um posicionamento e uma interven¢&o municipal
que permitam melhorar o sistema de governacéo e reforgar os niveis de governanga associados a politica municipal da Cultura
e a sua articulagdo com outras areas da politica municipal (OET9) e garantir uma comunicacao eficaz e adaptada aos novos
desafios do posicionamento estratégico do sector cultural e criativo de Leiria, ao nivel local, regional, nacional e internacional
(OET10).

13. Enquadrados na visdo de Leiria cultural em 2030, os 10 objetivos estratégicos (OET) enunciados, declinam-se, por sua vez,
num conjunto alargado de objetivos especificos (OEP), operacionalizaveis através de um Plano de Acdo. O Plano de Acéo
consiste num conjunto coerente, articulado e sustentavel de ac¢des, da iniciativa do Municipio de Leiria. Este plano integra
tipologias distintas de ac8es e de projetos, a nivel infraestrutural e material, organizativo, do apoio ao sistema cultural e criativo
municipal e de promogéo deste sistema no contexto local, regional, nacional e internacional. Muitas das iniciativas do Municipio
de Leiria, ao nivel das a¢des agora programadas para os préximos 10 anos, pressupdem e privilegiam o envolvimento e a
cooperacdo com diversos agentes e parceiros, participantes ativos no sistema cultural e criativo de Leiria, mobilizados deste
modo para disponibilizarem as suas capacidades e competéncias especificas em prol de uma visédo e de objetivos estratégicos
gue o Plano formula e que se pretendem partilhados de forma alargada.

A concecédo e elaboracdo de um conjunto alargado de acdes e de projetos resultam de um processo de auscultagdo e de
envolvimento participativo, que contribuiu de forma muito significativa para a reunido e integracéo de ideias, de visdes, de
perspetivas, de interesses, de expectativas e de apostas, muito diversas mas com potencial de convergirem numa mesma
finalidade. O seu nivel de maturidade é variavel, considerando que se incluem neste Plano de Acéo projetos e atividades ja em
langamento ou que estdo em curso de preparacao pelo Municipio de Leiria, designadamente, em parceria com diversas
entidades, e outras a¢gfes que resultam da necessidade de responder aos desafios e aos problemas que o sistema cultural e
criativo de Leiria hoje apresenta, devidamente estudados e avaliados no processo de diagnostico realizado, as quais carecem de
ser aprofundadas, trabalhadas e delineadas.

Os cinco Eixos Estratégicos de Intervengdo seguintes, que integram o Plano de Acao, constituem as orientagfes para a agao
politica cultural municipal procurando garantir uma resposta integrada, coerente e sustentada, aos propésitos explicitados na
estratégia:

Eixo | - UMA COMUNIDADE, MULTIPLAS HERANCAS
Eixo Il - LEIRIA ARTISTICA E CRIATIVA

Eixo Ill - LEIRIA, UM LABORATORIO DE CIDADANIA
Eixo IV - ABERTURA E DIALOGO GLOBAL

Eixo V - TERRITORIOS DIVERSOS E COLABORATIVOS
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14. A prossecucdao da visdo e dos objetivos estratégicos formulados no quadro do presente Plano Estratégico Municipal da Cultura
e a concretizagdo do respetivo Plano de Acdo no horizonte temporal de 2030, pressupdem por parte do Municipio de Leiria o
exercicio pleno das suas competéncias municipais em matéria de politica cultural, mobilizando de forma eficaz e eficiente os seus
recursos e ativos e apelando a uma permanente concertagao e colaboragdo com os agentes do sistema cultural e criativo e a
cooperagdo com outros municipios no quadro do processo de formalizagdo da candidatura de Leiria a nomeacédo de Capital
Europeia da Cultura em 2027. Dentro deste processo, cabe ao Municipio de Leiria assumir um conjunto de principios para uma
boa governacdo e gestdo deste Plano Estratégico Municipal, os quais se enquadram dentro das seguintes dimensdes:
adequabilidade e proporcionalidade, governanga e comunicagéo.

Atendendo aos exigentes desafios de governacéo e de gestdo que o Plano Estratégico Municipal da Cultura coloca, plasmados
nos principios de boa governagéo, a resposta do Municipio de Leiria coloca-se em diferentes &mbitos: nas solugdes organizativas
e capacitacao para responder as competéncias e funges proprias em matéria de politica e intervengédo cultural; no dominio da
articulacao entre o Municipio e outros intervenientes, publicos e privados, no cumprimento das competéncias e das estratégias
de politica publica, por um lado, e das missdes e atividades que concretizam, por outro; no dominio da participacdo e exercicio
individual e coletivo de cidadania.

15. Por sua vez, a execucdo do Plano de Acao pressupde a realizacdo, por parte do Municipio de Leiria, de um conjunto de
despesas correntes e de capital. Para além das despesas correntes associadas ao funcionamento regular dos servigos
municipais, 0s quais serdo responsaveis pela realizagdo de uma boa parte das atividades e dos projetos que se encontram
programados, fazem igualmente parte do dito plano um conjunto de despesas correntes com aquisicdes de servigos e um
conjunto de despesas de investimento, relacionadas com aquisi¢cdes de bens de capital.

Considerando as exigéncias orcamentais que a execuc¢do deste Plano de Acao implica, o Plano Estratégico Municipal da Cultura
incorpora, para além de orientagfes em termos do modelo de governacéo e gestdo, uma estratégia para o seu financiamento.
Tal estratégia devera basear-se na diversificacdo das fontes de financiamento, a utilizar de forma complementar aos recursos
or¢camentais do Municipio. Dentro da diversidade de fontes de financiamento acessiveis, a estratégia devera combinar recursos
provenientes de trés logicas ou escalas de cooperacéo: local /regional, nacional, europeia/ internacional. Por sua vez, dentro de
cada uma destas escalas, o Municipio de Leiria podera combinar a mobilizagdo de recursos mediante parcerias com outras
instancias do setor publico ou do setor privado.

16. Uma ultima nota para sublinhar a importancia que assume, para o sucesso da execug¢ao e governacao deste Plano Estratégico
Municipal da Cultura, a existéncia de um Sistema de Monitorizacdo e Acompanhamento, instrumento fundamental para
acompanhar a gestédo do Plano Estratégico e a execucao do respetivo Plano de Acéo e para aferir os resultados que forem sendo
alcangados, permitindo ao Municipio de Leiria antecipar os constrangimentos e obstaculos que se venham a colocar de forma a
conseguir definir e implementar as medidas adequadas a superacdo das dificuldades. Este sistema de monitorizacdo e
acompanhamento responde a um conjunto de principios gerais, apresentando, simultaneamente, uma natureza estratégica e
uma natureza operacional. O painel de indicadores, estratégicos, de realizagdo e de resultado estabelecido procurou nao ser

excessivo nem tao pouco exigir informacao cuja obtencao seja dificil ou onerosa.

A gestao do sistema de monitorizacéo e avaliagcdo implica um trabalho regular de recolha, tratamento e andlise de informacéo,
bem como da sua divulgacéo e partilha, contribuindo para aumentar o conhecimento estratégico e operacional no seio do
Municipio de Leiria, mas igualmente junto dos seus parceiros. Atendendo ao horizonte temporal de execucdo do Plano de
aproximadamente uma década, é bem possivel, sendo mesmo altamente provavel, que venham a emergir alteragdes nas
condi¢cbes de contexto e de tendéncias relevantes, implicando ou aconselhando ajustamentos mais ou menos profundos do
Plano, baseados, nomeadamente, na realizagéo de avaliacdes intercalares. E desejavel que os resultados da monitorizagéo e
da avaliacdo do Plano venham a ter uma divulgacéo alargada que possa contribuir para melhorar o processo no seu todo e o
conhecimento que parceiros, agentes e a sociedade civil possam vir a obter sobre o Plano Estratégico Municipal da Cultura, a
sua execucdo e os resultados alcancados.
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4. Estratégia cultural Leiria 2030

Com o horizonte definido para os préximos 10 anos, o Plano Estratégico Municipal da Cultura para o Concelho de
Leiria formula uma estratégia de intervengdo e cooperacdo municipal que assenta na seguinte visdo de Leiria para
0 ano de 2030 e num conjunto de objetivos estratégicos (OET).

Leiria, territério de multiplas herancas que aposta nos valores da
criatividade, do diadlogo e da diversidade, favorece um setor cultural
e criativo qualificado e assegura a plena expressdao artistica e
cultural aos cidadéos.

As marcas do passado e as memarias conferem a Leiria tracos singulares, inseridos nos diversos elementos do seu
patriménio cultural e natural onde a matriz industrial mantém uma representatividade significativa, que continuarédo
a determinar a identidade deste territdrio e as formas contemporaneas de expressdo, de comunicacdo, de
convivialidade e de modos de vida das suas comunidades.

Torna-se assim essencial promover o conhecimento e a valorizagcdo do patrimoénio, tangivel e intangivel, de
modo a reforcar a sua apropriacdo pelas comunidades enquanto testemunhos da sua identidade cultural
(OET2).

N&o desvalorizando ou abandonando o seu passado, Leiria propde-se evoluir de forma a promover e assegurar a
todos os valores da criatividade, do didlogo entre as suas comunidades e entre 0s povos, da diversidade no acesso
comum a uma cidadania plena. Propde-se, simultaneamente, favorecer e dar garantias de uma evolugéo capaz de
estruturar um setor cultural e criativo mais qualificado, mais diversificado, mais aberto ao mundo e com niveis
crescentes de profissionalizacéo, de organicidade, de sustentabilidade, de cooperacdo e de governanca.

A sua consubstanciagdo passara, por um lado, por promover uma maior abertura e diversidade da producéo e

oferta cultural e artistica (OET5) e criar condi¢cBes para uma maior acessibilidade, participagéo e inclusédo de

todas as comunidades nas dindmicas e praticas culturais e artisticas em Leiria (OET6); e, por outro lado, por

dotar os setores estratégicos da musica, artes performativas e audiovisual de condi¢c8es propicias a um
processo de ficlusteriza-«o00 e de a f(OET3n gpromover maf@rmagdoa | e
gualificacdo, capacitacao e profissionalizagcéo no setor cultural e criativo (OET4), afirmar Leiria no contexto
externo e enquanto fator de c¢ons ¢AQET7)eafementar@spacasnda intBracéa i « o
e de sinergia do setor cultural e criativo leiriense com o tecido produtivo da regido (OETS).

Num tal contexto cultural e artistico, assume ainda condic¢ao indispenséavel para um desenvolvimento sustentavel e
inclusivo de Leiria a promocdo de competéncias nos cidaddos que lhes garantam a plena expressédo e fruicdo
artisticas e culturais, num processo participado de permanente construgéo das identidades.

E nesse sentido, torna essencial contribuir para robustecer a densidade cultural no territorio de Leiria (OET1),
mas igualmente criar condi¢cbes para uma maior acessibilidade, participacdo e inclusdo de todas as
comunidades nas dindmicas e préticas culturais e artisticas em Leiria (OET®6).

Por fim, na sua globalidade, para atingir a visdo formulada exige-se ao Municipio um posicionamento e uma
intervencdo municipal que permitam melhorar o sistema de governacao e reforcar os niveis de governanca
associados a politica municipal da Cultura e a sua articulagdo com outras areas da politica municipal (OET9)
e garantir uma comunicacao eficaz e adaptada aos novos desafios do posicionamento estratégico do sector
cultural e criativo de Leiria, ao nivel local, regional, nacional e internacional (OET10).

Enquadrados na visao de Leiria cultural em 2030, os 10 objetivos estratégicos (OET) enunciados, declinam-se, por

sua vez, num conjunto alargado de objetivos especificos (OEP), operacionalizaveis através de um Plano de Agéo.
A figura 18 sintetiza esta relagao entre a visédo para 2030 e os 10 objetivos que a estratégia propde.
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Leiria, territério de multiplas herangas que aposta nos valores da criatividade, do dialogo e da

diversidade, favorece um setor cultural e criativo qualificado e assegura a plena expressao artistica
e cultural aos cidadaos
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Figura 17 Plano Estratégico Municipal da Cultura para o Concelho de Leiria: visdo e objetivos
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OETL1. Robustecer a densidade cultural no territério de Leiria.

N&o obstante a reconhecida densidade e diversidade da oferta cultural existente no concelho de Leiria, verificam-se
alguns desequilibrios, essencialmente de natureza territorial, que importa mitigar. Com efeito, a oferta cultural i seja
de iniciativa municipal, seja de iniciativa de agentes privados i encontra-se fortemente concentrada na cidade de
Leiria. Do mesmo modo, as estruturas que acolhem atividades artisticas e culturais (sejam espacos de criacéo,
ensaio e producéo, sejam espacos de exibicdo) estdo maioritariamente localizadas na cidade e nas freguesias mais
urbanas.

As iniciativas desenvolvidas, em parceria ou cooperagdo, entre 0s varios agentes podem ser multiplicadas,
reforcando e qualificando a participacdo de muitos agentes, designadamente de contextos territoriais mais
periféricos, que, sem essas articulagdes, se mantém afastados das dindmicas culturais mais relevantes em Leiria.
Neste contexto, a descentralizacéo da oferta cultural e dos espacos que acolhem as atividades culturais, a promocéo
de parcerias e cooperacao dentro do territdrio concelhio e com outros agentes exteriores, e uma maior mobilizacao
dos agentes culturais de base local em todo o territrio municipal, tornam-se fundamentais para o seu
robustecimento cultural e constituem elementos estratégicos da intervencao.

Por outro lado, embora Leiria disponha de um conjunto relevante de equipamentos e servigos culturais,
nomeadamente de a&mbito municipal, algumas destas estruturas apresentam caréncias importantes, tanto ao nivel
infraestrutural, tecnolégico e técnico, como em termos organizativos e funcionais, inclusivamente no que respeita a
prestacdo de servicos de mediacdo com o publico. A qualificacdo dos equipamentos (bem como dos espagos
publicos que possam ter a mesma fun¢éo) e dos servigos municipais, a promog¢éo de Idgicas de trabalho em rede
(j& ensaiadas com sucesso noutros dominios de intervencdo municipal) e o reforgo das a¢fes e projetos educativos
e pedagogicos constituem, assim, fatores determinantes para a prossecuc¢édo da estratégia. Adicionalmente, torna-
se pertinente operacionalizar a criagdo de novos equipamentos culturais, tanto na cidade, como nas restantes
freguesias, que permitam reforcar e completar a oferta presente. Este refor¢co deve fazer-se, prioritariamente, por
via da reabilitacdo e reconversdo de estruturas ja existentes, nomeadamente, edificios histéricos ou outros,
atualmente desocupados ou subaproveitados, garantindo-se assim a valorizagdo do edificado patrimonial e do
passado de que este é testemunho, numa légica de sustentabilidade e economia de recursos.

Este primeiro objetivo estratégico declina-se nos seguintes nove objetivos especificos ou operacionais:

OEP1.1 Promover uma descentralizacdo da oferta cultural de iniciativa municipal, distribuindo-a de forma
mais equilibrada por todo o territério municipal.

OEP1.2 Estimular uma descentralizacdo da oferta cultural por parte dos agentes privados do concelho e a
cooperacao entre agentes sedeados em diversos locais do territdrio municipal.

OEP1.3 Disponibilizar o acesso a espacos de criacdo, ensaio e producdo e exibi¢do artistico-cultural em
freguesias ndo urbanas do concelho de Leiria, junto dos agentes culturais do concelho e em dominios
artisticos e criativos diversificados.

OEP1.4 Promover projetos em rede ou iniciativas culturais em parceria / cooperacdo dentro do territério
municipal e com outros agentes exteriores.

OEP1.5 Intensificar o envolvimento, cooperacdo e proximidade dos servicos municipais com o tecido
cultural local de base associativa existente nas 18 freguesias.

OEP1.6 Promover a qualificagdo infraestrutural, tecnologica e técnica dos equipamentos culturais
municipais.

OEP1.7 Desenvolver légicas de trabalho em rede entre os equipamentos e estruturas municipais,

designadamente, organizando redes de natureza setorial e abrangendo diferentes aspetos da sua
atividade.
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OEP1.8 Melhorar e alargar as atividades de mediacdo e os servi¢os educativos dos equipamentos culturais
municipais, promovendo uma extensao das agfes e projetos educativos e pedagégicos com o objetivo de
alcancar diferentes segmentos de publico, numa légica de educagdo e formacado ao longo da vida e de
combate as iliteracias.

OEPL1.9 Prosseguir e capitalizar a qualificacdo de espacos publicos, desenvolvendo projetos e iniciativas
que os valorizem enquanto lugares de relacéo, de mostra e de fruicao cultural.

OET2. Promover o conhecimento e a valorizagdo do patriménio, tangivel e intangivel, de modo a
reforgcar a sua apropriagdo pelas comunidades enquanto testemunhos da sua identidade cultural.

Leiria conta com um importante conjunto de ativos patrimoniais, de naturezas diversas, alguns ja trabalhados em
termos de estudo e investigacdo, de preservacao e valorizacdo e de interpretacdo e divulgagao, outros ainda pouco
conhecidos, quer em termos técnicos e cientificos, quer pelo publico em geral. Importa, assim, aprofundar o trabalho
cientifico e técnico, nessas diversas vertentes, essencialmente no caso dos bens patrimoniais que beneficiam de
caracteristicas singulares e conceituadas e de uma maior capacidade de diferencia¢do, ao nivel local, nacional e
internacional. Este trabalho deve ser feito no quadro de parcerias e redes locais, regionais, nacionais ou
internacionais, que potenciem os resultados, seja do ponto de vista do conhecimento/investigacdo, seja do ponto de
vista da interpretacao/acessibilidade pelo publico, ambos contribuindo, por um lado, para o refor¢o da identidade e
da autoestima dos leirienses e, por outro lado, para a criacdo de valor.

Os objetivos especificos ou operacionais em que se declina este segundo objetivo estratégico sdo 0s seguintes:

OEP2.1 Dar prioridade de intervencdo e de afetacdo de recursos ao conhecimento, valorizacdo e
divulgacdo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria com capacidade de diferenciagdo no
contexto nacional e internacional e de reforco da identidade da populagéo.

OEP2.2 Prosseguir com a aposta na investigagdo do patriménio cultural de Leiria, atribuindo prioridade ao
seu patrimonio arqueolégico, investindo no aprofundamento e visibilidade da insercdo em redes nacionais
e internacionais.

OEP2.3 Mobilizar as estruturas municipais para a cooperacdo com outras entidades detentoras de
patrimonio cultural, tangivel e intangivel, no concelho e na regido de Leiria, estabelecendo ou reforgando
parcerias que garantam a sua prote¢do, interpretacdo e acessibilidade ao publico, bem como a insergéo
em redes de ambito internacional, nacional e regional.

OEP2.4 Promover condi¢Bes junto da populagéo para refor¢car o seu conhecimento e a sua ligagdo com os
testemunhos da sua identidade cultural, contribuindo para aumentar a sua autoestima.

OETS3. Dotar os setores estratégicos da musica, artes performativas e audiovisual de condi¢cfes
propiciasaum processo de fAclusteriza-«00 e de afirma-«o

Os setores da musica, das (demais) artes performativas e do audiovisual foram identificados como estratégicos para
o desenvolvimento de Leiria no que respeita ao dominio da cultura, porquanto surgem atualmente como segmentos
predominantes, quantitativa e qualitativamente, nas dindmicas e no sistema de atores locais. A criagdo de um
contexto favoravel ao seu robustecimento e afirmacdo, nas componentes de criacdo, producdo, exibicdo e
disseminacdo, torna-se assim fundamental. Para além de reforcar as estruturas e apoiar as organiza¢des culturais
e artisticas ligadas a estes setores presentes em Leiria, conferindo-lhes crescente sustentabilidade e cooperacao,
importa atrair artistas, criativos e organizagfes instalados noutros territérios e ampliar a oferta formativa nestas
areas.
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O setor da musica encontra-se huma posigao relativamente mais consolidada dada a recente integracéo de Leiria
na Rede de Cidades Criativas da UNESCO, cujo potencial de projecdo e internacionalizacéo deve ser mobilizado,
também a favor das artes performativas e do audiovisual, nomeadamente por via dos cruzamentos e interagdes que
se venham a estabelecer entre os trés setores. A projecao destes setores beneficiard igualmente da promogéo de
eventos de escala nacional e internacional nestas areas.

Os objetivos especificos e operacionais que sustentam este objetivo estratégico sao os seguintes:

OEP3.1 Reforcar, no municipio de Leiria, o papel das estruturas necessarias para um desenvolvimento
destes setores nas suas diversas dimensges, criacao, producéo, exibicdo e disseminacao.

OEP3.2 Estimular e apoiar iniciativas e projetos que alimentem as intera¢fes e relacdes entre estes trés
setores.

OEP3.3 Criar condic¢des atrativas para a instalacdo em Leiria de artistas e criativos, de organizagdes e de
profissionais ligados a estes trés setores, provenientes de outros locais do pais ou de outros paises

OEP3.4 Fomentar condi¢bes para um alargamento da oferta de formacéo artistica e profissional, aos
diversos niveis (do béasico ao superior), incluindo a cooperagdo com entidades de ensino de fora do
concelho, reforcando a atratividade de artistas e profissionais exteriores em processos de valorizacao.

OEP3.5 Afirmar o processo e a estratégia de Leiria Cidade Criativa da Musica como fator de projecéo e
internacionalizacdo destes setores criativos, designadamente através de uma participacdo proactiva na
Rede de Cidades Criativas da UNESCO e da diversificacdo de projetos de cooperac¢éo internacionais.

OEP3.6 Desenvolver medidas de apoio as organizacdes culturais e artisticas do concelho nos setores
estratégicos, de modo a reforcar o seu papel ativo em redes nacionais e internacionais, fomentando a
cooperacao e a partilha de boas praticas.

OEP3.7 Fomentar o processo de transi¢do digital nos setores estratégicos, divulgando e apoiando o recurso
a linhas e programas de financiamento, nacionais e europeus.

OEP3.8 Criar condi¢cbes para a promoc¢do de eventos de escala nacional e internacional que projetem o
tecido artistico e cultural destes setores.

OET4. Promover a formacédo, qualificagdo, capacitagdo e profissionalizagcdo no setor cultural e
criativo

Hoje estdo identificadas diversas debilidades que limitam a capacidade de atuacdo de um numero significativo de
agentes e organizacdes culturais, tanto ao nivel da estrutura municipal como das organizac¢des culturais. Por isso
mesmo, o refor¢co da estrutura e das competéncias municipais e a formacéo dos recursos humanos e a capacitacao
organizativa do tecido cultural, em diferentes areas, sdo aspetos basilares da presente estratégia.

A criacdo de novos modelos de relagdo com os publicos, a melhoria da capacidade de gerar recursos proprios, a
identificacao e generalizagao de boas préticas, o trabalho em rede, a vinculagédo a organizagfes profissionais e ao
mundo empresarial, a insercdo e participacdo em redes e projetos de cariz internacional, a promocao da transicdo
digital e o estabelecimento de mecanismos especificos para implantar e monitorizar standards de qualidade, séo
algumas das areas a considerar. Importa igualmente reforcar a presenca do Politécnico de Leiria em iniciativas com
agentes culturais e artisticos presentes no concelho, mobilizando os seus recursos e competéncias em prol da
qualificacdo e capacitacdo desses agentes.

Por outro lado, o empreendedorismo associado ao setor cultural e criativo é ainda pouco expressivo, num contexto

territorial tradicionalmente de forte dinamismo empresarial. A multiplicidade e riqueza de dindmicas culturais em
Leiria bem como da oferta formativa das varias instituicdes de ensino superior, em particular o Politécnico de Leiria,
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parecem teraindapar cos reflexos na cria-«o0o de novos fneg-cioso

empregos (sabendo que se trata de um setor com especificidades ao nivel do mercado de trabalho e em termos do
seu enquadramento profissional).

Por dltimo, a capacidade de fixac&o dos diplomados em areas culturais e criativas parece ser reduzida, constatando-
se a sa?da de Ataltenmtros o rd e delndicrresoadan(gamasao, a nivel nacional, as areas
metropolitanas) em termos de criacdo/producéao cultural.

O reforgo do setor cultural e criativo em Leiria deve, assim, contar com o fomento do empreendedorismo, com a
fixagdode fAprofi ssionaiso e ainda com a atra-«o0 de novos

A prossecucéo deste objetivo estratégico passa pela operacionaliza¢éo dos seguintes objetivos especificos:

OEP4.1 Reforcar a estrutura e competéncias do quadro técnico municipal afeto a cultura, nomeadamente
em dominios relacionados com a programacao, mediacdo cultural e acessibilidade de diferentes publicos,
a cooperagdo e insercdo em redes, nacionais e internacionais, a gestéo cultural, bem como na resposta as
solicitacdes de apoio dos agentes culturais locais em diversos dominios.

OEP4.2 Apoiar e fomentar a formacéo continua de recursos humanos do tecido cultural, em diversas areas.

OEP4.3 Apoiar as organizagBes artisticas e culturais locais no desenvolvimento de competéncias
organizativas favoraveis a sua gestéo e viabilizacdo econdmica, sustentabilidade, trabalho em rede e
internacionalizacao.

OEP4.4 Promover e apoiar 0 acesso das organizacgdes artisticas e culturais locais a linhas e programas de
financiamento diversos, envolvendo entidades publicas e privadas do setor cultural e artistico e da
economia criativa.

OEP4.5 Potenciar a presenca do Politécnico de Leiria através do desenho, producédo e implementacdo
conjunta de iniciativas com agentes culturais e artisticos e outras entidades de economia criativa presentes
no concelho.

OEP4.6 Fomentar o processo de transi¢cao digital do setor cultural e criativo de Leiria.

OEPA4.7 Definir e implementar uma estratégia de fomento do empreendedorismo cultural e criativo no
concelho de Leiria.

OEP4.8 Criar incentivos locais para a atragdo de novos agentes culturais e artisticos e a fixagao de talentos
no concelho de Leiria, em articulagéo e concertacdo com as diferentes politicas municipais.

OETS5. Promover uma maior abertura e diversidade da producéo e oferta cultural e artistica.

E reconhecida a amplitude e qualidade da produgéo e da oferta cultural leiriense, mas ha um conjunto de préaticas e
expressfes culturais que nelas mantém um significado limitado, designadamente, aquelas que se associam a
populagbes de origem estrangeira, a minorias étnicas ou a grupos socioeconémicos com fragilidades especificas.
Valorizar e dar visibilidade a estas expressdes e praticas e as zonas/bairros onde em geral se encontram
predominantemente inscritas, bem como promover o dialogo entre estas e outras mais comuns e presentes nas
dindmicas culturais de Leiria, sdo imperativos num territorio que se quer aberto, diverso e inclusivo.

Para além disso, o cruzamento entre expressdes e linguagens tradicionais e contemporéneas, talvez menos
presente nas dindmicas culturais de Leiria, bem como o reforco da presenca de artistas, investigadores,
programadores e curadores provenientes de outros contextos territoriais (de Portugal ou do estrangeiro) podem
também fomentar esse processo de abertura e inclusdo que a visdo e a estratégia para Leiria no horizonte 2030
pressupdem.
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O presente objetivo estratégico pode ser declinado nos seguintes objetivos especificos e operacionais:

OEP5.1 Impulsionar a realizacdo de projetos de vocacao intercultural e que valorizem a interagéo e o
didlogo entre praticas e expressdes culturais provenientes de comunidades e grupos diversos.

OEPS5.2 Intensificar o apoio a projetos de intervengao artistico-cultural com forte expresséo territorial em
zonas ou bairros do concelho de Leiria com carateristicas especificas do ponto de vista socioeconémico,
mas também da origem das populacgdes residentes, ou de outros aspetos e problematicas.

OEP5.3 Promover uma maior presenca de artistas, investigadores, programadores e curadores, nacionais
ou internacionais, em dominios disciplinares diversos e com graus de reconhecimento também variados,
na cena artistica e cultural de Leiria.

OEP5.4 Fomentar a realizacdo de projetos ou intervencdes artisticas que favorecam dialogos e
cruzamentos criativos entre expressodes culturais tradicionais e linguagens artisticas contemporaneas.

OET®6. Criar condi¢cbes para uma maior acessibilidade, participacdo e inclusdo de toda a(s)
comunidade(s) nas dinamicas e praticas culturais e artisticas em Leiria.

O envolvimento da comunidade nas dinamicas e praticas culturais e artisticas pressupde que esta disponha das
condi -»es e dos HArecursoso necess8rios para O acesso e
promocéao da literacia artistica e cultural dos leirienses surge como uma condicao base que deve ser associada a
melhoria da acessibilidade, em termos fisicos ou intelectuais, a oferta cultural existente neste territorio. Este
envolvimento pode ser também potenciado através de equipamentos ou iniciativas de proximidade, que promovam

uma cultura de convivéncia e de identificagdo territorial, facilitadores da participacdo e da inclusdo na comunidade,
designadamente, em experiéncias no dominio cultural e artistico.

Este objetivo estratégico é declinavel no seguinte conjunto de objetivos especificos e operacionais:

OEP6.1 Promover o reforco da literacia artistica e cultural, em sentido alargado (antropoldgico), de forma
a superar barreiras simbdlicas e outras que condicionam o acesso e a fruicdo de experiéncias e conteddos
culturais por parte dos cidadaos de Leiria.

OEP6.2 Promover melhores condi¢cdes de acessibilidade, fisica e intelectual, a equipamentos e projetos
culturais, incluindo comunidades minoritarias que estejam sub-representadas no espago publico, bem como
de pessoas e grupos com mobilidade reduzida e outros handicaps especificos.

OEP6.3 Fomentar valores e atitudes de convivéncia entre os cidaddos e de identificacdo territorial,
promovendo iniciativas em torno de equipamentos culturais e espagos patrimoniais ou de momentos
festivos de convivio urbano ou rural.

OEP6.4 Fomentar iniciativas que incrementem os niveis de convivialidade inter-geracional e reforcem o
sentimento de pertenca as comunidades e a Leiria.

OET7. Afirmar Leiria no contexto externo e enquanto fator de consolidagcdo de uma ir egi «o
cul tural o.

A candidatura de Leiria ao titulo de Capital Europeia da Cultura 2027, a par da sua presenca na Rede de Cidades
Criativas da UNESCO, constituira, no curto e médio prazo, a principal aposta para a sua afirmacgédo externa. Mas, a
par dessa aposta, e independentemente do seu resultado, ha outros desafios que Leiria ira prosseguir no sentido de
reforcar a sua posi¢cdo, em termos culturais e artisticos, na regido em que se insere e, simultaneamente, de contribuir
para estruturar, robustecer e reposicionar estaregido enquantoi r e g i « o, no aohtexta maeidnal e internacional.
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A interacdo entre os Municipios e entre os diversos agentes culturais e artisticos presentes nesse espaco regional,
ultrapassando as fronteiras dos concelhos onde se localizam e atuam, constitui um fator potenciador da afirmacéo
da regido. Neste sentido, a experiéncia de trabalho que vem sendo desenvolvida no &mbito da Rede Cultura 2027,
envolvendo os 26 municipios, devera ser aprofundada e reforgada.

Para o prosseguimento deste objetivo estratégico identificam-se o seguinte conjunto de objetivos especificos e
operacionais:

OEP7.1 Reforcar o desempenho de Leiria no contexto regional, afirmando-se uma das suas referéncias
através da sua vivéncia cultural, das atmosferas criativas e civicas criadas e da qualidade e diversidade
das suas estruturas de criagdo, producéo, formacao e animacéo artistica e cultural.

OEP7.2 Reposicionar Leiria no sistema urbano e territorial, através de uma oferta qualificada e diferenciada,
baseada na valorizacédo dos seus ativos histérico-patrimoniais e na programacao artistica, das ideias e do
conhecimento.

OEP7.3 Contribuir para intensificar e diversificar as formas de cooperacéo dos agentes artisticos e culturais
no espaco regional.

OEP7.4 Potenciar as oportunidades, recursos, canais e plataformas de trabalho intermunicipal ja
desenvolvidos no &mbito da Rede Cultura 2027.

OEP7.5 Apostar e investir na nomeacéo de Leiria como Capital Europeia da Cultura 2027.

OET8. Fomentar espacos de interacdo e de sinergia do setor cultural e criativo leiriense com o
tecido produtivo da regiéo.

Num contexto territorial de forte dinamismo empresarial, sdo relativamente escassas I embora algumas muito
importantes e expressivas i as experiéncias de interacdo entre o setor cultural e criativo e o tecido produtivo de
Leiria. O aprofundamento desta articulacdo pode permitir uma maior integrac&o de profissionais do setor cultural e
criativo nos varios setores da economia presentes em Leiria. O envolvimento das instituicbes de ensino superior e
de 1&D pode igualmente ser um importante contributo a aproximacgéo de artista, criativos e profissionais da cultura
as empresas e a inovacao.

Em contrapartida, as tendéncias de evolugéo dos niveis de responsabilidade social da empresas e outras instituicées
ligadas ao setor produtivo sdo um sinal positivo, na medida em que poderdo contribuir, de forma progressiva, para
uma relagdo mais aberta da parte das empresas e para a dinamizag&o dos mercados locais e reginais de mecenato
e de patrocinio artisticos e culturais.

Dentro deste objetivo estratégico, o plano alinha um conjunto de objetivos especificos e operacionais que se referem
de seguida:

OEP8.1 Promover iniciativas de estimulo ao conhecimento mutuo, ao dialogo e a articulagdo entre o setor
cultural e criativo e os principais setores da economia local, sejam setores mais tradicionais, sejam mais
inovadores e com maior componente tecnoldgica.

OEP8.2 Fomentar uma maior presenca de profissionais criativos nos varios setores da economia que
compdem o tecido produtivo do concelho e da regido de Leiria.

OEP8.3 Fomentar o envolvimento das instituicbes do ensino superior e de 1&D, especialmente o Politécnico
de Leiria, na promocao de criativos e artistas junto das empresas e das atividades de inovacao.
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OEP8.4 Promover um maior envolvimento do tecido empresarial do concelho e regido no apoio as artes,
cultura e criatividade, designadamente através do desenvolvimento de novas abordagens a
responsabilidade social, a filantropia e ao mecenato cultural.

OET9. Melhorar o sistema de governacao e reforcar os niveis de governancga associados a politica
municipal da Cultura e a sua articulagdo com outras areas da politica municipal.

A prossecucao da visdo estratégica preconizada e de todos os objetivos estratégicos antes identificados pressupde
uma politica local de cultura assente num modelo de governacdo adequado e em elevados niveis de governanca.
Desde logo imp&e o incremento da articulacdo e cooperacao institucional entre o Municipio e os Varios niveis de
Administracdo Publica, sejam as Juntas e Unides de Freguesia, pela sua intervenc¢éo direta ligada a cultura e pela
proximidade a muitos agentes culturais, seja a Administracao Central, pelo papel que tem na regulacao do setor, na
definicdo de prioridades de politica e na criacdo e gestéo de instrumentos de politica cultural a nivel nacional. Exige
também o envolvimento das instituicbes de ensino superior e de 1&D, designadamente o Politécnico de Leiria, mas
também do tecido empresarial local e regional, participando no refor¢o de apoios ao setor cultural e criativo.

Por outro lado, ao nivel horizontal, as multiplas experiéncias de cruzamento entre a politica cultural e outras politicas
municipais desenvolvidas nos Ultimos anos e os resultados positivos que tém tido junto das populagfes e das
organizacdes locais justificam que se prossiga e se aprofunde esse trabalho. Entre muitas areas onde esse
cruzamento deve acontecer, podem referir-se o setor da educacao, nomeadamente no ambito do Projeto Educativo
Municipal de Leiria e em iniciativas enquadradas no Plano Nacional das Artes, e o setor do ambiente,
designadamente, na articulagdo com as atividades do Centro de Interpretacdo Ambiental de Leiria. A intersecdo da
atuacao municipal no dominio da cultura com a atuagdo em matéria de turismo, ainda incipiente e com um elevado
potencial de desenvolvimento, deve ser igualmente fomentada.

A qualificacéo e intensificacdo dos niveis de governanga requer ainda a criagcdo de condi¢gfes para a articulagéo,
concertacdo e cooperacgdo horizontal entre 0os muitos agentes dos varios campos culturais e criativos, de outros
stakeholders e da comunidade, designadamente no quadro do Conselho Municipal de Cultura. Implica igualmente,
promover a participagéo artistas e criativos na constru¢éo da visdo e do processo de desenvolvimento sustentavel
do municipio de Leiria, contribuindo de forma cada vez mais fundamentada para a tomada de deciséo.

Os apoios p¥blicos ao t eradicidrmamente maiswri asl?2 veedldirasdadturaisy nounicipais,
deverao assegurar a diferenciacdo e complementaridade dos varios agentes e iniciativas, e a sua atribuicdo assentar
em critérios claros e coerentes com a estratégia municipal.

Por fim, impde-se a implementacdo de um sistema de monitorizacdo e avaliacdo dos resultados alcangcados com a
intervencao do Municipio de Leiria (ou apoiada por este), condicdo fundamental para garantir que a politica cultural
responde aos designios a que se propde e que 0s processos de execuc¢do de projetos, de iniciativas e de aplicacao
dos instrumentos da politica municipal sofrem, sempre que necessario, 0os ajustamentos mais adequados para
cumprir e alcancar os resultados esperados.

Este objetivo estratégico € declinado nos seguintes objetivos especificos e operacionais:

OEP9.1 Prosseguir com o desenvolvimento de programas e iniciativas de promoc¢éo das artes, da cultura
e da criatividade nos curriculos escolares e promover o envolvimento sistematico da comunidade escolar e
educativa local nos projetos e iniciativas culturais e artisticas de Leiria.

OEP9.2 Fomentar um envolvimento sistematico e ativo da comunidade académica e das instituicdes de
ensino superior e de 1&D com presencga na regido, particularmente o Politécnico de Leiria, nas dinamicas
artisticas, culturais e criativas da cidade e do concelho.

OEP9.3 Apoiar o desenvolvimento sustentavel e equilibrado de uma oferta qualificada e diferenciada de

turismo cultural em Leiria, divulgando e projetando assim, na regido e no pais, o patriménio cultural e natural
e as dindmicas artisticas e culturais do concelho.
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OEP9.4 Intensificar a integracdo do setor cultural e criativo com os principios e acdes relacionados com
probleméaticas ambientais.

OEP9.5 Reforgar relagdes entre a politica cultural e o sector cultural e criativo e as diversas outras politicas
municipais de forma a melhorar os seus efeitos e impactos junto das populacdes e das organizacdes locais
e na afirmacao de Leiria nos seus diversos quadrantes.

OEP9.6 Melhorar as formas de participacdo da comunidade local, bem como os mecanismos de
articulagdo, concertacédo e de cooperacdo entre o Municipio, as Juntas e Unides de Freguesia e outros
agentes e instituicdes dos sectores publico, privado e associativo de Leiria com intervencao relevante para
o desenvolvimento cultural local, designadamente, no contexto do Conselho Municipal de Cultura.

OEP9.7 Incrementar a articulacdo e cooperacdo institucional entre o Municipio e as entidades da
Administracéo Central ao nivel das apostas, das prioridades e dos instrumentos de politica para a cultura.

OEP9.8 Impulsionar o conhecimento e o estudo das atividades, projetos, programas e organizacdes
artistico-culturais de Leiria e das politicas publicas que sob elas incidem, incluindo a concecdo e
implementacédo de sistemas de avaliagdo e monitorizagédo regular dos resultados alcangados.

OEP9.9 Garantir uma maior transparéncia, clareza e prestacdo de contas (accountability) nos
procedimentos de atribuicao apoios publicos ao tecido artistico, cultural e criativo de Leiria.

OEP9.10 Criar um conjunto de instrumentos de apoio publico ao tecido artistico, cultural e criativo de Leiria
diferenciados e complementares, abrangendo tipologias de agentes, componentes de despesa e
finalidades diversas, afinando os critérios de atribuicdo de apoios tendo em conta a estratégia municipal
definida.

OEP9.11 Aumentar o envolvimento dos artistas e criativos na construcdo da visdo e do processo de
desenvolvimento sustentavel do municipio de Leiria.

OET10. Garantir uma comunicacdo eficaz e adaptada aos novos desafios do posicionamento
estratégico do setor cultural e criativo de Leiria, ao nivel local, regional, nacional e internacional.

A comunicacgéo € um fator determinante da afirmacédo do setor cultural e criativo. As fragilidades neste dominio sdo
atualmente reconhecidas, seja ao nivel interno, pelas dificuldades sentidas por muitos de conhecer as iniciativas e
projetos que acontecem em Leiria, seja ao nivel externo, pela fraca presenca de Leiria nas agendas culturais
regionais e nacionais. A sua colmatacdo e resolucdo ganham particular relevancia face ao posicionamento
estratégico que se ambiciona para o setor em Leiria e face aos desafios da candidatura ao titulo de Capital Europeia
da Cultura em 2027.

O conhecimento dos ativos e da dindmica cultural que se desenvolve no concelho, incluindo nas freguesias menos
urbanas e mais afastadas das dindmicas culturais com maior projecéo, é fundamental para que os leirienses possam
ter uma participacdo corrente nas dindmicas e praticas artisticas e culturais locais e identificar-se com estas. Esse
conhecimento e reconhecimento é também importante ao nivel externo, na perspetiva da captacédo de visitantes e
turistas, bem como da atracdo de novos residentes e, obviamente, na atracéo e fixacao local de artistas e criativos
e de novas organizagdes e estruturas culturais.

Em ambos os contextos i interno e externo i a comunicacdo pressupde uma forte articulacdo entre os diversos
agentes do concelho de Leiria com intervencao nas dinamicas culturais, mas também dentro de territorios mais
alargados, designadamente, no ambito da Rede Cultura 2027 e da Rede de Cidades Criativas da UNESCO,
potenciando a afirmacéo de Leiria no quadro regional, nacional e internacional.

A prossecucdo deste Ultimo objetivo estratégico pressupfe a operacionalizacéo dos seguintes objetivos especificos:
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OEP10.1 Melhorar a divulgacao e a comunicacéo, interna e externamente, da atividade cultural do concelho
e dos seus agentes e organizacgdes artisticas, culturais e criativas.

OEP10.2 Divulgar a atividade cultural realizada nas varias freguesias de Leiria, promovendo uma maior
integracdo de agendas e articulacédo entre agentes do setor.

OEP10.3 Melhorar o conhecimento e reconhecimento externo da oferta de programacao artistica e cultural
e dos ativos historico-patrimoniais de Leiria, designadamente, por parte de segmentos de procura turistica
e de artistas e outros agentes culturais exteriores.

OEP10.4 Intensificar a articulagdo comunicacional existente com os restantes municipios que integram a
Rede Cultura 2027, afirmando-a quer no espaco regional, quer no espaco nacional e internacional.

OEP10.5 Melhorar a imagem de Leiria e a presenca nos media, associadas ao setor artistico e cultural.
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5. Plano de Acao 2021-2030
5.1.Eixos de intervencao estratégica

O Plano de Acédo do Plano Estratégico da Cultura para o Municipio de Leiria consiste num conjunto coerente,
articulado e sustentavel de acdes, da iniciativa do Municipio de Leiria e que consubstanciam os objetivos estratégicos
e respetivos objetivos especificos formulados para o periodo global de 10 anos, 2021-2030. Este Plano de Acdo
integra tipologias distintas de acdes e de projetos, a nivel infraestrutural e material, organizativo, do apoio ao sistema
cultural e criativo municipal e de promocao deste sistema no contexto local, regional, nacional e internacional.

Muitas das iniciativas do Municipio de Leiria, ao nivel das a¢des agora programadas para os proximos 10 anos,
pressupdem e privilegiam o envolvimento e a cooperacdo com diversos agentes e parceiros, participantes ativos no
sistema cultural e criativo de Leiria, mobilizados deste modo para disponibilizarem as suas capacidades e
competéncias especificas em prol de uma viséo e de objetivos estratégicos que o Plano formula e que se pretendem
partilhados de forma alargada.

A concecdo e elaboragdo deste conjunto alargado de acdes e de projetos resultam de um processo de auscultacéo
e de envolvimento participativo, que contribuiu de forma muito significativa para a reunido e integracao de ideias, de
visbes, de perspetivas, de interesses, de expectativas e de apostas, muito diversas mas com potencial de
convergirem numa mesma finalidade. O seu nivel de maturidade é variavel, considerando que se incluem neste
Plano de Acdo projetos e atividades ja em lancamento ou que estdo em curso de preparagdo pelo Municipio de
Leiria, designadamente, em parceria com alguns parceiros, e outras agfes que resultam da necessidade de
responder aos desafios e aos problemas que o sistema cultural e criativo de Leiria hoje apresenta, devidamente
estudados e avaliados no processo de diagndstico realizado, as quais carecem de ser aprofundadas, trabalhadas e
delineadas.

Os cinco Eixos Estratégicos de Intervencéo, que a seguir se apresentam, traduzem macro orientagbes para a
acdo politica cultural municipal, que respondem de forma integrada, coerente e sustentada, aos propdsitos
formulados na vis@o e nos objetivos, estratégicos e especificos, para o horizonte de uma década.

Eixo | - UMA COMUNIDADE, MULTIPLAS HERANCAS

Eixo Il - LEIRIA ARTISTICA E CRIATIVA

Eixo lll - LEIRIA, UM LABORATORIO DE CIDADANIA

Eixo IV - ABERTURA E DIALOGO GLOBAL

Eixo V - TERRITORIOS DIVERSOS E COLABORATIVOS

A figura seguinte procura sintetizar a relacdo entre estes cinco eixos estratégicos e a estrutura de objetivos
estratégicos formulada:
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Leiria, territério de maltiplas herangas que aposta nos valores da criatividade, do didlogo e da diversidade,
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Figura 27 Plano Estratégico Municipal da Cultura para o Concelho de Leiria: visdo e objetivos e eixos de intervengdo estratégica
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5.2.EIXO I'i UMA COMUNIDADE, MULTIPLAS HERANCAS

Uma das alteracdes que ocorre nos territérios culturais é que nédo séo ja definidos apenas por fronteiras geograficas
ou administrativas nem correspondem sequer a comunidades de identidade baseadas apenas na Tradicao e na
Historia.

Estamos em presenca de processos de construcao identitaria que integram progressivamente grupos sociais com
percursos culturais diversos, desde os que mergulham as suas raizes nas suas origens rurais, até as populacdes
imigradas, de vivéncia mais recente no territrio, que ndo se identificam com a memaria coletiva tradicional.

Nas culturas urbanas ndo se partilham apenas histérias comuns; o que se partilha é o futuro, sdo os projetos. E é
assim que comunidades reconhecidas e apoiadas em discursos de construcdo de identidades, d&o lugar cada vez
mais a comunidades de destino, na expresséo de Edgar Morin, que as levam a buscar rela¢cdes com o exterior e a
construir itinerarios e redes com base em afinidades de véaria ordem.

As herancas s@o multiplas, o propdsito da cidadania € o mesmo. Nessa tarefa é da esséncia do espaco publico,
central na construcdo da cidade, que a sua preservagdo decorra do seu uso e vivéncia e que as politicas ndo se
limitem a acautelar a vocacao de representacdo que estes espagos assumiram. Ha que conferir-lhe antes a sua
vocacdo de 4gora, 0 espaco central da polis, espaco de encontro, participacéo e cidadania, de discusséo da filosofia,
da ciéncia e da arte, espago de criacéo e transmissédo partilhado por diferentes geragdes.

As acdes que integram este Eixo sdo as seguintes:
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Acdo .17 Valorizag&o do Castelo de Leiria

Sinopse/breve caracterizagéo

O Castelo de Leiria, classificado como Monumento Nacional, tem vindo a beneficiar nos ultimos anos de um conjunto de obras,

gue incluem a requalificagdo do seu espaco e a criagdo de acessos mecanicos, tendo sido concluidas as obras em curso

durante o ano de 2021. Terdo ainda de ser realizadas novas intervengdes de requalificacdo no monumento, incluindo nos

Pacos Novos, Torre de Menagem, e estruturas amuralhadas. Importa, em paralelo com esta nova fase de obras, concretizar

0 processo de reabertura ao publico e dinamizacéo deste espaco emblematico de Leiria, enquanto monumento, elemento

paisagistico e espaco de contemplagdo e de fruicdo de enorme importancia simbdlica, como parte da historia e da paisagem

da cidade e do concelho, mas também parte da sua comunidade e das suas vivéncias. Para tal, convém elaborar e executar

um projeto de musealizacao, interpretacdo e sinalética dos diferentes espacgos do Castelo e definir e implementar agbes de

comunicacdo especificamente orientadas par a a reabertura ao p¥%blico do Caste
leirienses e, simultaneamente, potenciar a atracdo de turistas e visitantes a Leiria.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP1.6 Promover a qualificagdo infraestrutural e técnica dos equipamentos culturais municipais.

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valorizagdo e divulgagdo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de refor¢ar a identidade e a autoestima da populacéo.
OEP2.4 Promover condi¢Bes junto da populagdo para reforgar o seu conhecimento e a sua ligagdo com os testemunhos da
sua identidade cultural, contribuindo para aumentar a sua autoestima.

OEP10.1 Melhorar a divulgagdo e a comunicacéo, interna e externamente, da atividade cultural do concelho e dos seus
agentes e organizacgdes artisticas, culturais e criativas.

OEP10.5 Melhorar a imagem de Leiria e a presenca nos media, associadas ao setor artistico e cultural.

Responsabilidades na execucgao Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de Agao | Turismo de Portugal, I.P. / Turismo do Centro, ERT
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT), o Departamento de | DGPC / DRC Centro

Infraestruturas e Manutencao/Divisdo de Obras Municipais e | Politécnico de Leiria

0 Gabinete de Relag¢des Publicas e Geminagdes. Politécnico de Tomar

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Financiamento para a elaboragéo e execucdo de um projeto de interpretagdo e sinalética dos espacgos do Castelo e para a
definicdo e implementacdo de um conjunto de acbes de comunicacao.

Publicos-alvo / territorio-alvo

Embora localizando-se no concelho de Leiria, constituindo um verdadeiro ex-libris da cidade, entende-se que, pelo seu carater
emblematico, a reabertura ao publico do Castelo de Leiria terd um impacto em toda a regido de Leiria, estendendo-se mesmo
ao territorio dos restantes 25 concelhos que integram a Rede Cultura 2027.

Em termos de visitantes, o0s principais segmentos de publico-alvo serdo os seguintes:

Publico especializado/interessado em arquitetura militar medieval (incluindo investigadores)

Publico escolar (alunos e professores, diferentes ciclos de ensino, incluindo ensino superior)

Publico familiar

Turistas e visitantes

Calendéario de implementacéo

Acdo a arrancar e implementar no curto-prazo (2021-2022).

Indicadores de realizacéao Indicadores de resultado
Bens patrimoniais reabilitados e interpretados (N°). Variacéo de visitantes de patrimonio cultura e de exposicoes
Circuitos ou roteiros de visita organizados (N°). (%).

ExposicBes e outras atividades culturais realizadas (N°).
Visitantes de circuitos e de roteiros culturais (N°).

Articulag8es potenciais com a Rede Cultura 2027

Alargamento a outros municipios no ambito da rede de castelos, fortes e fortalezas da RC2027, iniciativa em consolidacgao.

132



PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DA CULTURA PARA O CONCELHO DE LEIRIA AAhA
h h A Quaternaire
hhE

RELATORIO FINAL Portugal

Acdo .21 Valorizagéo e interpretagcédo do Abrigo do Lagar Velho e Vale do Lapedo

Sinopse/breve caracterizagéo

Leiria dispde de um importante patriménio arqueolégico, em grande parte ja identificado na Carta Arqueolégica do Concelho
de Leiria, que integra o Plano Diretor Municipal (sdo identificados e caracterizados mais de trés centenas de sitios
arqueoldgicos e quase 8 dezenas de areas de sensibilidade arqueolégica). De entre estes, destaca-se o Abrigo do Lagar
Velho, no Vale do Lapedo, classificado como Monumento Nacional desde 2013. Trata-se de um sitio arqueoldgico excecional
nos dominios da biologia evolutiva humana e da arqueologia pré-histérica mundiais, nomeadamente pela descoberta do
Menino do Lapedo, sendo uma das mais relevantes descobertas do Paleolitico Superior Portugués. Reconhecendo o interesse
e o potencial cientifico do patriménio arqueologico de Leiria, tém vindo a ser desenvolvidos inimeros projetos de investigacéo,
inclusivamente alguns deles envolvendo universidades estrangeiras.

No ambito esta acéo pretende-se, para além de impulsionar e incrementar este tipo de trabalhos e colaborac¢des, numa légica
de aprofundamento da investigacdo em torno de um dos mais embleméticos sitios que integram o patrimoénio arqueoldgico de
Leiria, o Abrigo do Lagar Velho, no Vale do Lapedo, igualmente desenvolver um trabalho de valorizacéo orientado para a sua
interpretagdo. O Centro de Interpretagdo do Abrigo do Lagar Velho (CIALV), localizado no Vale do Lapedo, com um nimero
de visitantes que, embora modesto, tem vindo a aumentar consistentemente, desempenha um papel relevante a este nivel,
designadamente junto dos publicos escolares, que importa reforcar e alargar. Neste sentido, pretende-se dotar o CIALV de
mais meios I humanos, técnicos e tecnoldgicos i que possibilitem aumentar, em qualidade e sobretudo diversidade, a sua
dindmica de atividades, contribuindo assim para reforcar os lagos da comunidade leiriense a este sitio arqueoldgico de elevado
valor e singularidade, bem como, simultaneamente, contribuir para disseminar, nacional e internacionalmente, o conhecimento
sobre a importancia do Abrigo do Lagar Velho, no Vale do Lapedo, em Leiria.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valorizagdo e divulgagéo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de refor¢ar a identidade e a autoestima da populacao.
OEP2.2 Prosseguir com a aposta na investigacéo e na valorizagdo do patriménio cultural de Leiria, atribuindo prioridade ao
patriménio arqueoldgico, incluindo através do aprofundamento da sua insergdo em redes setoriais, nacionais e internacionais.
OEP2.3 Mobilizar as estruturas municipais para a cooperagédo com outras entidades detentoras de patriménio cultural, tangivel
e intangivel, no concelho de Leiria, estabelecendo ou reforcando parcerias que garantam a sua prote¢do, interpretacao e
acessibilidade ao publico, bem como a insercdo em redes de ambito internacional, nacional, regional e local.

OEP2.4 Promover condig¢8es junto da populagdo para reforgar o seu conhecimento e a sua ligagdo com os testemunhos da
sua identidade cultural, contribuindo para aumentar a sua autoestima.

Responsabilidades na execucéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de Acdo | Ministério da Cultura/ DGPC/ DRC Centro/ Museu Nacional
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT) e o Museu de Leiria, | de Arqueologia

em articulacdo com a Divisdo de Obras Municipais (DIOM), | Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas
Divisdo de Ambiente e Salde, e Divisdo de Manutencao e | Turismo de Portugal, I.P. / Turismo do Centro, ERT
Conservagao (DIMC). Universidades nacionais e estrangeiras

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Sera necessario prever uma dotacao orcamental e uma equipa qualificada cientifica e tecnicamente.

Publicos-alvo / territorio-alvo

Investigadores

Publico especializado/interessado em patriménio e arqueologia

Publico escolar (alunos e professores, diferentes ciclos de ensino, incluindo ensino superior)
Publico familiar

Turistas e visitantes

Calendéario de implementacéo

Acdo a arrancar e implementar no curto, médio e Iong_;o prazo (2021-2022 / 2023-2027 / 2028-2030).
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Indicadores de realizagéo Indicadores de resultado
Bens patrimoniais reabilitados e interpretados (N°). Variacéo de visitantes de patrimoénio cultural e de exposicGes
Circuitos ou roteiros de visita organizados (N°). (No°).
Exposicfes e outras atividades culturais realizadas (N°).

Articulagdes potenciais com a Rede Cultura 2027

O patrimonio arqueoldgico é emblematico dos concelhos da RC2027. Noutras areas (monumentos), estes concelhos integram
as Listas do Patriménio Mundial UNESCO, sendo importante que esta tipologia alcance um reconhecimento similar. O
alargamento ou expansdo a outros municipios da RC2027 deste tipo de intervencdo permitird potenciar os efeitos da
valorizacdo do patrimonio arqueoldgico.
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Acao 1.3 7 Criacdo e dinamizacéo de projetos de valorizacdo do patriménio cultural do

concelho de Leiria

Sinopse/breve caracterizagéo

Desenvolvimento de um programa de mapeamento e interpretagdo do patrimoénio de Leiria, tendo por base os elementos ja
sistematizados pelo Municipio, abrangendo as diversas dimensdes do patriménio: arquitetonico e monumental, industrial,
vernacular, paisagistico e imaterial. Este programa devera permitir conhecer, de uma forma aprofundada e sistematizada, a
situacao atual do patriménio cultural de Leiria, desde o seu estado de conservagéo, fungdo, uso e acessibilidade, & propriedade
e insergdo no contexto de proximidades ou de redes (territoriais ou setoriais), bem como preparar conteidos sobre o patriménio
leiriense que se transformem em instrumentos de formagao e sensibilizacéo da populagéo escolar e da comunidade em geral,
e de comunicagao e atragdo de visitantes.

Ao nivel do patriménio arquitetonico este programa permitird disponibilizar informacgdo in sito, e organizar mapas de
compreensao do territdrio e da histéria local e regional, das suas dindmicas sociais, econémicas e produtivas, para concec¢ao
de materiais interpretativos e de apoio a atividades de descoberta, designadamente visitas interpretadas. Importa destacar o
patriménio arquitetonico contemporaneo associado a Ernesto Korrodi, com uma presenca muito significativa na cidade de
Leiria, que advém de uma longa permanéncia e de uma intervengdo em obras publicas e particulares que marcam de forma
impressiva a paisagem urbana. Os Pacos do Concelho, o edificio do Banco de Portugal ou o Mercado de Santd #a sdo alguns
dos exemplos mais significativos. No ambito desta agdo pretende-se dar a conhecer o artista através da sua obra, incentivar
0 seu estudo e importancia para a histdria da arquitetura portuguesa e europeia e contribuir para estimular um turismo de
arquitetura, dando continuidade ao conjunto de iniciativas que o Municipio tem vindo a promover em torno da obra do arquiteto
Ernesto Korrodi. Esta Acdo permitird a criagdo ou o relangamento de roteiros de arquitetura visando o entendimento da histéria
da cidade, das suas dinamicas sociais, econémicas e produtivas, com recurso a materiais interpretativos, realizagdo de visitas
interpretadas, promocéo de tertudlias de discusséo acerca da evolucao urbana de Leiria, dos seus casos notaveis aos atropelos
gue se verificaram.

Por seu lado, ao nivel do patriménio cultural imaterial (PCI), este programa permitird identificar e caracterizar as multiplas
manifestacBes da cultura popular que constituem expressdes vivas, reforcam o sentido de vivéncias quotidianas e celebrativas,
e traduzem o aproveitamento miiltiplo e sustentado de recursos existentes no concelho. E o caso das expressdes das artes e
oficios tradicionais, cujo reconhecimento pode contribuir para a promocao do desenvolvimento sustentavel do concelho. As
atividades artesanais, muitas em iminente extingdo, enquanto testemunhos do saber-fazer de uma comunidade, constituem
simbolos distintivos da histéria deste territorio e estdo na origem de produtos tradicionais endégenos associados aos modos
de vida rural e & arquitetura vernacular. Serdo aqui considerados na sua dimens&o patrimonial, a preservar e a valorizar, mas
também como ativos para gerar desenvolvimento social, cultural e econdémico, nomeadamente enquanto fatores
diferenciadores da oferta turistica do concelho. Esta componente de valorizagdo das expressdes locais das artes e oficios
tradicionais deverd ser articulada com a fEstratégia Nacional para o Saber-Fazero(RCM n.° 89/2020, de 23 de outubro), onde
se definem as medidas para a salvaguarda, reconhecimento e desenvolvimento sustentavel da producéo artesanal, como
forma de afirmacgdo da marca identitaria dos territérios e do pais.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valorizacéo e divulgagdo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de refor¢ar a identidade e a autoestima da populacéo.
OEP2.2 Prosseguir com a aposta na investigacéo e na valorizagdo do patriménio cultural de Leiria, atribuindo prioridade ao
patrimonio arqueolégico, incluindo através do aprofundamento da sua insercao em redes setoriais, nacionais e internacionais.
OEP2.3 Mobilizar as estruturas municipais para a cooperagdo com outras entidades detentoras de patriménio cultural, tangivel
e intangivel, no concelho de Leiria, estabelecendo ou reforcando parcerias que garantam a sua protegdo, interpretagdo e
acessibilidade ao publico, bem como a insercdo em redes de ambito internacional, nacional, regional e local.

OEP2.4 Promover condi¢8es junto da populagdo para reforcar o seu conhecimento e a sua ligagdo com os testemunhos da
sua identidade cultural, contribuindo para aumentar a sua autoestima

135



PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DA CULTURA PARA O CONCELHO DE LEIRIA AAhA
h h A Quaternaire
hhE

RELATORIO FINAL Portugal

Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de Acdo | Ministério da Cultura / Dire¢do Geral do Patriménio Cultural
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT), em articulagdo com a | Dire¢do Regional de Cultura do Centro

Divisdo de Obras Municipais (DIOM) e a Divisdo de | Turismo de Portugal, I.P./ Turismo do Centro, ERT
Manutencdo e Conservagdo (DIMC) e Divisdo de | Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica i
Planeamento, Ordenamento e Estratégia Territorial/DPGU. APTCVC

ACILIS - Associagdo de Comércio, Industria, Servicos e
Turismo da Regido de Leiria

Associagdo Empresarial da Regido de Leiria (NERLEI)

Leiria Cidade Criativa na Masica UNESCO, através do seu
Conselho Estratégico.

Ordem dos Arquitetos

Arteséos

Entidades publicas que integrardo a Associagdo (a criar) com
funcdes de coordenacdo, promocdo e monitorizagdo da
i mpl ement a-«o do Programa AS

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Sera necessario prever uma dotagdo orcamental e uma equipa qualificada, cientifica e tecnicamente, designadamente par
assegurar a produgdo de uma base de informacéo dindmica que possa alimentar a edicdo de materiais interpretativos.

Publicos-alvo / territério-alvo

Publico especializado/interessado em patrimonio cultural

Publico escolar (alunos e professores, diferentes ciclos de ensino, incluindo ensino superior)
Publico familiar

Turistas e visitantes

Artesdo e designers

Calendario de implementacéo

Acdo a arrancar e implementar no curto-prazo (2021-2022).

Indicadores de realizacao Indicadores de resultado

Ac¢Oes de mapeamento/levantamento de patrimonio Projetos de investigacéo concluidos (N°).

realizadas (N°). Visitantes de circuitos e de roteiros culturais (N°).
Bens patrimoniais reabilitados e interpretados (N°). Participantes em atividades educativas e de mediagdo
Projetos ou trabalhos de investigag&o iniciados (N°). culturais realizadas (N°).

Articulag8es potenciais com a Rede Cultura 2027

Este programa de valorizagdo do patriménio cultural podera ser um elemento unificador de compreensé&o do territorio e da
historia local e regional, designadamente através dos seus elementos arquiteténicos e paisagisticos, mas igualmente do
patriménio imaterial, em que o territorio é particularmente rico e diverso.
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Acao .47 Criagcdo do Museu de Arte Sacra

Sinopse/breve caracterizagéo

Concecao de um novo projeto museoldgico, com contornos inovadores, que compatibilize a pré-existéncia de vérias colegdes,
dispersas por diferentes locais e instituicdes. E essencial convocar as instituicdes, publicas e privadas, que por funcéo e
tradicdo, ttm a sua guarda, Arte Sacra. Instituicdes como o Museu de Leiria, Diocese de Leiria-Fatima, através do seu
Departamento de Bens Culturais, mas também o Seminario de Leiria, 0 Santuario de Fatima e até as diferentes paréquias
integrantes do concelho de Leiria, criando redes com grande capilaridade, integrando as diferentes comunidades, que n&o
apenas as existentes em espago urbano. Tera de existir um regulamento que articule cole¢des de distintas proveniéncias e
tutelas, e que garanta uma programacéo articulada com estas mesmas entidades. Este novo niicleo museoldgico podera ser
instalado no edificio do Antigo Seminério (atualmente propriedade do Exército), sendo autbnomo, mas em estreita articulacéo,
em termos de gestdo, com o Museu de Leiria. A concecdo deste ndcleo permitirA promover a¢des de reconhecimento,
valorizacao e preservacao do patriménio religioso, material e imaterial, em instituicdes e comunidades préximas do dia-a-dia
dos leirienses e reconhecidas como integrantes da sua identidade enquanto comunidade. O progresso deste projeto implicara,
também, o desenvolvimento de um projeto de arquitetura e demais especialidades técnicas, para a sua instalacdo, bem como
para inclusdo de um espaco de reservas que enquadre o acervo municipal de arte sacra e mobiliario de temética afim.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP1.6 Promover a qualificagdo infraestrutural e técnica dos equipamentos culturais municipais.

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valorizacéo e divulgagéo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de reforcar a identidade e auto estima da populag&o.
OEP2.2 Prosseguir com a aposta na investigacéo e na valorizagdo do patriménio cultural de Leiria, atribuindo prioridade ao
patrimoénio arqueolégico, através do aprofundamento da sua inser¢do em redes sectoriais, nacionais e internacionais.
OEP2.3 Mobilizar as estruturas municipais para a cooperacao com outras entidades detentoras de patriménio cultural tangivel
e intangivel, no concelho de Leiria, estabelecendo ou reforcando parcerias que garantam a sua prote¢do, interpretagdo e
acessibilidade ao publico, bem como a insercdo em redes de ambito internacional, nacional, regional e local.

OEP7.2 Reposicionar Leiria no sistema urbano e territorial, através de uma oferta qualificada e diferenciada, baseada na
valorizacao dos seus ativos histérico-patrimoniais e na programagcao artistica, das ideias e do conhecimento.

Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar
Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a DIACMT Diocese de Leiria - Fatima (Departamento de Bens Culturais
Museu de Leiria da Igreja e Seminario de Leiria);

Santuério de Fatima (Museu do Santuario de Fatima);
Paréquias do concelho de Leiria;

Santa Casa da Misericordia de Leiria;

Juntas e Unibes de Freguesia e Comissdes Fabriqueiras.

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Os principais recursos a mobilizar neste momento séo técnicos, no sentido de os servigos técnicos do municipio promoverem
os estudos e andlises que fundamentem o projeto base. Tal implica o desenvolvimento do conceito do futuro espacgo
museoldgico, com o auxilio das especialidades umbilicalmente ligadas a museologia, bem como da arquitetura. Sera também
necessario acautelar a propriedade do edificio. Importa constituir ainda uma equipa de trabalho transversal com representante s
das entidades parceiras.

Neste sentido, sera ainda necessario prever uma dotagdo orgamental suficiente, ndo s para a fase de concecao e execugdo
do projeto, mas também para a futura operacionalizagao.

Publicos-alvo / territério-alvo

Apesar de se localizar no concelho de Leiria, entende-se que um projeto com a ambigéo deste futuro Museu de Arte Sacra
pode ter como territorio-alvo toda a regido de Leiria e o territério dos restantes 25 municipios que integram a RC2027,
considerando a proveniéncia supramunicipal de grande parte do acervo em questao.

Nesta fase, podemos ja afirmar que em termos gerais, os principais segmentos de publico-alvo poderéo ser os seguintes:
Publico especializado/interessado em Arte Sacra (incluindo investigadores)

Publico escolar (alunos, professores, dos diferentes ciclos de ensino, incluindo ensino superior)

Publico familiar

Turistas e visitantes
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Calendério de implementacao

Acdo a arrancar e implementar no médio-prazo (2023-2027)

Indicadores de realizacéao Indicadores de resultado
Bens patrimoniais reabilitados e interpretados (N°). ExposicOes e outras atividades culturais realizadas (N?).
Infraestruturas culturais novas criadas (N°). Visitantes em atividades culturais realizadas (N°).

Articulacdes potenciais com a Rede Cultura 2027

Atendendo a forte implantagdo da Igreja Catdlica neste territério, destacando de imediato o fenémeno global associado as
visdes de Féatima, sera certamente importante que este Museu de Arte Sacra, articulado com o Museu de Leiria, estabeleca
no &mbito da sua programacéao e investigagdo, uma forte coopera¢do com outros espacos dos demais municipios da Rede,
ligados ao patriménio sacro.
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Acédo 1.57 Criagdo do Museu da Industria de Leiria

Sinopse/breve caracterizagéo

Concecado de um novo projeto museoldgico, com contornos inovadores, que compatibilize um foco claro na investigacéo,
preservacao e valorizacdo de uma dimensao histérico-patrimonial associada a forte presenca de uma dindmica industrial e
proto-industrial na regido de Leiria, mas onde também serdo abordados alguns dos grandes desafios que se colocam aos
modos de produgdo e consumo industrial contemporanea, designadamente ao nivel das questdes da sustentabilidade, do
design, da indastria 4.0, etc. Para além do polo museoldgico, deverdo ser equacionadas abordagens complementares,
assentes na parceria com unidades industriais em laboragdo, permitindo a visita in loco a alguns destes locais, valorizando
assim a posicao singular de Leiria, enquanto concelho e regido de forte tradicdo industrial, que se mantém até hoje.

Este projeto implicara o desenvolvimento das seguintes componentes técnicas: concecdo do programa de arquitetura e
especialidades necessario para a adaptacéo (ou criacdo de raiz) de edificio as novas funcdes museoldgicas (considera-se
necessario um espaco amplo e passivel de expanséo fisica futura, com acessos francos e dimensdes, areas e pés direitos
gue remetam para a imagem das unidades fabris, garantindo o acolhimento de um acervo de potencial grande dimensao);
definicdo de modelo de gestéo e organizagao, incluindo a dimensé@o do enquadramento institucional mais adequado, assim
como da elaboragéo do estudo de viabilidade e sustentabilidade do novo equipamento museolégico; analise das articulagbes
e sinergias que sera possivel estabelecer com outros equipamentos museoldgicos e projetos de cariz interpretativo do
patrimonio industrial e proto-industrial do concelho e da regido de Leiria.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP1.6 Promover a qualificagdo infraestrutural e técnica dos equipamentos culturais municipais.

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valorizagdo e divulgagdo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de reforgar a identidade e a autoestima da populagéo.
OEP2.2 Prosseguir com a aposta na investigacéo e na valorizagdo do patriménio cultural de Leiria, atribuindo prioridade ao
patrimonio arqueolégico, incluindo através do aprofundamento da sua inser¢do em redes setoriais, hacionais e internacionais.
OEP2.3 Mobilizar as estruturas municipais para a cooperagéo com outras entidades detentoras de patriménio cultural, tangivel
e intangivel, no concelho de Leiria, estabelecendo ou reforcando parcerias que garantam a sua protecdo, interpretacdo e
acessibilidade ao publico, bem como a insercdo em redes de ambito internacional, nacional, regional e local.

OEP7.2 Reposicionar Leiria no sistema urbano e territorial, através de uma oferta qualificada e diferenciada, baseada na
valorizacdo dos seus ativos histérico-patrimoniais e na programagéo artistica, das ideias e do conhecimento.

Responsabilidades na execucéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de Acao
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT), responsavel pela
gestdo dos museus, galerias e centros interpretativos da

Outras estruturas de cariz museoldgico e interpretativo cujo
foco se centre no estudo, preservacdo, valorizagcdo e
interpretagdo do patriménio industrial, no concelho, caso do

Museu do Cimento da Fabrica Maceira-Liz (SECIL), do
Moinho do Papel (CML) e do espago musealizado da antiga
tipografia judaica na Casa dos Pintores/ Centro de Diélogo
Intercultural de Leiria (CML), ou noutros territérios da regido
(nomeadamente, o Museu do Vidro na Marinha Grande, e o
conjunto de espagos museoldgicos e interpretativos
associados a industria da ceramica nas Caldas da Rainha).
Politécnico de Leiria.

Empresas industriais do concelho e da regi&o de Leiria.
Associacdo Industrial Portuguesa (AIP) / Camara de
Comércio e Industria

Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica.

autarquia.

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Os principais recursos a mobilizar neste momento séo técnicos, no sentido de os servigos técnicos do Municipio promoverem
os estudos e andlises técnicas que fundamentem o projeto-base para o futuro Museu da Industria de Leiria. Tal implica o
desenvolvimento do conceito do futuro espago museoldgico e respetivos estudos técnicos e de arquitetura que fundamentem
a abordagem a desenvolver ao nivel da intervencdo infraestrutura e do programa museolégico a complementar, assim como
a definicdo de um adequado modelo de gestéo e de organizacéo para o futuro museu.
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Seréa ainda necesséario prever uma dotagdo orcamental suficiente ndo so6 para a fase de concecéo e execugdo do projeto, mas
também para a futura operacionalizacdo do Museu da Industria de Leiria, assegurando assim que este dispde dos recursos
humanos, técnicos, logisticos, financeiros e outros adequados a prosseguir com a sua misséo, apés a conclusdo das obras e
a abertura ao publico.

E igualmente fundamental equacionar, neste processo, como ira articular-se, em termos programaticos, mas também de
recursos humanos, logisticos, técnicos e outros, este novo equipamento museolégico do Municipio de Leiria com os restantes
museus e centros interpretativos que ja se encontram hoje afetos a Divisdo de A¢ao Cultural, Museus e Turismo (DIACMT).

Publicos-alvo / territorio-alvo

Apesar de se localizar no concelho de Leiria, entende-se que um projeto com a ambic&o do futuro Museu da Industria de Leiria
ter4 como territorio-alvo toda a regido de Leiria e o territério dos restantes 25 concelhos que integram a RC2027.

Embora o conceito e o projeto museolégico para o futuro Museu da Inddstria de Leiria ainda ndo estejam definidos, entende-
se que, em termos gerais, 0s principais segmentos de publico-alvo poderéo ser 0s seguintes:

Publico especializado/interessado em patriménio industrial (incluindo investigadores)

Publico escolar (alunos e professores, diferentes ciclos de ensino, incluindo ensino superior)

Publico familiar

Profissionais ligados ao tecido industrial do concelho e da regido de Leiria

Turistas e visitantes

Calendario de implementacédo

Acéo a arrancar e implementar no médio-prazo (2023-2027).

Indicadores de realizacao Indicadores de resultado
Bens patrimoniais reabilitados e interpretados (N°). ExposicOes e outras atividades culturais realizadas (N?).
Infraestruturas culturais novas criadas (N°). Visitantes em atividades culturais realizadas (N°).

Articulag8es potenciais com a Rede Cultura 2027

Atendendo a forte vocagéo industrial de outros concelhos da RC2027 (como € o caso da Marinha Grande ou das Caldas da
Rainha), sera certamente importante o futuro Museu da Industria estabelecer, no ambito da sua programacao e investigagao,
uma forte cooperacdo com outros espacos interpretativos ligados ao patriménio industrial da regido e mesmo com unidades
industrias em laboragao.
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Acdo 1.6 T ARCA, Repositério de uma memaria coletiva do territorio

Sinopse/breve caracterizagéo

Criagdo de um Repositorio (ARCA) de memoria coletiva do territério e das comunidades, que pode ser fisico ou imaterial, e
gue integra as atividades de comunidades agro-maritimas, de artes e oficios véarios aos alvores da industrializacdo, com a
modernizacéo de vias de comunicacéo, dos meios de transporte, as praticas e locais de encontro e socializagdo, etc. ARCA
que recolhe, integra, trata e disponibiliza a comunidade testemunhos da histéria oral ou literaria, documentos distribuidos por
arquivos fotogréficos e filmicos, projetos urbanisticos e de arquitetura industrial. A memdria ndo é coisa do passado; € uma
ficcdo retrospetiva que o presente inventa para se situar ou para adivinhar futuros. Sendo coletiva, esta memoria como
construcéo social pressupde modos de partilha, processos de construgdo, difusdo, manutengéo, representa¢éo. A paisagem
€ o0 registo dessa metamorfose: engenhos hidricos, caminho-de-ferro, vapor, eletricidade, fabricas, chaminés, bairros
operarios, etc., convivem com campos, muros, vinhas igrejas paroquiais, construgdes agricolas, fontes, alminhas ou casas.
A constituicdo do repositério ARCA pode estar associada a producéo de contetdos digitais, nomeadamente a partir da
digitalizacdo de acervo/colecdes. Para a digitalizagdo de acervos, oriundos de entidades museais, de arquivos e centros de
documentacao, publicos e privados, importa proceder a caracterizagdo dos agentes (inventariagcdo de arquivos de Juntas e
Unides de Freguesia e dos cartérios notariais e das associacdes, de empresas que encerram, etc.) e refor¢ar as competéncias
e dindmicas do Arquivo e da Biblioteca Municipais. A digitalizacéo das cole¢des dara origem a um arquivo de imagens digitais
associadas a registos de uma base de dados bibliogréficos, garantindo acesso a documentacéo atraveés de servigos de
pesquisa e recuperac¢do de informacao de referéncia e servicos de acesso e utiliza¢do dos préprios contetdos. De modo a
maximizar os seus efeitos, devera possibilitar-se o acesso on-line remoto aos contetudos, sempre que ndo haja
condicionalismos de ordem legal que o impecam.

A producéo de contetdos digitais sobre o patriménio material e imaterial de Leiria, inovadores, atrativos e estimulantes é
igualmente importante no contexto de uma aposta do Municipio no fomento de uma oferta qualificada de turismo cultural, na
medida em que permitira transportar o visitante para o tempo e para 0 espaco, para a histéria e para a lenda em que o
patrimonio foi gerado e de que foi parte integrante, mas também para a importancia e significado que mantém como recurso
ativo do territério, para o seu desenvolvimento e ordenamento sustentdvel. Como é referido na Carta Internacional sobre
Turismo Cultural (I COMOS, 1999), o0s visitantes, de mododa
qualidade para otimizarem a sua compreensao sobre as caracteristicas significativas do patriménio e sobre a necessidade da
sua prote-«00. £ neste ambiente de constru-«o de diferent
servicos do patriménio e de servigos de natureza turistica e cultural, se junta a disponibilizagdo de experiéncias, em que se
incentiva uma participacdo ativa que despolete ftontaminacdes criativaso entre os turistas, que integram a comunidade
visitante, e a comunidade visitada em ambientes de cocriagdo, que permitam experimentar a unidade do patrimonio cultural
com a arquitetura, as artes visuais, literarias, musicais, gastronémicas, tradicdes, modos de vida. Numa abordagem que
valorizaavi si t or 0 s nsmpdrta proeluzinecapresentar elementos interpretativos que enfatizem os principais elos do
patrimonio local com a comunidade e o territdrio, sem nunca perder a perspetiva do discurso global da Histdria, europeia em
particular, através de um discurso interpretativo apelativo e que mobilize recursos modernos, que atraiam em particular os
segmentos de publicos mais jovens.

Este projeto devera ser devidamente integrado com todas as estruturas museoldgicas do Municipio, em particular com o m|ijmo
e 0 Museu de Leiria.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valorizacédo e divulgagdo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de reforcar a identidade e a autoestima da populagéo.
OEP2.2 Prosseguir com a aposta na investigacédo e na valorizagdo do patriménio cultural de Leiria, atribuindo prioridade ao
patriménio arqueoldgico, incluindo através do aprofundamento da sua inser¢do em redes setoriais, nacionais e internacionais.
OEP2.3 Mobilizar as estruturas municipais para a coopera¢ao com outras entidades detentoras de patriménio cultural, tangivel
e intangivel, no concelho de Leiria, estabelecendo ou reforcando parcerias que garantam a sua protecao, interpretacdo e
acessibilidade ao publico, bem como a insercao em redes de a&mbito internacional, nacional, regional e local.

OEP2.4 Promover condi¢8es junto da populacdo para reforcar o seu conhecimento e a sua ligagdo com os testemunhos da
sua identidade cultural, contribuindo para aumentar a sua autoestima.

OEP4.6 Fomentar o processo de transi¢ao digital do setor cultural e criativo de Leiria.

OEP6.3 Fomentar valores e atitudes de convivéncia entre os cidaddos de Leiria e de identificacdo territorial, promovendo
iniciativas em torno de equipamentos culturais e espagos patrimoniais ou de momentos festivos de convivio urbano.
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Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar
Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de A¢&o | Juntas e Unides de Freguesia do concelho de Leiria
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT), Divisdo de Colegdes e Arquivos empresariais e familiares
Manutenc¢éo e Conservacgao (DIMC), Divisao Arquivo Distrital de Leiria
Administrativa/Servi¢o de Arquivo Histérico Municipal, Politécnico de Leiriai ESECS
Divisdo de Educacéo e Biblioteca/Biblioteca Afonso Lopes InstituicBes publicas, privadas e do terceiro setor detentoras
Vieira, Gabinete de Relagdes Publicas e Geminagfes de acervos e cole¢bes
(Comunicagéo) Dire¢d@o-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas
Museu de Leiria e m|ijmo. Direcdo Geral do Patriménio Cultural/Direcdo Regional de
Leiria Cidade Criativa da Musica UNESCO Cultura do Centro
INATEL
MEMORIAMEDIA e-Museu do Patriménio Cultural Imaterial
Cluster das Cidades Criativas das Media Arts T UNESCO
Associagédo Folcldrica da Regido de Leiria - Alta Estremadura
Centro do Patriménio da Estremadura CEPAE
Cinemateca Portuguesa
RTP - Arquivo

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Dotacgédo orcamental suficiente para meios técnicos e uma equipa qualificada, cientifica e tecnicamente
Este projeto pode ser integrado num equipamento municipal existente (por ex. Arquivo Municipal) e avaliar a sua eventual
autonomizacgéo de acordo com a dimenséo e a relevancia do espdlio integrado.

Publicos-alvo / territério-alvo

O territério-alvo desta agédo é todo o concelho de Leiria, cobrindo as diferentes freguesias e lugares.
Publico especializado/interessado em patrimonio cultural

Publico escolar (alunos e professores, diferentes ciclos de ensino, incluindo ensino superior)
Publico familiar

Turistas e visitantes

Comunidade leiriense em geral, incluindo na didspora

Calendario de implementacéo

Acdo a implementar no curto, médio e longo prazo (2021-2022 / 2023-2027 / 2028-2030).

Indicadores de realizacao Indicadores de resultado

Acdes de digitalizacdo de cole¢Bes e acervos realizadas Conteudos culturais digitais consultados ou cedidos (N°).
(N©). ExposicBes e outras atividades culturais realizadas (N°).
AcOes de mapeamento/levantamento de patrimoénio Projetos de investigacéo concluidos (N°).

realizadas (N°).
Projetos ou trabalhos de investigag&o iniciados (N°).

Articulag8es potenciais com a Rede Cultura 2027

Alargamento ou expanséo a outros municipios dentro da RC2027 deste tipo de intervengao.
Articulac@o com projeto de Hemeroteca Digital, realizado pela RC 2027, no Arquivo Distrital de Leiria.
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Acédo .71 Rede de nacleos museologicos de base local e comunitérios

Sinopse/breve caracterizagéo

Esta acdo tem por base um conjunto alargado de estruturas e espdlios existentes no concelho de Leiria (muitos por organizar),
de grande interesse e potencial, que tém em comum a natureza comunitaria e a base local. Para além do Agromuseu Municipal
Dona Julinha e o Moinho de Papel (também municipal), refira-se 0 Museu Etnografico do Freixial, o Museu Etnografico do
Rancho Folclérico de Sao Guilherme e o Museu Comunitario da Paréquia, ambos em Santa Catarina da Serra, e ainda o
Museu Escolar de Marrazes. Pretende-s e cri ar uma firedeodo, cujo princ2pios e 1
das caracteristicas de cada um dos nucleos e da vontade das respetivas entidades gestoras.

Em relacdo ao Museu Escolar integra-se nesta acdo a intencéo de reinstalacéo numa escola do Plano Centenario a requalificar,
articulando-o com um centro dedicado a investigacao e inova¢ao na area da educacgédo, que visa pensar, debater e transformar
0s métodos de ensino atuais, adaptando-os as necessidades contemporaneas e do futuro. Deste modo, o Museu Escolar,
enquanto espaco de memodria, tera um papel central na projecdo de uma visédo de futuro da escola e do ensino, ao mesmo
tempo catalisador e revelador desta necesséaria mudanca de paradigma, e através das suas colegdes, veiculo da evolucéo do
conceito de escola, do modelo tradicional para o da escola do futuro. Este museu podera vir a constituir um Education Story
Center e grande parte dos conteidos podem vir a ser produzidos pelos alunos dos agrupamentos de escolas de Leiria e pelos
utentes dos centros de Dia.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEPL1.1 Promover uma descentralizagdo da oferta cultural de iniciativa municipal, distribuindo-a de forma mais equilibrada por
todo o territério municipal.

OEP1.4 Promover projetos em rede ou iniciativas culturais em parceria / cooperacao dentro do territério municipal e com outros
agentes exteriores.

OEP1.6 Promover a qualificacéo infraestrutural e técnica dos equipamentos culturais municipais.

OEP1.8 Melhorar e alargar os servicos educativos dos equipamentos culturais municipais, promovendo uma extensédo das
acOes e projetos educativos e pedagdgicos com o objetivo de alcancar diferentes segmentos de publico, numa légica de
educacéo ao longo da vida.

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valorizacéo e divulgagdo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de reforcar a identidade e a autoestima da populagéo.
OEP2.4 Promover condi¢8es junto da populagdo para reforcar o seu conhecimento e a sua ligagdo com os testemunhos da
sua identidade cultural, contribuindo para aumentar a sua autoestima.

OEP6.3 Fomentar valores e atitudes de convivéncia entre os cidaddos de Leiria e de identificagéo territorial, promovendo
iniciativas em torno de equipamentos culturais e espacos patrimoniais ou de momentos festivos de convivio urbano.

OEP9.1 Prosseguir com o desenvolvimento de programas e iniciativas de promocao das artes, da cultura e da criatividade nos
curriculos escolares e promover o envolvimento sistematico da comunidade escolar e educativa local nos projetos e iniciativas
culturais e artisticas de Leiria.

Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria Ministério da Educacéo

Juntas de freguesia, Par6quias e outras entidades | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
proprietarias/gestoras dos ndcleos museologicos Centros de Formacéo de Professores

Centro de Competéncias Entre Mar e Serra
Politécnico de Leiria
QOutras instituicdes de ensino superior

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Requalificacdo da EB1 dos Marrazes;

Parceiros e equipa multidisciplinar para a definicdo do projeto e programa para o Centro de Educacao e Inovacéo e respetivo
projeto, programa museoldgico, discurso expositivo e respetivo projeto e programa educativo;

Orcamento para a requalificacéo e instalagdo do museu.

Publicos-alvo / territério-alvo

Comunidade escolar
Investigadores
Comunidade em geral
Turistas e visitantes
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Calendério de implementacao

Acdo a implementar no curto, médio e longo prazo (2021-2022 / 2023-2027 / 2028-2030).

Indicadores de realizacéao Indicadores de resultado

Atividades educativas e de mediacao cultural realizadas (N%). | ExposicOes e outras atividades culturais realizadas (N?).
Infraestruturas culturais novas criadas (N°). Participantes em atividades educativas e de mediacéo
Redes municipais culturais criadas (N°). culturais realizadas (N°)

Visitantes em atividades culturais realizadas (N°).

Articulacdes potenciais com a Rede Cultura 2027

Poderao ser desenvolvidas parcerias e implementados projetos de cooperagdo com outros municipios da RC2027.
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Acdo 1.8 71 Valorizacéo da olaria da Bajouca e da Arte Xavega

Sinopse/breve caracterizagéo

Esta acéo foca dois elementos do patriménio imaterial que se destacam no concelho de Leiria. Propde-se o desenvolvimento
do processo de inscri¢do da Confegdo da louca de barro da Bajouca e da Arte Xavega da Praia de Pedrdgdo no Inventério
Nacional do Patriménio Cultural Imaterial (PCI). A protecéo legal do PCI consiste na inscri¢do de uma expresséo imaterial no
Inventario Nacional do Patriménio Cultural Imaterial, o que decorre do quadro legal instituido pela Lei de Bases do Patriménio
Cultural, desenvolvido pelo Decreto-Lei n.° 149/2015, de 4 de agosto, que institui o regime juridico para a salvaguarda do PCI.
A olaria da Bajouca é muita reputada no pais pelas caracteristicas da sua argila que se revelam muito favoraveis para a
atividade oleira, que aqui fez surgir numerosas oficinas de olaria, e pela grande qualidade técnica e artistica dos artesdos. A
par do processo de inventariagcao, importa garantir a certificacdo dos produtos artesanais denominados genericamente Olaria
da Bajouca, com vista a sua protecao legal. A certificag@o visa um conjunto de objetivos que se afiguram relevantes para dar
maior confianga ao comprador, salvaguardar as técnicas tradicionais de producao, garantir a autenticidade e a qualidade dos
produtos, aumentar a visibilidade do sector, distinguir a producdo artesanal da concorréncia de produtos, designadamente os
de origem externa e fabrico industrial, de modo a assegurar a sustentabilidade das artes e oficios tradicionais. Este processo
devera inserir-se no conjunto de iniciativas da Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica. (APTCVC), a que
Leiria aderiu em 2020, e que constitui uma oportunidade para a valorizagdo do patriménio ceramico do concelho, material e
imaterial, em particular na freguesia da Bajouca, mas também do patriménio azulejar, designadamente associado aos
el ementos decorativos de & a&quiteira deoEwmasto,Korrpdd @ prdsemtes nasaatbrassde autros
autores em Leiria. O envolvimento nesta associagdo € também um passo significativo para a sensibilizacdo da comunidade
leiriense para a importancia historica e cultural da ceramica.

A Xéavega é uma arte de pesca artesanal, de cerco e arrasto, com recurso a uma embarcagéo, que langa as cordas e as redes,
e a forgca bragal humana (dos pescadores e, frequentemente, de outros que se juntam a faina), a tracdo animal e, mais
recentemente, a tratores para a alagem das redes para a praia. Esta arte é praticada em varias praias da regido Centro do
pais (também na Costa da Caparica e em Lagos), incluindo na Praia do Pedrégdo, assumindo aqui caracteristicas especificas
que a diferenciam das praticas utilizadas noutras praias. Embora ndo tenha o peso econémico do passado, onde, durante um
longo periodo, foi uma das principais atividades geradoras de riqueza na Praia de Pedrégéo, esta arte centenaria mantém-se
viva e continua a ser de grande valor para a comunidade local. A inscricdo da Arte Xavega da Praia de Pedr6gédo na matriz
PCI contribuird, assim, para a divulgacado desta arte e para a sua salvaguarda.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valoriza¢édo e divulgacéo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de reforcar a identidade e a autoestima da populagéo.
OEP2.2 Prosseguir com a aposta na investigacéo e na valorizagdo do patrimonio cultural de Leiria, atribuindo prioridade ao
patriménio arqueoldgico, incluindo através do aprofundamento da sua insercao em redes setoriais, nacionais e internacionais.
OEP2.3 Mobilizar as estruturas municipais para a cooperacao com outras entidades detentoras de patrimoénio cultural, tangivel
e intangivel, no concelho de Leiria, estabelecendo ou reforgando parcerias que garantam a sua protegdo, interpretacéo e
acessibilidade ao publico, bem como a insercdo em redes de &mbito internacional, nacional, regional e local.

OEP2.4 Promover condi¢8es junto da populagdo para reforcar o seu conhecimento e a sua ligagdo com os testemunhos da
sua identidade cultural, contribuindo para aumentar a sua autoestima.

Responsabilidades na execucéo Parcerias a mobilizar
Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de Agdo | Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT) Junta de Freguesia da Bajouca
Museu de Leiria Artesaos oleiros da Bajouca
ABAD - Associagdo Bajouquense para o Desenvolvimento Centro do Patrimoénio da Estremadura CEPAE
Leiria Cidade Criativa da Musica UNESCO ESAD
ACILIS

DGPC/DRC Centro

Cluster das Cidades Criativas do Artesanato e Artes
Populares UNESCO

Rede Portuguesa das Cidades Criativas UNESCO
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Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Os principais recursos a mobilizar na implementacéo desta agdo s&o, num primeiro momento, recursos humanos e técnicos
que permitam realizar um inventario exaustivo das atividades e a elaboragcdo de um caderno de especificacdes e de um plano
de salvaguarda.

Ac0es e suportes de comunicagao.

Publicos-alvo / territorio-alvo

Ceramistas, oleiros, artistas e agentes culturais do concelho de Leiria.

Pescadores e outros profissionais ligados atividade da pesca

Publico interessado em patriménio cultural imaterial e na olaria e artes de pesca em particular.
Publico escolar (alunos e professores, diferentes ciclos de ensino, incluindo ensino superior)
Publico familiar

Turistas e visitantes

Calendario de implementacao

Acdo a arrancar e implementar no curto-prazo (2021-2022).

Indicadores de realizagao Indicadores de resultado

Acdes de classificag@o ou inscrigdo de patriménio cultural Bens do patriménio cultural classificados ou inscritos (N°).
em inventarios nacionais realizadas (N°). Participantes em a¢fes de sensibilizagdo (N°).

Ac0es de sensibilizagdo realizadas (N°).

Articulag8es potenciais com a Rede Cultura 2027

O facto de a ceramica ser uma atividade com tradicao e/ou importancia econémica relevante noutros municipios da RC2027,
igualmente associados da APTCVC (Alcobaga, Batalha, Caldas da Rainha e Porto de Mds) abre a possibilidade de se alargar
0 ambito dessas iniciativas ao territério regional, envolvendo também espacos museolégicos e interpretativos, em articulagdo
com os membros da APTCVC (municipios e outras instituicdes) que fazem parte da Rede Cultura.
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Acado 1.9 i Programa de melhoria das condicdes fisicas e técnicas/tecnolégicas das

infraestruturas culturais municipais

Sinopse/breve caracterizagéo

Pretende-se melhorar as condi¢des das diversas infraestruturas do Municipio, com vista a aperfeicoar a gestédo e dinamizacéo
das suas atividades. Para tal, importa proceder a um levantamento das necessidades existentes nos diferentes equipamentos
culturais municipais, requisito fundamental para uma defini¢do mais circunstanciada dos investimentos a realizar. Ao nivel das
condicdes tecnoldgicas, é desejavel proceder a uma requalificacdo que permita, por exemplo, aos museus, realizar a
digitalizacdo das suas cole¢fes, a gestéo integrada da informagao, a salvaguarda dos dados digitais, e a disponibilizacdo de
conteldos para diversos tipos de publico e necessidades de acesso a informacéo.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030
OEP1.6 Promover a qualificagdo infraestrutural e técnica dos equipamentos culturais municipais.
OEP4.6 Fomentar o processo de transi¢éo digital do setor cultural e criativo de Leiria.

Responsabilidades na execug¢ao Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Diviséo de Agdo | N&o relevante
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT), em articulagdo com a
Divisdo de Obras Municipais (DIOM) e a Divisdo de
Manutencéo e Conservacéo (DIMC).

Gabinete de Relac¢des Publicas e Geminagdes
(Comunicacao)

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)
Recursos humanos para realizagéo de levantamento de necessidades e recursos financeiros adequados aos investimentos a
realizar. O planeamento adequado do investimento € muito relevante, na medida em que podera permitir gerar ganhos de
escala, bem como fomentar sinergias e complementaridades.

Pablicos-alvo / territdrio-alvo
O territério-alvo desta agdo é todo o concelho de Leiria, cobrindo as diferentes freguesias e lugares que dispdem de
infraestruturas culturais municipais (museus, auditorios, etc.).

Calendario de implementacéo
Curto e médio-prazo (2021-2022 / 2023-2027)

Indicadores de realizagao Indicadores de resultado
Instalacdes/ atualizacBes técnicas e tecnoldgicas de Variacéo de visitantes de patrimonio cultural e de exposi¢cfes
infraestruturas culturais municipais realizadas (N°). (%)
Obras de beneficiagdo de infraestruturas culturais municipais | Variagcdo do niumero de visitantes nas infraestruturas
realizadas (N°). culturais municipais (%)

Visitantes em atividades culturais realizadas (N°).

Articulag8es potenciais com a Rede Cultura 2027

Alargamento a outros municipios deste tipo de intervengdo, tendo em vista o reforco das condi¢des fisicas e
técnicas/tecnoldgicas das infraestruturas culturais do territério da RC 2027.
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Acéo 1.10 7 Programa Turismo Cultural em Leiria

Sinopse/breve caracterizagéo

Concecao de um Programa de Turismo Cultural de &mbito municipal, tendo em vista o lancamento de novos produtos turisticos
baseados na oferta artistica e no patrimoénio cultural e natural de Leiria, potenciando os efeitos mutuos benéficos que a
atividade turistica e as dindmicas culturais podem gerar. Estes produtos poder&o incluir propostas de programas de animagao
turistica (roteiros, workshops, etc.) que integrem e articulem os ativos culturais e naturais existentes no concelho bem como a
oferta artistica disponivel, permitindo que estes sejam conhecidos e reconhecidos pelos potenciais visitantes e turistas.

O desenvolvimento deste Programa sera acompanhado da elaboracéo de contetidos promocionais do concelho de Leiria, em
suporte fisico e digital, concebidos a partir da oferta artistica e patrimonial e que reforcem o seu posicionamento e
reconhecimento do ponto de vista turistico, assegurando que o programa se traduz num aumento do fluxo de turistas/
visitantes. A concecdo deste programa deve ser feita em articulagdo com o Pelouro da Economia e Turismo e com a
participacéo de outras entidades publicas e privadas do concelho e da regido de Leiria, em particular as envolvidas na gestédo
dos ativos a integrar no Programa e as responsaveis pela promogao turistica.

Este programa deve ser acompanhado de um plano de sinalética, privilegiando as dimensdes orientativa, informativa e
interpretativa, em articulacdo com os demais pelouros municipais, por forma a evitar redundancias e sobreposicdes. Para além
de monumentos, museus e outras estruturas de visitagcao/interpretacdo, a sinalizagdo deve contemplar equipamentos e
espacos onde se desenvolvem dindmicas culturais e artisticas, de modo a melhorar a acessibilidade e incrementar a
capacidade de atracdo desses varios ativos.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP10.1 Melhorar a divulgacdo e a comunicagao, interna e externamente, da atividade cultural do concelho e dos seus
agentes e organizacgdes artisticas, culturais e criativas.

OEP10.3 Melhorar o conhecimento e reconhecimento externo da oferta de programacéo artistica e cultural e dos ativos
histdrico-patrimoniais existentes em Leiria, designadamente por parte de segmentos de procura turistica potencial.

OEP10.5 Melhorar aimagem de Leiria e a presenga nos media, associadas ao setor artistico e cultural.

OEP9.3 Apoiar o desenvolvimento, de forma sustentavel e equilibrada, de uma oferta qualificada e diferenciada de turismo
cultural em Leiria, divulgando e projetando assim, na regido e no pais, o patrimonio cultural e natural do concelho.

OEP9.4 Acentuar a integracdo do setor cultural e criativo com os principios e acdes relacionados com problematicas
ambientais.

OEP9.5 Reforgar relagbes entre a politica cultural e o sector cultural e criativo e as diversas outras politicas municipais de
forma a melhorar os seus efeitos e impactos junto das popula¢des e das organizacdes locais e na afirmacéo de Leiria nos
seus diversos quadrantes.

Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de Acédo
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT) e a Divisdo de
Planeamento, Ordenamento e Estratégia Territorial
(DIPOET), Divisdo de Obras Municipais/Departamento de
Infraestruturas e Manutengdo e Gabinete de Relagdes
Publicas e Geminagdes (Comunicagéo).

Turismo de Portugal, I.P. / Turismo do Centro, ERT

Agentes locais e regionais envolvidos na gestéo de ativos do
patrimonio cultural e natural de Leiria

ACILIS - Associagdo de Comércio, Indistria, Servicos e
Turismo da Regido de Leiria

Associagdo Empresarial da Regido de Leiria (NERLEI)

Leiria Cidade Criativa da Musica UNESCO

Centro do Patrimdnio da Estremadura CEPAE

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Orgamento.

Recursos humanos do Municipio para acompanhamento do Programa.

Publicos-alvo / territorio-alvo

Este programa abrangera todo o concelho de Leiria.

Os principais segmentos de publico-alvo serdo os seguintes:
Turistas e visitantes do concelho de Leiria

Calendario de implementacéo

Ac¢do a arrancar e implementar no curto e médio-prazo (2021-2022 / 2023-2027).
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Indicadores de realizagao Indicadores de resultado
Ac0es de organizagdo de produtos culturais de interesse Estruturas de sinalizag&o instaladas (N°).
turistico realizadas (N°). Visitantes de circuitos e de roteiros culturais (N°).

Circuitos ou roteiros de visita organizados (N°).

Articulagdes potenciais com a Rede Cultura 2027

O Programa de Turismo Cultural pode ser alargado a RC2027, através da integragdo de ativos patrimoniais e artisticos dos
restantes municipios, complementando os existentes em Leiria. Para além de roteiros locais, circunscritos ao municipio de
Leiria, podem assim ser criados roteiros supramunicipais, abordando tematicas que sdo comuns a varios municipios e que
podem associar-se a produtos turisticos especificos, como o turismo industrial, o turismo religioso, entre outros.

Do ponto de vista da sinalética, entende-se que serd benéfico assegurar que os 26 municipios que integram a RC2027 tém
um sistema de sinalética adequado e, desejavelmente, que esta é harmoniosa entre todos, seja em termos de critérios de
orientacdo, informacéo e interpretacéo, seja na linguagem de design de comunicagéo.
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5.3.EIXO Il'i LEIRIA ARTISTICA E CRIATIVA

Leiria, cidade criativa e empreendedora, alfobre natural de ideias criativas aplicadas a producéo industrial pesada,
as solucdes digitais sofisticadas e inovadoras ou a criagdo em varias artes e saberes. A criacdo artistica e cultural
tornou-se um designio partilhado de transformacao da cidade. Ha que entender o caminho percorrido desde a
criacdo do humus que fertilizou a libertacdo de energias criativas em que as praticas culturais e artisticas sao
multiplicadas por um conjunto descentralizado de agentes, diverso nas formas e nos espac¢os de apresentacdo em
que se atingiu um patamar de visibilidade e reconhecimento que gerou ja expoentes de internacionalizagdo no
concelho. Foi desta vontade e forga animica, bem como da euforia que o concelho viveu nos ultimos anos, que
brotou a iniciativa da Capital Europeia da Cultura 2027.

Em Leiria, a centralidade da cultura afirmou-se pela dindmica cultural. Da vontade de interacao entre a cultura e o
urbanismo surgiu a arte publica, e a cidade passou a ser palco de cultura, espago de coesao e diversidade, de
dialogo de geracdes e de territérios, de diversidade de expressfes. A musica no Centro Histérico foi, desde logo,
um projeto agregador da cultura, das artes performativas e das Artes Visuais. Uma nova programacao cultural que
mistura tradicdo e contemporaneidade, envolvendo cultura popular, agrupamentos tradicionais, grupos urbanos,
alternativos.

Este Eixo Estratégico centra-se nas dimensdes da criagdo contemporanea, da programacao artistica e cultural e da
promocéao e dinamizacédo de um cluster cultural e criativo local, assumindo-se enquanto uma centralidade as areas
da mausica e outras artes performativas, bem como do audiovisual.

Inclui as seguintes acdes:
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Eixo Il i LEIRIA ARTISTICA E CRIATIVA

Portugal

Acéo Il.1 7
Centros de
Artes - Villa
Portela e
Solar das
Artes
Visconde da
Barreira

Acdo I1.2'1
Rede de
Centros de
Criacéo
Artistica e
Criatividade

Agdo I.3 7
Black Box
Leiria

Acao .47
Programa de
residén-cias
artisticas em
Leiria

Agao Il.5 T
Promocéo
da oferta de
ensino
artistico no
concelho de
Leiria

Acéo 1.6 1
Literatura,
no espaco e
no tempo

Acgdo 1.7 1
Férum de
Empreen-
dedorismo
Cultural e
Criativo

Acdo 11.871
Promocéo e
apoio a
realizagédo
de eventos
nos trés
setores
estratégicos

Acdo I1.971
Promocéao
de evento
em Leiria na
area do
design

Acao 11.10 T
Bolsa de
mecenas e
patrocina-
dores para
apoio as
atividades
artisticas e
criativas de
Leiria

Figura 4 i Ac¢bes do Eixo Estratégico Il
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Acdo Il.1 7 Centros de Artes - Villa Portela e Solar das Artes Visconde da Barreira

Sinopse/breve caracterizagéo

Prosseguindo a aposta na valorizacado de ativos patrimoniais para fins culturais e artisticos, o Municipio de Leiria ira criar dois,
centros de artes, adaptando dois edificios emblematicos, no centro da cidade e na Barreira.

Villa Portela é um edificio localizado no centro de Leiria e classificado como Monumento de Interesse Municipal. O projeto de
adaptacdo contempla a requalificagdo e adaptacdo da casa principal, dotando-a das condi¢Bes necessérias para acolher
exposicdes, bem como para albergar a Biblioteca Jorge Estrela e respetiva sala de leitura e ainda uma area de cafetaria.
Acrescem ao edificio principal dois outros espagos, que serdo recuperados para acolher zonas de produgao, oficinas e salas
polivalentes. Sera ainda intervencionado o jardim, integrando uma extensa zona verde com aproximadamente 17 mil m2.
Pretende-se, assim, criar um novo espacgo vocacionado para a criagdo artistica e a promogdo da arte contemporanea e do
design industrial, que vai permitir a realizacdo de residéncias artisticas, nas mais diversas areas, com espacos criativos e de
experimentacéo, area de servigo educativo, salas de exposic¢éo, oficinas e um jardim vocacionado para lazer/atividades de
familia. Acresce ainda a possibilidade da aquisicdo da vasta e rica biblioteca (cerca de 8 mil volumes) de Jorge Estrela,
intelectual leiriense desaparecido em 2015, centrada nos temas da historia de arte, historia de Leiria e outros, a instalar na
Villa Portela. A efetuar-se a aquisi¢éo desta biblioteca, o Municipio de Leiria tem a possibilidade de criar uma das bibliotecas
mais relevantes da regido no campo da historia da arte e histéria da regido e, assim, disponibilizar a toda a populagdo uma
fonte de informacgé&o de grande importancia nestas areas, promovendo 0 acesso ao conhecimento e a dinamizagéo cultural.
O Solar do Visconde, no centro da Barreira, € um edificio centenario que sera convertido numa estrutura dedicada as atividades
culturais e artisticas, designadamente acolhendo residéncias artisticas. O enquadramento natural, de elevado valor
paisagistico, contribui para a valorizagdo deste espago. Encontra-se ainda em ponderagdo a delimitacdo de uma éarea de
reabilitacdo urbana na Barreira, abrangendo o Solar, potenciando a qualificacdo urbana e paisagistica de toda a sua
envolvente.

No ambito desta acdo pretende-se, ndo sO executar os projetos de adaptacao dos dois edificios, mas também criar todas as
condi¢Bes organizativas e programaticas que se entendem necessarias para a abertura e entrada em funcionamento pleno
destes Centros de Artes.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030
OEPL1.6 Promover a qualificagdo infraestrutural e técnica dos equipamentos culturais municipais.

Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de A¢éo | Politécnico de Leiria i ESAD-CR
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT), em articulagdo com a | Museu Nacional de Arte Contemporanea

Divisdo de Obras Municipais (DIOM) e a Diviséo de Fundacéo Calouste Gulbenkian
Manutencgéo e Conservacao (DIMC). Fundacéo Serralves
Leiria Cidade Criativa da Musica UNESCO
MUDE

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Uma vez que os projetos de arquitetura e de especialidades ja se encontram concluidos e aprovados, tendo sido ja lancado,
a 22 de abril de 2020, o Concurso Publico para a «Reabilitagdo, Requalificagdo, Restauro e Conservacéo do Centro de Artes
Villa Portela i Leiria», entende-se que os principais recursos a mobilizar neste momento sdo financeiros, no sentido de
assegurar quer 0s meios necessarios para a execucao da obra fisica e respetiva fiscalizacdo, quer para criar todas as
condi¢des organizativas e programaticas necessarias a abertura e entrada em funcionamento pleno do Centro de Artes Villa
Portela, desenvolvendo os estudos e analises técnicas que fundamentem as opgfes que se venham a tomar neste dominio
(o que implica o desenvolvimento de um programa museologico para a Villa Portela, assim como a definicdo de um adequado
modelo de gestéo e de organizagdo para o Centro de Artes, assegurando deste modo a viabilidade e sustentabilidade da sua
atividade futura). No caso do Solar do Visconde, os projetos de arquitetura e especialidades ndo estédo ainda terminados, pelo
gue também essa componente tera de ser assegurada.

Neste sentido, sera necessario prever uma dotacdo or¢gamental suficiente para que os futuros Centros de Artes disponham
dos recursos humanos, técnicos, logisticos, financeiros e outros adequados para que possam prosseguir com a sua missao,
apos a conclusédo das obras e a abertura ao publico (prevista, no caso da Villa Portela, para 2022). Assinale-se ainda que,
neste processo, serd muito provavelmente necessario contemplar o recrutamento de novos recursos humanos,
designadamente quadros técnicos especializados, para trabalhar nos novos Centros de Artes. Sera igualmente fundamental
equacionar como irdo articular-se, em termos de recursos humanos, logisticos, técnicos e outros, estes novos equipamentos
do Municipio de Leiria com os restantes museus e centros interpretativos que ja se encontram hoje afetos a Divisdo de Agdo
Cultural, Museus e Turismo (DIACMT).
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Publicos-alvo / territorio-alvo

Embora localizando-se no concelho de Leiria, entende-se que um projeto com a ambig&o dos futuros Centros de Artes Villa
Portela e Solar das Artes Visconde da Barreira terdo como territdrio-alvo toda a regiéo de Leiria e o territorio dos restantes 25
concelhos que integram a RC2027.

Embora os projetos museoldgicos ainda nao estejam definidos, entende-se que os principais segmentos de publico-alvo serédo
0s seguintes:

Publico especializado/interessado em arte (incluindo investigadores, artistas, comissarios e curadores de artes)

Publico escolar (alunos e professores, diferentes ciclos de ensino, incluindo ensino superior)

Publico familiar

Turistas e visitantes

Calendéario de implementacéo

Acdo a arrancar e implementar no curto-prazo (2021-2022).

Atualmente, o processo de execucdo da obra de arquitetura e especialidades da Villa Portela jA se encontra em curso,
prevendo-se que possa estar concluida até ao final de 2021. Importa, simultaneamente, iniciar a breve trecho os restantes
estudos e andlises que visam criar todas as condi¢des organizativas e programaticas necessarias para a abertura e entrada
em funcionamento pleno deste Centro de Artes até ao final de 2022.

Indicadores de realizacdo Indicadores de resultado

Atividades educativas e de mediag&o cultural realizadas (N?). | Variacdo de visitantes de patriménio cultural e de
Concursos para Residéncias Artisticas realizados (N°). exposicoes (%).

Infraestruturas culturais novas criadas (N°). Visitantes em atividades culturais realizadas (N°).

Residéncias artisticas realizadas (N°).

Articulacdes potenciais com a Rede Cultura 2027

No &mbito da programag&o dos Centros de Artes Villa Portela e do Solar das Artes Visconde da Barreira, admite-se que se
possam vir a estabelecer acordos de cooperagéo especificos com outros municipios dentro da RC2027 que disponham de
obras, acervos ou cole¢des de arte moderna e contemporanea que se avalie ser interessante integrar em futuras exposicgoes.
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Acédo 11.27 Rede de Centros de Criagdo Artistica e Criatividade

Sinopse/breve caracterizagéo

Criagao, instalacéo e dinamizagdo de diversos espacos orientados para o0 apoio a atividade artistica, cultural e criativa em
Leiria e organizados em rede.

Pretende-se que estes espagos possuam um conjunto de carateristicas multifuncionais, tornando-os suficientemente flexiveis
e polivalentes para albergar areas de ensaio, salas de aula, salas de reunido, escritorios, espacos de armazém, etc.
abrangendo diferentes disciplinas artisticas e criativas (dan¢a, musica, artes plasticas, teatro, performance, entre outras).
Entre os modelos de espaco a criar, incluem-se: espago vocacionado para os artistas sedeados em Leiria que necessitam de
areas de atelier ou de areas de depdsito de obras artisticas e que possam aceder e a utilizar os mesmos; espaco destinado a
instalacdo de start-upd s d e n tsubsetordsayse integram as indUstrias culturais e criativas, permitindo a sua fixacdo no
concelho de Leiria e estimulando e favorecendo o relacionamento, o conhecimento e a colaboracéo entre diversos setores e
projetos empresariais de atividades artisticas e criativas.

No ambito desta Agdo, pretende-se ndo soO selecionar o(s) espaco(s) a utilizar e projetar e executar eventuais adaptacgoes i
sendo que o Municipio de Leiria tem jA em perspetiva uma candidatura a fundos estruturais que se ira orientar neste sentido
I, mas também criar todas as condi¢fes organizativas e programaticas que se entendem ser necessarias para a abertura e
entrada em funcionamento pleno desta Rede de Centros.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEPL1.6 Promover a qualificagdo infraestrutural e técnica dos equipamentos culturais municipais.

OEP5.3 Promover uma maior presenca de artistas, investigadores, programadores e curadores, nacionais ou internacionais,
em dominios disciplinares diversos e com graus de reconhecimento também variados, na cena artistica e cultural de Leiria.
OEP5.4 Fomentar a realizac@o de projetos ou intervencdes artisticas que favoregcam didlogos e cruzamentos criativos entre
expressdes culturais tradicionais e linguagens artisticas contemporaneas.

OEP3.1 Reforgar no municipio de Leiria o papel das estruturas necessérias para um desenvolvimento destes setores nas suas
diversas dimensdes, criagdo, producao, exibicdo e disseminagao.

OEP3.2 Estimular e apoiar iniciativas e projetos que alimentem as interacoes e relacdes entre estes trés setores

OEP3.3 Criar condic¢des atrativas para a instalagdo em Leiria de artistas e criativos, de organizagfes e de profissionais ligados
a estes trés setores, provenientes de outros locais do pais ou de outros paises

Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisédo de A¢éo | Politécnico de Leiria

Cultural, Museus e Turismo (DIACMT), em articulagdo com a | Politécnico de Tomar

Divisdo de Obras Municipais (DIOM) e a Diviséo de Centro Formacao Profissional para Industria Ceramica
Manutencgéo e Conservacao (DIMC). Leiria Cidade Criativa da Musica UNESCO

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)
Recursos humanos e técnicos do Municipio de Leiria que, num primeiro momento, permitam selecionar o(s) espaco(s) a
utilizar, identificando igualmente as necessidades de interven¢do nos locais, tendo em vista a introducdo das condi¢des
(fisicas, técnicas e tecnolégicas) necessarias e adequadas as suas novas fungdes. Posteriormente, sera necessario quantificar
e mobilizar os recursos financeiros e técnicos necessarios para a execugéo desta acéo.

Paralelamente, devera ser desenvolvido um estudo que defina as condi¢cdes organizativas e programaticas necessarias a
abertura e funcionamento desta Rede de Centros de Criagdo artistica e Criatividade (incluindo, definicdo de regulamento
interno, modelo de gestédo e organizagdo do espaco, etc.). Admite-se, por isso, ser necessario prever dotacdo orgamental
suficiente para que este(s) espaco(s) disponha(m) de um conjunto minimo de recursos humanos, técnicos, logisticos,
financeiros e outros adequados a prossecucdo da sua missdo, com a sua abertura ao publico. Sera fundamental ainda
equacionar a articulagédo, em termos de recursos humanos, logisticos, técnicos e outros, deste novo equipamento cultural do
Municipio de Leiria com os restantes equipamentos culturais que ja se encontram hoje afetos a Divisdo de Acao Cultural,
Museus e Turismo (DIACMT), incluindo o Teatro José Lucio da Silva e os varios museus e galerias municipais.

Publicos-alvo / territorio-alvo

Os principais segmentos de publico-alvo serdo os seguintes:

- Profissionais, artistas e estruturas independentes ligadas ao setor cultural e criativo (abrangendo entidades com estatutos
diferenciados i associagfes, cooperativas, microempresas, profissionais liberais e empresarios em novo individual)
-Start-upd s n o s iadlstrias cultaras e criativas

- Publico especializado/interessado em arte e cultura contemporanea (incluindo investigadores, curadores e programadores
culturais)

- Jovens e jovens adultos (16-40 anos) residentes no concelho de Leiria, na regido de Leiria e do territério da RC2027

- Turistas e visitantes da cidade de Leiria
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Calendério de implementacao

Acao a arrancar e implementar no médio-prazo (2023-2027).

Indicadores de realizacéao

Infraestruturas culturais novas criadas (N°).
Concertos, espetaculos e performances realizadas (N°).

Indicadores de resultado

Agentes / instituicdes culturais e artisticas do concelho
envolvidas (N°).

Espetadores em concertos, espetaculos e performances
realizadas (N°).

ExposicOes e outras atividades culturais realizadas (N°).
Residéncias artisticas realizadas (N°).

Articulac8es potenciais com a Rede Cultura 2027

Admite-se que na programacéo da futura Rede de Centros de Criacdo Artistica e Criatividade possa existir uma estreita
articulagdo e cooperacéo entre o Municipio de Leiria e a RC2027, tornando este(s) espacgo(s) local(ais) de referéncia para a
criacao artistica contemporanea e para o fomento do empreendedorismo criativo no ambito do territério dos 26 concelhos.
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Acdao I1.37 Black Box Leiria

Sinopse/breve caracterizagéo

Pretende-se criar na cidade de Leiria um novo equipamento, designado de Black Box, direcionado para o acolhimento e
producéo de espetaculos de artes performativas, privilegiando propostas com um cariz mais intimista e/ou experimental. Uma
vez que esta agdo integra o Plano de A¢éo de Leiria Cidade Criativa da Masica UNESCO, considera-se que a Black Box
devera dirigir-se preferencialmente para a area da musica, numa légica de abertura disciplinar que possibilite cruzamentos
com outrasvsasdiare etsambh®m com os cruzamentos entre o som e {
Este novo equipamento tera capacidade para acolher audiéncias de pequena/média dimens&o, complementando assim a
capacidade existente em Leiria em termos de salas de espetaculos de maior dimenséo (designadamente, o Teatro José Lucio
da Silva e o Teatro Miguel Franco). Complementarmente, a Black Box permitira ainda realizar pontualmente outro tipo de
atividades, como sejam ensaios, conferéncias, apresentacdes de livros, workshops ou sessdes de leitura, por exemplo.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP1.6 Promover a qualificagéo infraestrutural e técnica dos equipamentos culturais municipais.

OEP3.1 Refor¢ar no municipio de Leiria o papel das estruturas necessarias para um desenvolvimento destes setores nas suas
diversas dimensdes, criacdo, producao, exibicdo e disseminagao.

OEP3.5 Afirmar o processo e a estratégia de Leiria Cidade Criativa da Musica como fator de projecéo e internacionalizagédo
destes setores criativos, designadamente através de uma participacdo proactiva na Rede de Cidades Criativas da UNESCO
e da diversificacd@o de projetos de cooperagéo internacionais.

Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de Agdo | Artistas e agentes culturais

Cultural, Museus e Turismo (DIACMT), em especial a unidade | Leiria Cidade Criativa da Mdsica UNESCO
de projeto Leiria Cidade Criativa da Musica e o Teatro José
Lucio da Silva, em articulagdo com a Divisdo de Obras
Municipais (DIOM) e a Diviséo de Manuteng¢é&o e Conservagéo
(DIMC).

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Os principais recursos a mobilizar na implementagao desta agdo s&do, num primeiro momento, recursos humanos e técnicos
que permitam desenvolver o projeto de arquitetura e especialidades para a realizacdo desta intervencao infraestrutural, bem
como quantificar e mobilizar os recursos financeiros necessarios para a execucao desta acéo.

Paralelamente, devera ser desenvolvido um estudo que defina as condi¢cdes organizativas e programaticas necessarias a
abertura e funcionamento deste espaco (incluindo, regulamento interno, modelo de gestéo e organizagdo do espago, etc.).
Admite-se, por isso, que possa ser necessario prever uma dotacdo orcamental suficiente para que este novo equipamento
municipal disponha de um conjunto minimo de recursos humanos, técnicos, logisticos, financeiros e outros adequados para
gue possa prosseguir com a sua missao, apds a conclusdo das obras e a abertura ao publico. Neste sentido, sera fundamental
equacionar a articulagédo, em termos de recursos humanos, logisticos, técnicos e outros, deste novo equipamento cultural do
Municipio de Leiria com os restantes equipamentos culturais que ja se encontram hoje afetos a Divisdo de Acao Cultural,
Museus e Turismo (DIACMT), incluindo o Teatro José Lucio da Silva

Publicos-alvo / territorio-alvo

Localizando-se no centro urbano de Leiria, este equipamento ir4, em primeira instancia, contribuir para aumentar a dinamica
de producéo, exibigdo e fruicdo cultural e artistica, nacional e internacional, tendo como epicentro a cidade de Leiria, mas com
impactos esperados em todo o concelho e regido de Leiria.

Assim, os principais segmentos de publico-alvo serdo os seguintes:

Profissionais e estruturas independentes ligadas ao setor cultural e criativo

Publico especializado/interessado em arte e cultura contemporanea (incluindo investigadores, curadores e programadores
culturais)

Jovens e jovens adultos residentes no concelho de Leiria e nos concelhos da regido de Leiria e do territério da RC 2027
Turistas e visitantes da cidade de Leiria

Calendario de implementacéo

Ac¢do a arrancar e implementar no médio-prazo (2023-2027).
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Indicadores de realizagao Indicadores de resultado
Infraestruturas culturais novas criadas (N°). Espetadores em concertos, espetaculos e performances
Concertos, espetéculos e performances realizadas (N°). realizadas (N°).
Exposicfes e outras atividades culturais realizadas (N°).

Articulagdes potenciais com a Rede Cultura 2027

Admite-se que na programacao da Black Box possa existir uma estreita articulagdo e cooperagdo entre o Municipio de Leiria
e a RC2027.
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Acédo 1.4 7 Programa de residéncias artisticas em Leiria

Sinopse/breve caracterizagéo

Concecdao e implementacéo de um programa de residéncias artisticas em Leiria que privilegie as areas da literatura, ilustracéo,
musica, artes performativas e audiovisual, aberta a criadores nacionais e internacionais.

Este programa devera articular-se com a Rede de Centros de Criagdo Atrtistica e Criatividade (a criar), bem como com outros
equipamentos e instituicdes culturais e artisticas do concelho, de modo a estimular parcerias, intercambios e colaboracfes
entre artistas e estruturas congéneres, nacionais e internacionais.

A implementagdo deste programa internacional de residéncias artisticas, com duracdo a definir, implicard a selecdo dos
artistas, através de um open call internacional, apreciado por um jari independente e prestigiado nas diferentes areas artisticas;
0 programa atribuird bolsas de apoio a estadia dos artistas, mas também deve contemplar um apoio as institui¢es locais (ndo-
municipais) que asseguraram o acolhimento/acompanhamento dos artistas; das residéncias artisticas realizadas devem
resultar momentos de partilha puablica do trabalho desenvolvido, ao longo das suas diferentes etapas/momentos de
desenvolvimento (inicial, intermédio e final). Admite-se que de algumas destas residéncias possam ainda resultar outro tipo
de objetivos artisticos, nomeadamente publica¢des, objetivos visuais bi e tridimensionais, obras musicais, performances, etc.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP3.2 Estimular e apoiar iniciativas e projetos que alimentem as interagdes e relacdes entre estes trés setores

OEP3.3 Criar condicdes atrativas para a instalacdo em Leiria de artistas e criativos, de organizagdes e de profissionais ligados
a estes trés setores, provenientes de outros locais do pais ou de outros paises

OEP3.8 Criar condi¢des para a promoc¢édo de eventos de escala nacional e internacional que projetem o tecido artistico e
cultural destes setores

Responsabilidades na execucéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo de Agdo | Politécnico de Leiria i ESAD-CR

Cultural, Museus e Turismo (DIACMT) e a Divisdo de | Estruturas artisticas e culturais do concelho cujo trabalho se
Educacéo e Biblioteca (DIEB), através da Biblioteca Afonso | centre predominantemente nos dominios artisticos
Lopes Vieira. privilegiados pelo programa (mdusica, artes performativas e
audiovisual).

Rede das Cidades Criativas UNESCO

Leiria Cidade Criativa da Musica UNESCO

Fundacéo Calouste Gulbenkian

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)

Os principais recursos a mobilizar serdo, em primeiro lugar, de ordem infraestrutural e organizativa, no sentido de garantir que
os artistas em residéncia dispdem de espacgo de residéncia e areas de trabalho, bem como de todas as condi¢cdes em termos
de acompanhamento técnico-logistico necessario a prossecugdo do seu trabalho (producéo). Esta dimensdo podera se
assegurara diretamente pelo Municipio ou através de parcerias a estabelecer com estruturas artisticas locais.

Em segundo lugar, sera necessario prever uma dotacdo or¢camental suficiente para que este projeto se concretize.
Nomeadamente, podera ser necessario existir um orgamento para a constituicdo de um juri, caso se opte por nao internalizar
este processo, assegurando assim uma remuneracao aos especialistas envolvidos no processo de selecdo dos artistas a
apoio; por outro lado, é necessario estipular um valor pecuniario de apoio a residéncia (per diem/ajudas de custo), para além
dos custos de deslocacao até Leiria e regresso.

Finalmente, & também necessario contemplar uma verba orgamental para a comunicagao deste Programa.

Puablicos-alvo / territério-alvo

Os principais segmentos de publico-alvo do programa serao musicos, produtores musicais, escritores, ilustradores, performers,
atores, encenadores, bailarinos, coredgrafos, artistas visuais, artistas multimédia, e programadores culturais, entre outros
profissionais cuja atividade se centre nos dominios disciplinares da literatura, da ilustracéo, das artes visuais, da musica, das
artes performativas, do audiovisual e multimédia e/ou ainda nos cruzamentos disciplinares entre elas.

Calendario de implementacéo

Ac¢do a arrancar e implementar no médio-prazo (2023-2027).
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Indicadores de realizagao Indicadores de resultado

Concursos para Residéncias Atrtisticas realizados (N°). Residéncias artisticas realizadas (N°).

Articulacdes potenciais com a Rede Cultura 2027

Admite-se que o programa de residéncias artisticas possa existir uma estreita articulacdo e cooperagdo com a RC2027,
promovendo assim uma circula¢é@o dos artistas e criativos envolvidos pelos restantes 25 concelhos da Rede.
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Acédo I1.57 Promocédo da oferta de ensino artistico no concelho de Leiria

Sinopse/breve caracterizagéo

O concelho e a regido de Leiria dispdem atualmente de uma oferta muito interessante e diferenciadora, pela sua qualidade e
diversidade, ao nivel do ensino superior em &reas artisticas e criativas distintas, bem como ao nivel da gestéo, programacéo
e producdo cultural, que é proporcionada pela presencga neste territorio de instituicdes como o Politécnico de Leiria (sobretudo
através da ESAD das Caldas da Rainha, mas também de alguma oferta formativa da ESECS em Leiria). Identifica-se, contudo,
que persistem lacunas ao nivel da oferta de ensino superior em disciplinas artisticas como a musica e a danga, o que leva
muitos jovens leirienses que ambicionam tornar-se musicos, compositores, bailarinos e coredgrafos a sairem do concelho para
prosseguirem com os seus estudos graduados e pds-graduados, ap6s concluirem os estudos nas diferentes escolas de ensino
artistico especializado em musica e danga (nivel ndo-superior).

Esta situagao acaba por gerar efeitos desfavoraveis na medida em que, por um lado, reduz a dindmica e efervescéncia artistica
e criativa potenciada pela presenca em Leiria de uma massa critica mais ampla de jovens criadores e intérpretes nestas duas
areas, alguns deles de Leiria ou que para aqui poderiam vir estudar; e, por outro lado, reduz as oportunidades da cidade e do
concelho atrairem musicos, compositores, bailarinos e coredgrafos altamente qualificados, nacionais e internacionais, por ndo
encontrarem em Leiria oportunidades de trabalho interessantes ao nivel do ensino e da investigacao.

No &mbito desta A¢éo pretende-se encetar as negociagdes entre o Municipio de Leiria e o Politécnico de Leiria com vista a
avaliacdo tanto da oportunidade, como das condi¢Bes que é necessario reunir, a diversos niveis (do processo de credenciagédo
dos novos cursos, a constituicdo de um corpo docente de qualidade reconhecida, passando pelas condic¢des infraestruturais
gue é necessario reunir, entre outro aspetos), de modo a viabilizar a criagdo em Leiria de um nova oferta de formagéo superior
- 1° ciclo nas areas da musica e da danca.

Simultaneamente, pretende-se prosseguir com a aposta no ensino artistico no concelho em outros ciclos de ensino, com um
eventual refor¢co da oferta de formagdo disponivel em diferentes areas artisticas, a ponderar na sequéncia de uma analise
aprofundada e circunstanciada da oferta existente no concelho. Desta forma, ambiciona-se contribuir para que um ndmero
cada vez mais alargado de publicos possam ter contacto, em ambiente formal e informal, com a prética artistica, abrangendo
se possivel um leque mais amplo de campos disciplinares.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP3.2 Estimular e apoiar iniciativas e projetos que alimentem as interagdes e relacdes entre estes trés setores

OEP3.4 Fomentar condi¢gbes para um alargamento da oferta de formacao artistica e profissional, aos diversos niveis (do basico
ao superior), incluindo a cooperagédo com entidades de ensino de fora do concelho, reforgando a atratividade de artistas e
profissionais exteriores em processos de valorizacéo

Responsabilidades na execucéo

Municipio de Leiria, envolvendo diretamente o Presidente e o
restante Executivo no processo de criagdo de uma nova oferta
de formacgéo superior - 1° ciclo i no concelho nas éareas da
musica e da danca.

Na promocgéo do ensino artistico noutros ciclos de ensino,
envolvimento sobretudo da Divisdo de A¢éo Cultural, Museus

Parcerias a mobilizar

Politécnico de Leiria

Escolas e conservatérios artisticos de Leiria

Associagéo das Bandas Filarmonicas do Concelho de Leiria
Ministério da Educacao

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

ACILIS

e Turismo (DIACMT) e da Divisdo de Educagéo e Biblioteca
(DIEB).

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)
Relativamente ao processo de criagcdo de uma nova oferta de formacao superior - 1° ciclo i no concelho nas areas da musica
e da danca, os principais recursos a mobilizar nesta fase de arranque do processo de avaliagdo e de negociag¢do consistirdo
essencialmente nos recursos humanos do Municipio de Leiria. Posteriormente, e caso o processo de avaliagdo e negociacéo
avance num sentido positivo, admite-se que venha a ser necessario reforgar os recursos humanos envolvidos e mobilizar outro
tipo de recursos, nomeadamente financeiros, que sejam necessarios a um estudo mais detalhado das condi¢cdes que é
necessario reunir para viabilizar a criagdo em Leiria de uma nova oferta de licenciaturas nas areas da musica e da danca.
Relativamente ao reforco da oferta de formacgéo disponivel no concelho em diferentes areas artisticas, abrangendo outros
ciclos de ensino que ndo o superior, admite-se que o Municipio de Leiria venha a ter necessidade de mobilizar recursos
humanos, financeiros e até infraestruturais, de forma a criar melhores condi¢es para se alcancar este desejado alargamento
da oferta existente, tanto em termos da oferta de disciplinas artisticas, como da abrangéncia de segmentos de publicos
alcancados.
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Publicos-alvo / territério-alvo

Em termos de territoriais, a eventual criagdo em Leiria de novas licenciaturas nas areas da musica e da danca terd um impacto
ndo s6 a escala urbana e concelhia, mas repercutir-se-4 em toda a regiéo envolvente e no territério mais amplo que
compreende a Rede Cultura 2027.

Em termos de segmentos de publicos-alvo, a eventual criacdo em Leiria de uma nova oferta de 1° ciclo nas areas da musica
e da danca dirige-se a jovens e profissionais interessados em desenvolver estudos de base (licenciatura) ligados a estas duas
disciplinas, pese embora se admita que também possa vir a atrair para o concelho e regido docentes e investigadores nestas
areas.

Por outro lado, pretende-se que o reforco da oferta de formagéo artistica noutros ciclos de ensino, abranja ndo sé todo o
territério concelhio, como também tenha um amplo alcance em termos de segmentos de publico, cobrindo criangas e jovens
em idade escolar, mas igualmente adultos e seniores, numa 6tica de formacéo e capacitagdo continua, ao longo da vida.

Calendario de implementacéo

O processo de avaliagdo e de negociagdo com o Politécnico de Leiria tendo em vista a criacdo em Leiria de novas licenciaturas
nas areas da musica e da danca deve ser encetado no curto prazo (2021-2022).

Caso a deciséo va no sentido de se avangar com a criacdo de novas licenciaturas, admite-se que, pela sua complexidade e
meios envolvidos, o processo de implementagdo possa vir a desenrolar-se num horizonte temporal de médio (2023-2027) ou
mesmo de longo prazo (2028-2030).

Indicadores de realizacao Indicadores de resultado

Acdes de apoio a escolas / estruturas de formacéo artistica Novos cursos superiores artisticos criados em instituicdes de
realizadas (N°). Leiria (N©).

Reunides de grupos de trabalho sobre cultura Variacéo de alunos a frequentar o ensino artistico no
participados pelo Municipio realizadas (N°) concelho de Leiria (%).

Articulacdes potenciais com a Rede Cultura 2027

O projeto de criacdo de uma nova oferta de formacéo superior - 1° ciclo i no concelho nas areas da musica e da danca tera
claramente uma vocacao regional, contando com o Politécnico de Leiria como principal parceiro. Caso se concretize, admite-
se que possam ser desenvolvidas iniciativas de cooperagdo com outros municipios da RC2027, particularmente com as Caldas
da Rainha, onde se localiza a Escola Superior de Artes e Design (ESAD-CR) do Politécnico de Leiria.
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Acéo 1.6 T Literatura, no espago e no tempo

Sinopse/breve caracterizagéo

O patriménio literario de Leiria e o0 seu potencial de dinamizacado da cultura literaria, da sua criagao a disseminacao e fruigdo,
permitem configurar uma acdo multivariada capaz de integrar diferentes espagos literarios, mas também, tempos diferentes
da criacao literaria. Leiria foi ber¢o de escritores de renome, de que se destacam Francisco Rodrigues Lobo, mas também
Afonso Lopes Vieira, mas acolheu igualmente, no seu espago citadino, cultural, social e convivial, outros escritores
portugueses, que se notabilizaram nacional e internacionalmente, como Eca de Queir6s e Miguel Torga. As marcas historicas
associadas a estes escritores e as suas obras literarias, que se estendem entre o século XVI e o século XX, associadas com
outras legados, como sejaacriaciopor Samuel e Abra«o déOrtas de uma dlaXV,
tenderdo a configurar um importante roteiro e ambientes ligados a literatura, de interesse nacional e significativa atratividade.
O projeto de criagcdo de um Centro Interpretativo no edificio onde residiu E¢a de Queirés, durante o curto periodo em que
exerceu func¢des de administrador do concelho de Leiria (de meados de 1870 a meados de 1871), permitira reunir diverso
material ndo s6 associado a sua presenca, ao exercicio das funcdes e a vida social que manteve no concelho (foi sécio da
Assembleia Leiriense), como outros materiais documentais, incluindo cinematogréficos, relacionados com a sua obra Crime
do Padre Amaro, que teve Leiria como inspiracdo (a casa onde residiu foi modelo de inspiragdo para a casa da Sanjoaneira
inserida na prépria obra). Mas existem outros legados e espacos, da cidade e do concelho de Leiria, que guardam também
memdrias associadas a literatura, de Francisco Rodrigues Lobo a Miguel Torga. A aldeia de Cortes i Al d e i a , felad
suas ligacdes nomeadamente a Afonso Lopes Vieira, constitui igualmente um espaco de forte ligagdo a literatura, incluindo a
poesia, e, mais recentemente, a cidadania, com a presenca da Casa-Museu Jodo Soares. O tratamento museoldgico,
interpretativo e evocativo destes varios espacos, com referéncias histdricas, arquitetonicas e socioculturais a diversos tempos,
contribuirdo para configurar um produto compadsito e eloguente da histéria literaria de Leiria.

A projecao atual deste patrimonio e ambientes leirienses passa, paralelamente, pela divulgacgao e fruicdo contemporaneas da
literatura. O Ronda Leiria Poetry Festival constitui uma festa da palavra, centrada na universalidade e multiplicidade da
linguagem poética, e contribui para estimular a relacdo entre a fruicdo e a expressdo da diversidade de ideias, com a
participacdo de poetas, leitores, performers, professores e criadores de diferentes campos artisticos num novo espaco entre
Leiria e 0 mundo. O evento surge no contexto do Ronda Poética, realizado desde 2015. Desde entdo este festival assumiu
progressivamente uma grande relevancia no panorama nacional, pelo que se pretende que ganhe agora uma dimensdo
internacional, inscrevendo-se no mapa dos grandes festivais de poesia do mundo.

O Ronda Leiria Poetry Festival tem como objetivos: promover um festival da poesia de dimensdo mundial: do Mundo para
Leiria e de Leiria para o Mundo; divulgar os poetas leirienses e artistas que cruzam a poesia com as outras areas artisticas;
promover a formacao de uma nova geragéo de poetas; colocar a poesia ha agenda, nos grandes veiculos de comunicagao e
no espaco publico; promover a difuséo da poesia, do livro e da leitura; conferir dimens@o mundial ao Ronda Poética e afirma-
lo como o festival internacional de poesia de referéncia; promover a participacdo das Cidades Criativas da Musica e da
Literatura no &mbito da UNESCO; e assegurar uma programacao e oferta cultural diversificada e de grande qualidade on-line,
durante um periodo em que se estima que ainda estejamos sujeitos a medidas de confinamento.

Atendendo ao contexto de pandemia, em 2021 o Festival decorreu exclusivamente para o on-line, num formato inovador e
pioneiro, apresentando uma programacgédo diversificado, constituida por recitais, performances, workshops, concertos,
projecdes de video, palestras e debates que refletem a produgéo cultural contemporanea de varios paises da Europa, América,
Africa e Oriente, disponibilizada através das redes sociais e meios digitais. Espera-se que, em proximos anos, o evento se
possa realizar, total ou parcialmente, em contexto presencial.

No ambito desta Acdo, pretende-se prosseguir com o esfor¢co de qualificar e projetar internacionalmente este Festival e,
consequentemente, a cidade e concelho de Leiria criando melhores condigBes para que a concec¢éo e implementacdo de um
programa artistico e cultural cada vez mais ambicioso e atrativo, de vocagao global e matriz multicultural, apoiado num leque
muito alargado de parcerias, de &mbito nacional e internacional.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP2.1 Dar prioridade ao conhecimento, valorizagdo e divulgagdo dos ativos e testemunhos culturais especificos de Leiria
com capacidade de diferenciar no contexto nacional e internacional e de refor¢ar a identidade e a autoestima da populacéo.
OEP2.4 Promover condi¢8es junto da populagdo para reforcar o seu conhecimento e a sua ligagdo com os testemunhos da
sua identidade cultural, contribuindo para aumentar a sua autoestima.

OEP3.5 Afirmar o processo € a estratégia de Leiria Cidade Criativa da Musica como fator de projecdo e internacionalizacéo
destes setores criativos, designadamente através de uma participagéo proactiva na Rede de Cidades Criativas da UNESCO
e da diversificagdo de projetos de cooperacao internacionais.

OEP3.7 Fomentar o processo de transicdo digital nos setores estratégicos, divulgando e apoiando o recurso a linhas e
programas de financiamento, nacionais e europeus.

Responsabilidades na execucéo Parcerias a mobilizar
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Municipio de Leiria, envolvendo sobretudo a Divisdo Editores e livreiros

Administrativa, Servi¢co de Arquivo Historico Municipal, a Dire¢é@o-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas
Divisdo de Educagéo e Biblioteca, Biblioteca Afonso Lopes (DGLAB)

Vieira e a Divisdo de Cultura. Rede de Cidades Criativas UNESCO

Leiria Cidade Criativa da Musica UNESCO Fundacéo Eca de Queirds

Associagdo Miguel Torga

Casa-Museu Jodo Soares / Fundagédo Mério Soares e Maria
Barroso

Festivais de Poesia Internacionais

Fundacdes e instituicdes internacionais ligadas a cultura.
Fundacdo José Saramago

Casa Fernando Pessoa

ACILIS

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)
Serd necessério prever dotagBes orcamentais suficientes tendo em vista a interpretacdo de patrimoénio e a criagdo de um
centro interpretativo dedicados a Eca de queirés, bem como a realizagdo do festival, para além das dimensdes organizativas
gue certamente terdo implicacdes do ponto de vista dos recursos infraestruturais, humanos e logisticos afetos a realizacéo do
Festival.

Pablicos-alvo / territério-alvo

Comunidades locais

Associages culturais

Publico escolar

Publico aficionado por literatura, poesia e musica

Estudantes, professores e investigadores na area da Humanidades e, particularmente, da Literatura, Poesia e Filosofia.
Turistas e visitantes de Leiria e da regido

Calendario de implementacédo

Acdo a implementar no curto e médio-prazo (2021-2022 e 2023-2027).

Indicadores de realizacao Indicadores de resultado

Edicbes de eventos regulares (N°) ExposicBes e outras atividades culturais realizadas (N°).

Atividades educativas e de mediagao culturais realizadas Participantes em atividades e eventos culturais realizados

(N°) (NO).

Bens patrimoniais reabilitados e interpretados (N°) Participantes em atividades educativas e de mediagdo
culturais realizadas (N°).

Articulag8es potenciais com a Rede Cultura 2027

Relevante na medida em que, por um lado, no territério dos 26 municipios existem ja diversos eventos / festivais ligados ao
Livro, & Poesia e a Literatura e, por outro lado, o roteiro literario se podera integrar com outros patrimoénio e centros de
interpretacgdo ligados a literatura.
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Acéo 1.717 Forum de Empreendedorismo Cultural e Criativo

Sinopse/breve caracterizagéo

Criagdo de um evento dedicado & dimensdo dos negdcios e empreendedorismo no Setor Cultural e Criativo (SCC),
pretendendo-se que venha a constituir uma referéncia a escala nacional, podendo evoluir, no médio prazo, para uma dimenséao
internacional.

Constituem os trés principais objetivos deste Férum de Empreendedorismo Cultural e Criativo os seguintes:

i. Promover sinergias, encontros, parcerias e transferéncia de conhecimentos entre empreendedores criativos, agentes
culturais e outros agentes do setor empresarial.

ii. Disseminar boas préaticas a nivel regional, nacional e internacional, divulgando projetos empresariais de sucesso no SCC,
bem como outro tipo de iniciativas e estruturas bem-sucedidas na area do fomento do empreendedorismo cultural e criativo
iii. Promover o acesso ao mercado por parte dos empreendedores e empresas culturais e criativas de Leiria e de todo o pais,
nomeadamente através de networking empresarial, facilitando canais e meios de acessos a missdes comerciais, presenga em
feiras e festivais internacionais

Complementarmente, pretende-se ainda que, a escola local e regional, este Forum desempenhe um papel de disseminacéo
da importancia do SCC naregido de Leiria, constituindo um estimulo para que as empresas do concelho e da regidao aumentem
a presenga nas suas organizac¢des de jovens qualificados em &reas artisticas e criativas, nomeadamente através do recurso
a modalidade de estagios e da contratacdo. De igual modo, pretende-se fomentar uma maior cooperagdo entre artistas e
organizagdes artisticas e culturais e empresas tecnoldgicas da regido de Leiria, cujos projetos e outras iniciativas realizadas
poderao ser posteriormente divulgadas no Férum de Empreendedorismo Cultural e Criativo.

O Forum de Empreendedorismo Cultural e Criativo devera ter uma periodicidade anual, a arrancar em 2023.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030

OEP4.7 Definir e implementar uma estratégia de fomento do empreendedorismo cultural e criativo no concelho de Leiria.
OEP8.2 Fomentar uma maior presenca de profissionais criativos nos varios setores da economia que compdem o tecido
produtivo do concelho e da regido de Leiria.

Responsabilidades na execugéo Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria (envolvendo sobretudo a Divisdo de Agdo | Direcdo Regional Cultura Centro
Cultural, Museus e Turismo, em articulagdo com outros | Startup Leiria

pelouros municipais, nomeadamente o da Economia - | NERLEI
Promocéao do Desenvolvimento Econ6mico e | Politécnico de Leiria - ESAD-CR
Empreendedorismo). Mecenas, Patrocinadores e Apoios Locais
ISCTE-IUL
IAPMEI

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)
Orgamento

Logistica

Comunicacgéo/Divulgagéo

Publicos-alvo / territorio-alvo

Estruturas culturais e artisticas

Empresarios e empreendedores do setor cultural e criativo
Estudantes do setor cultural e criativo

Setor empresarial regional

Calendario de implementacéo

Médio-prazo (2023-2027)
Indicadores de realizacao Indicadores de resultado

EdicGes de eventos regulares realizadas (N°). Artistas e estruturas artisticas e culturais inscritas nos
Iniciativas de estimulo as empresas culturais realizadas (N°). | eventos (N°).

Empresas culturais e criativas envolvidas em atividades ou
eventos (N°)

Novas empresas culturais e criativas em Leiria (N°)
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Articulagdes potenciais com a Rede Cultura 2027

Este Férum pretende sobretudo afirmar o concelho de Leiria nos proximos 10 anos como um territério cultural e um hub
empreendedor e criativo singular no contexto nacional, sendo para isso determinante uma articulagdo e parceria sistematica
com a Rede Cultura 2027 em termos de programagcéo, divulgagdo e comunicacao institucional.

Além disto, existe ainda a possibilidade da convocagdo de municipios interessados na coproducao logistica e técnica de
algumas das acdes e atividades paralelas do Férum de Empreendedorismo Cultural e Criativo, figurando este evento sempre
com sede em Leiria, mas com eventuais desdobramentos entre concelhos, amplificando assim o ecossistema empreendedor
cultural e criativo da regio.
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Acédo 1.8 1T Promocdo e apoio arealizagdo de eventos nos trés setores estratégicos

Sinopse/breve caracterizagéo

Leiria possui hoje um leque ja bastante interessante e diversificado de eventos culturais e artisticos, nomeadamente incidindo
nas areas da mausica, teatro e danca e audiovisual (cinema sobretudo). Através desta Agao pretende-se contribuir para o
reforco desta oferta de programacao, enriqguecendo-a em termos de diversidade de linguagens artisticas e qualidade, mas
também potenciando a sua afirmacgdo e projecdo no contexto nacional e internacional, bem como ainda contribuir para o
reforco de uma dindmica de crescente capacita¢éo e profissionalizagdo do ecossistema cultural e criativo leiriense.

Assim, pretende-se criar uma Medida Municipal que disponibilizara aos agentes e estruturas culturais do concelho i ou que,
ndo sendo do concelho, desenvolvam/venham a desenvolver atividades de interesse municipal para o territério de Leiria em
parceria com os agentes culturais do municipio i mediante concurso especifico, apoios financeiros, logisticos, técnicos e de
comunicagao para a producéo de eventos culturais que se revelem estratégicos para afirmacgéo e desenvolvimento cultural do
concelho.

Num primeiro momento, a aposta nos apoios a conceder devera ser orientada para projetos e eventos culturais e artisticos
gue incidam nos trés setores estratégicos identificados 7 Musica, Artes Performativas (danga, teatro e performance) e
Audiovisual 7, assim como a eventos de cariz inter/multidisciplinar que estimulem cruzamentos e interagdes entre estes trés
dominios. Admite-se que, posteriormente, este mecanismo de apoio possa ser alargado a outros campos disciplinares.

Contributo para os objetivos especificos do PEMCCL 2021-2030
OEP3.2 Estimular e apoiar iniciativas e projetos que alimentem as interacoes e rela¢des entre estes trés setores.

OEP3.8 Criar condicdes para a promog¢éo de eventos de escala nacional e internacional que projetem o tecido artistico e
cultural destes setores.

Responsabilidades na execucgao Parcerias a mobilizar

Municipio de Leiria. Agentes culturais e artisticos de Leiria

Principais recursos a mobilizar (infraestruturais, organizativos, humanos, técnicos e logisticos, financeiros, etc.)
Orcamento

Técnicos

Comunicacgéo/Divulgagéo

Publicos-alvo / territério-alvo
Agentes dos setores estratégicos da Musica, Artes Performativas e do Audiovisual.

Calendéario de implementacéo

Curto e médio prazo (2021-2022 / 2023-2027)

Indicadores de realizagao Indicadores de resultado

Eventos e atividades realizadas nos setores estratégicos i Participantes em eventos e atividades realizadas nos setores

musica, artes performativas e audiovisual (N°). estratégicos i musica, artes performativas e audiovisual
(N©°).

Articulag8es potenciais com a Rede Cultura 2027

Admite-se que esta medida de apoio a promocao e producdo de eventos nos trés setores estratégicos i mdusica, artes
performativas e audiovisual i possa vir, a médio prazo, a alargar-se a uma escala supramunicipal, beneficiando da
programacao conjunta e coproducéo de eventos entre as diversas autarquias envolvidas na RC2027.
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