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Ata n.? 84/2022

Procedimento concursal de recrutamento de titular de cargo dirigente |
Chefe da DivisZo de Planeamento e Ordenamento do Territdério (Referéncia PC.26.2022)
Fixacio dos pardmetros de avaliacdo

1, Aos onze dias do més de julha do ano de dois mil e vinte e dois, reuniu, por meios telematicos, o juri designado
por deliberac3o da Assembieia Municipal de Leiria, de vinte e nove de abril de dois mil e vinte e dois, para assegurar a
tramitacio do procedimento concursal identificado em epigrafe, constituido por Sr.2 Doutora Luisa Maria Silva
Gongalves, Professora Adjunta da Escola Superior de Tecnologia e Gestfo do Instituto Politécnico de Leiria
(Presidente); Sr.2 Argt.® Sandra Paula Cardoso Machado Macedo, Diretora do Departamento de Desenvolvimento
Territorial {(em regime de substituigdo) da Camara Municipal de Leiria (1.° Vogal) e Sr.2 Eng.2 Teresa Paula Silva
Mariano, Chefe da DivisSo de Planeamento e Projeto (em regime de substituico) dos Servigos Municipalizados de
Agua e Saneamento de Leiria (2.° Vogal).

2. Teve aquela reunifio, por finalidade, a de proceder & fixagio dos pardmetros de avaliagéo.

3. Para tanto, deve o juri considerar as injungBes que a que o sobredito procedimento se encontra vinculado, contidas
na deliberaciio da Carara Municipai de Leiria, de vinte e dois de margo de dois mil e vinte e dois, cujo teor se da aqui

por reproduzido na integra.

4. Assim, no uso das competéncias que lhe sdo conferidas e ao abrigo do disposto nos artigos 20.° e 21.° da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, aplicdveis por forca e com as adaptagdes contidas na Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto,
deliberou para tanto e por unanimidade, o que faz constar dos seguintes titulos.

Titulo I
(Métados de selecao)

Terminada a apreciaciio de candidaturas, o jiri procede & aplicagio, num Unico momento, dos métodos de selegdo
avaliagdo curricular e entrevista publica aos candidatos gue se encontrem na &rea de recrutamento, de forma a
verificar a competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungties de dirego, coordenagéo € controlo.

1. Avaliacdo curricular:

i.1. Finalidade:

A avaliacdo curricular visa analisar as qualificacfes dos candidatos.

1.2. Elementos a ponderar:

A avaliagdo curricular pondera, de acordo com o perfil exigido, os elementos considerados de maior relevancia para
o cargo a prover € a seguir indicados:

a) Habilitacdo académica: serd ponderado o grau académico detido pelos candidatos, devidamente comprovado e
em area adequada ao cargo a prover;

b) Formagdo profissional: ;eré ponderado, no intervalo de tempo considerado, niimero de horas ou a natureza das
acdes de formagac e aperfeicoamento pmﬁssidnal detidas pelos candidatos, devidamente comprovadas e em drea
adequada ao cargo a prover;

c) Experiéncia profissional; serd ponderado o numero de anos cu a natureza da experiéncia profissional detida
pelos candidatos, devidamente comprovada e em drea adequada ao cargo a prover.

1.3. Resultado finat:
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A avaliacdo curricuiar € expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas e sem
arredondamentos, obtendo-se através da média aritmética simples das classificacbes dos elementos a ponderar, ndo
sendo exigide aos candidatos que comparecam a sua aplicagdo.

1.4. Ponderagéo do método:
A ponderacio da avaliag3o curricular para a pontuagdo final é de 55%.

2. Entrevista piiblica:

2.1. Finglidade:

A entrevista publica visa analisar os conhecimentos especializados e experiéncia profissional e aspetos
comportamentais evidenciados pelos candidatos.

' 2.2, Par&metros a avaliar:
A entrevista pUblica avalia, de acordo com o perfil de competéncias exigido, os par8metros de maior relevancia
para o cargo a prover e a seguir indicados:

a) Conhecimentos especializados e experiéncia profissional: serd ponderado o conjunto de saberes, informaggo
técnica e experiéncia profissional detidos pelos candidatos e essenciais ao adequado desempenho do cargo;

b) Lideranca e gestdo das pessoas: sera apreciada a capacidade dos candidatos para dirigir e influenciar
positivamente os colaboradores/trabalhadores, mobilizando-os para os objetivos do servico e da organizacdo € para
estimular a iniciativa e a responsabiliza¢do;

¢) Planeamento e organizacdo: serd considerada a capacidade dos candidates para programar, organizar e
controlar a atividade da sua unidade orgdnica e dos elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo
prazos e determinando prioridades;

d) Orientaclio para a inovacdo e mudanga: serd ponderada a capacidade dos candidatos para diagnosticar
necessidades de mudanca, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e para apoiar ativamente a sua
implementacao.

2.3. Resultado final:

A entrevista piblica é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas e sem
arredondamentos, obtendo-se através da média aritmética simples das classificacdes dos pardmetros a avaliar, sendo
excluido o candidato que ndo comparega a sua aplicagéo.

2.4, Ponderacdo do método:
A ponderacdo da entrevista piblica para a pontuagdo final é de 45%.
Titulo II
(Pontuacéo final e ordenagado)

Terminada a aplicacdo dos métodos de selegdo, o juri procede & atribuigdo da pontuagdo final e & ordenagdo dos
candidatos que completem ¢ procedimento.

1. Pontuacéo final:

A pontuacio final é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragéo até as centésimas e sem
arredondamentos, obtendo-se através da média aritmética ponderada dos resultados finais obtidos em cada um dos
métodos de selegBo, sendo excluidos os candidatos que obtenham classificagdo inferior a 9,5 valores.

2. Ordenacéo:
A ordenacdo é efetuada por ordem decrescente da pentuagdo final obtida.

2.1, Critérios de desempate:
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A ordenagdo dos candidatos que se encontrem em situagio de igualdade de pontuagdo final é sucessivamente
efetuada, de forma decrescente, em fungdo do resultado final obtido na avaliagdo curricular e na entrevista pudblica.
Caso da aplicacdo daqueles critérios subsista a situagdo de empate na pontuacgdo final prefere, sucessivamente, o
candidato que tenha obtido a classificagdo mais elevada no primeiro, no segundo e no terceiro elementos de
ponderacgio da avaliagdo curricular e no primeiro, segundo, terceiro e quarto parametros de avafiacdo da entrevista

publica.
Titulo ITI
{Ficha individual}

A ficha individual de aplicacdo dos métodos de selegdo, contendo as classificagbes a atribuir nos elementos a
ponderar na avaliacdo curricular e nos pardmetros a avaliar na entrevista publica, incluindo os critérios especificos a
observar naquela atribuigdo, bem come de pontuagdo final, incluinde as respetivas formulas classificativas, € aprovada

em anexo a presente ata.
Titulo IV
(Disposi¢des complementares)

Em tudo o que ndo se encontrar especialmente previsto na presente ata é aplicavel o disposto no Cédigo do
Procedimento Administrativo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.? 4/2015, de 7 de janeiro, ndo havendo, contudo,
lugar a audiéncia de interessados, conforme o n.? 13 do artigo 21.° da Lei n.¢ 2/2004.

E ndo havendo mais assuntos a tratar, foram dados por findos os trabalhos de que se lavrou & presente ata que,
depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os membros do juri.

0 jari

Tooldett bl

Presidente 1.© Vogai 2.© Vogal
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Fixagdo dos pardmetros de Avaliagdo curricular |

Elemantos a HabilitacBo académica |
ponderar Hat

Formacdo profissional |
Fp2

Experiéncia profissional

|
Exp 3

Valoraghio

Anexo

{(a que se refere o Titulo III)

Procedimento concursal de recrutamento de titular de cargo dirigente |
Chefe da DIvisSic de Planeamento e Ordenamento do Terrftérlo (Referénda PC.26.2022)
Ficha Individual - Nome completo do candidato

Doutoramento comprovado em dres adequada

Mestrado comprovado em drea adequada
Licenciatura comprovada em érea adequada
Grau comprovado em drea inadequada

> 350 horas de formag8o comprovada em drea
adequada

Entre 350 & 100 horas de formag#o comprovadas em
4rea adequada

< 100 horas de formacdo comprovadas em drea
adeguada

AgBes comprovadas em drea inadequada

> 10 anos comprovados em drea adeguada
< 10 anos comprovados em drea adequada
< 5 anos comprovados em drea adequada

Experiéncia comprovada em &rea Inadequada

Ac = {Ha + Fp + Exp)/3

e

AvallagSo curricular |

20 valores

17 valores

14 valores

8 valores

20 valores

17 valores

14 valores

8 valores

20 valores

17 valores

14 valores

8§ valores

AL

Observacgbes:
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! para efeitos de determinagdo da classificaciio a atribuir, considera-se apenas a habilitagdo académica ou, sendo o
caso, a sua equiparagdo legaimente reconhecida, que se encontre devidamente comprovada por certificado ou outro
documento idéneo emitido por entidade competente, Para efeitos de determinagdo da classificacdo a atribuir,
considera-se adequada a habilitacio académica em gestfio no dominio da administrag3o piblica e ou autarguica ou
numa das areas especificas que a integram, de entre as enunciadas nas alineas a) a g) do n.? 2 do artigo 12.° da Lei
n.2 2/2004 ou nas alineas a) a g) do n.° 2 do artigo 14.° da Lei n.? 49/2012. Considera-se igualmente adequada, a
habilitacdo académica relacionada com as dreas de atuagdo especificas da unidade orgénica, de acordo com o previsto
no Despacho n.° 12854-C/2021, de 30 de dezembro, incluindo as exigidas aqueles que ali exergam fungbes, ou em
&reas transversais e ou especificas cujos conhecimentos detenham predominante aplicag8o prética na prossecugdo das
respetivas atribuicdes e competéncias,

2 para efeitos de determinacdo da dassificacio a atribuir, considera-se apenas a formacgo profissional dos ultimos 10
anos e a comprovada por certificado ou outro documento idéneo emitido por entidade competente. O curso de
especializagio, pos-graduagio ou outro de idéntico valor ministrado por instituicio de ensino superior em area
adequada ou o curso de formacio profissional especifica previsto no artigo 12.° da Lei n.% 2/2004 ou no artigo 14.° da
Lei n.0 49/2012 é igualmente classificado com 20 valores. Para efeitos de determinaciio da classificagdo a atribuir,
considera-se adequada a formagdo profissional em gestSo no dominio da administragdo publica e ou autarquica ou
numa das areas especificas que a integram, de entre as enunciadas nas alineas a} a g) do n.° 2 do artigo 12.° da Lef
n.0 2/2004 ou nas alineas a) a g) do n.? 2 do artigo 14.° da Lei n.° 49/2012 ou com o desenvolvimento das areas
especificas de competéncia do pessoal dirigente previstas no artigo 15.9 seguinte. Considera-se iguaimente adequada,
a formacdo profissional relacionada com as 4reas de atuag8o especificas e comuns da unidade orgénica de acordo com
o previsto no Despacho n.0 12854-C/2021 ou com o desenvolvimento das competéncias comportamentais gue
integram o perfil exigido para o exercicio do cargo dirigente, ou em dreas transversais e ou especificas cujos
conhecimentos detenham predominante aplicagdo pratica na prossecucéo das respetivas atribuicdes e competéncias.

3 para efeitos de determinacgio da classificagdo a atribuir, considera-se apenas a experiéncia profissional comprovada
por declaraciio ou outro documento idoneo emitido por entidade competente. As fungbes de diregdo, coordenagéo e
controlo enquadradas pelo exercicio de cargo dirigente em drea adequada sdo igualmente classificadas com 20
valores. Para efeitos de determinacdo da classificag8io a atribuir, considera-se adequada a experiéncia profissional em
gestdo no dominio da administra¢So piblica e ou autdrquica. Considera-se igualmente adequada, a experiéncia
profissional relacionada com as &reas de atuagdo especificas e comuns da unidade orgdnica, de acordo com o previsto
no Despacho n.° 12854-C/2021, de 3C de dezembro ou noutras dreas de atuagdo para cujo exercicio tenha sido
exigida habilitagdo académica em drea adequada.

4 O jri deve conseguir perceber se o candidato possui os conhecimentos especializados, designadamente os relativos
a aspetos legais e organizacionais e a experiéncia profissional, fundamentada no correspondente percurso profissional,
necessarios & coordenacio técnica da sua unidade orgénica; se se mantém atualizado sobre a evolug8o e tendéncias
nacionais e internacionais nas areas de conhecimento relevantes para a missdo e objetivos do servigo; se se preocupa
em alargar os seus canhecimentos e experiéncia a outras areas cientificas e profissionais, de forma a desenvolver uma
perspetiva mais abrangente dos problemas e da atuagdo e, ainda, se utiliza as tecnologias de informacdo e
comunicagdo com vista a realizacdo de um trabalho de methor qualidade. A determinagio da classificagdo a atribuir é
efetuada por votagdo nominal e por maioria.

5 0 Jari deve conseguir perceber se o candidato serd capaz de envolver os colaboradores na definicdo dos objetivos
individuais e de considerar as suas propostas, articulando-as com os objetivos do servico; de promover o espirito de
grupo e um clima organizacional propicio & participagdo e cooperagdo; de estimular a iniciativa e a autonomia,
delegando tarefas e fomentado a partitha de responsabilidades e, ainda, se tem um modelo de atuagfio que garante a
justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um referencial de confianca. A determinacédo da classificagdo a

atribuir é efetuada por votagdo nominal e por maioria.
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§ O )dri deve conseguir perceber se o candidato serd capaz de planear e coordenar a atividade do servigo, de acordo
com os objetivos superiormente definidos, de definir prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos
a alcancar e os recursos existentes, se acompanha, controla e avalia a execucdo dos projetos e atividades
assegurando o seu desenvolvimento e a sua realizag8o de acordo com os prazos e custos definidos e, ainda, se revé e
ajusta o planeamento efetuado, mantendo-¢ atualizado e adaptando-c a aiteracfes e circunstdncias imprevistas., A
determinag8o da classificagdo a atribuir é efetuada por votagdo nominal e por maioria.

7 0 Juri deve conseguir perceber se o candidato serd capaz de assumir e concretizar, com determinacdo e empenho,
as mudangas organizacionais e funcionais superiormente definidas e apoiar as equipas de trabalho nesse processo; de
fomentar a participag8o ativa dos seus colaboradores na producdo e implementagdo de novas solugBes para os
problemas, comn vista & melhoria dos resultados; de adotar e propor solugBes inovadoras ao nivel dos sistemas de
planeamento interno, métodos e processos de trabalho e de aderir &s inovagfes e tecnologias com valor significative
para a melhoria do funcionamento do servigo e dos desempenhos individuais. A determinagdo da classificagdo a
atribuir é efetuada por votagdo nominal e por maioria.
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