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BREVE ENQUADRAMENTO

A Camara Municipal de Leiria (doravante designada por
CML) assumiu as suas competéncias enquanto
Autoridade de Transportes no que respeita ao
planeamento e gestdo da operacdo da rede Mobilis, a
qual assegura o transporte rodoviario urbano na cidade.

Nos ultimos anos, a autarquia esteve a trabalhar na
preparacao do concurso para a contratualizagdo da
rede de transportes publicos, mas a pandemia e 0s seus
impactes na procura desta operagdo levaram a que a
autarquia  tivesse adiado o langamento do
procedimento concursal, de modo a garantir que a
operacdo entra em funcionamento num periodo em
gue a procura esta ja proxima da normalidade.

Por outro lado, a Central Coordenadora de Transportes
(CCT) de Leiria é propriedade da Rodoviaria do Tejo, a
qual pretende alienar o edificio. Por outro lado, esta
CCT oferece condi¢cdes de estadia a passageiros e
autocarros que estao longe de ser as ideais e, por isso,
este projeto € encarado como uma oportunidade para
procurar uma nova localizacdo para este importante
equipamento.

O presente estudo tem como objetivo dotar a CML dos
elementos fundamentais para a tomada de decisdo
sobre 0s seguintes aspetos:

= Qual o modelo de operagao que melhor serve os
interesses da autarquia e dos municipes?

= Quais os beneficios e inconvenientes associados as
diferentes localizagBes possiveis para a nova
interface de transportes e qual o programa
funcional mais adequado?

= Que melhorias podem ser introduzidas na rede
Mobilis, no sentido de melhor dar resposta as
necessidades de mobilidade da populacdo?

= Finalmente, qual sera o custo para a autarquia da
realizacao dessa nova rede?
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BREVE ENQUADRAMENTO

Para responder a cada uma destas questdes,
organizou-se o projeto em cinco fases, as quais serao
desenvolvidas em relatérios auténomos,
organizados conforme apresentado na figura
seguinte.

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar
os resultados da Fase Il, a qual apoia a CML na
formulacdo do programa preliminar para a
construgdo da nova Central Coordenadora de
Transportes de Leiria e 0 seu modelo institucional de
organizagao e gestdo.

®e ® O

Fasel | Avaliacdo dos modelos possiveis para a
operacao da rede MOBILIS. Principais vantagens e
desvantagens e requisitos necessarios

Fasell | Apoio a formulagdo do programa preliminar
para a construcdo da nova Central Coordenadora de
Transportes de Leiria e 0 seu modelo institucional de
organizagao e gestao

Faselll | Diagnéstico da rede atual. Avaliacdo do seu
desempenho

Fase IV | Defini¢do dos requisitos de qualidade e
proposta de rede futura

FaseV | Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira
da operacdo
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BREVE ENQUADRAMENTO

Este relatdrio estd organizado nos seguintes capitulos:

1.

Caracterizagdo sumdria da oferta proporcionada pela atual
CCT de Leiria

Definicdo do nivel de oferta que deve ser garantido, na nova
CCT de Leiria

Analise das alternativas de localizagao para a nova CCT de
Leiria

Andlise das alternativas de modelo institucional de
organizagdo e gestdo para exploragdo deste equipamento
Proposta base para a regulamentagdo interna da nova CCT

Principais conclusdes

Anexo | - Proposta base de Regulamento Interno (proposta
de texto do regulamento)
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|. CARACTERIZACAO SUMARIA DA OFERTA PROPORCIONADA PELA ATUAL CCT DE LEIRIA
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Foto aérea e foto da entrada de passageiros do terminal

ALY

(fotos: impulsiveaddiction.com)

9|82

APOIO A DEFINICAO PRELIMINAR DA NOVA CCT DE LEIRIA

A atual Estacdao Rodovidria de Leiria (ou terminal)
localiza-se no Largo 5 de OQutubro / Jardim Luis de
Camdes, em pleno centro da cidade, junto ao centro
histérico. O edificio do terminal ocupa cerca de 4 mil m?
(incluindo areas com outros servicos que n3ao o
terminal).

A entrada de passageiros e de veiculos é realizada pelo
Largo 5 de Outubro e a saida dos autocarros realiza-se
diretamente pela Av. Herdis de Angola. O acesso por
esta avenida é também usado como entrada e saida
pedonal de passageiros e visitantes do terminal, mas de
forma mais informal e desordenada.

Apesar da localizagdao privilegiada em termos de
centralidade na cidade de Leiria, existem limitacdes de
circulagdo nas vias de acesso ao terminal, por ser uma
zona de grande intensidade de trafego, provocando, por
vezes, atrasos nas chegadas dos Expressos e outros
servicos interurbanos.

@TIS



|. CARACTERIZACAO SUMARIA DA OFERTA PROPORCIONADA PELA ATUAL CCT DE LEIRIA

Para além das condicionantes do trafego existente a
circulacdo dos autocarros no acesso ao terminal, a propria
circulagcao dos autocarros pelo centro da cidade contribui
para a degradacdo do servico proporcionado aos
passageiros, mas também para o congestionamento na area
envolvente e para a diminuigdo do conforto ambiental dos
espacos urbanos adjacentes.

Com efeito, tendo em consideracdo a localizacdo do terminal
e a existéncia de um sistema de sentidos Unicos no centro da
cidade, fazem com que os autocarros que saem da Al,
circulem pela via de ligagao ao Hospital, Rua de Sto. André e
Rua de Tomar, sendo obrigados a passar na rotunda do
Sinaleiro, sendo este um dos pontos com mais
congestionamento da cidade de Leiria.

O terminal atual também carece de uma zona de tomada e
largada de passageiros que ofereca boas condi¢cdes de
estadia, sendo este um dos motivos de descontentamento
apontados pelos passageiros relativamente as condi¢cdes do
terminal atual.
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Percursos dos expressos FlixBus em Leiria. (fonte: STEPP, IMT)

@ TIS



|. CARACTERIZACAO SUMARIA DA OFERTA PROPORCIONADA PELA ATUAL CCT DE LEIRIA

Vista geral do interior

As condicdes fisicas do terminal beneficiaram de algumas
melhorias ao longo dos ultimos anos, em particular na zona
das bilheteiras e espagos anexos.

Apesar disso, as instalacdes oferecem condi¢Bes de
qualidade modestas, justificando a necessidade de obras de
melhoria. Os espacos de estar e embarque dos passageiros
sao desadequados e pouco confortaveis, verificando-se que,
por vezes, 0s embarques sao em plena zona de circulagao
dos autocarros.

Nas condi¢des atuais de funcionamento, o terminal dispde
de:

* 14 cais para o embarque e desembarque de passageiros;

* Bilheteiras com 3 postos de atendimento, com servico de
despachos e guarda de bagagens;

* Sala de espera e espacos de movimentos;

* Um pequeno café (espaco comercial) com atendimento
aos passageiros;

* Escritorios e sala de controlo;

* Instalagcdes sanitarias e outros espacos de apoio a

operacao.
@ TIS
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
11.1. AVALIACAO DA PROCURA NO TERMINAL ATUAL

Para definir os parametros de dimensionamento da
capacidade da nova Central Coordenadora de
Transportes, foram  realizadas contagens aos
movimentos de autocarros e de passageiros no terminal
existente, o que permitiu conhecer a procura atual.

Os dias uteis sdao aqueles em que se verifica maior
intensidade de oferta das carreiras interurbanas. Para
0s servicos Expresso de longo curso, a oferta distribui-se
nos dias Uteis e aos dias de fim de semana, sendo que €
as sextas-feiras e vésperas de feriados que
normalmente se verifica uma maior concentracao da
oferta de servicos.

As contagens foram realizadas no dia 30 de novembro,
quarta-feira (véspera de feriado) e abrangeram o
periodo entre as 14h00 e as 21:30, por ser o periodo
com maior intensidade de oferta (e de procura).

A informacdo foi agregada por intervalos de 15
minutos, para uma analise mais sistematica da procura
do terminal.

Como anteriormente referido, foi recolhida informacao
sobre os movimentos de autocarros (entradas, saidas e
tempos de permanéncia) e de passageiros (embarques
e desembarques).

Neste periodo foram contabilizados todos os autocarros
gue entraram no Terminal (interurbanos, Expressos e
outros), sendo classificados em funcdao do sentido da
viagem:

* Partidas: servicos que se iniciam no terminal de Leiria

* Chegadas: servicos que terminam no terminal de
Leiria

* Toques: servicos que tém paragem no terminal de
Leiria, mas ndo iniciando ou terminando o servico.

Esta informacdo é essencial para determinar a
capacidade de parqgueamento dos autocarros na futura
CCT.
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
11.1. AVALIACAO DA PROCURA NO TERMINAL ATUAL

Da mesma forma, foram contabilizados os passageiros
de cada servigo, tanto nos embarques como nos
desembarques.

Para o dimensionamento da interface consideraram-se,
principalmente, os movimentos dos passageiros em
embarque, uma vez que, por norma, sao estes que
passam mais tempo na interface de transportes,
enguanto estdo a espera do autocarro.

Ainda assim, foi considerado o volume de passageiros a
realizar movimentos de desembarque porque a
coexisténcia de passageiros a embarcar e a
desembarcar num mesmo periodo de tempo, podem
condicionar o bom funcionamento dos movimentos de
circulacgdo dos passageiros em embarque e
desembarque.
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
11.1. AVALIACAO DA PROCURA NO TERMINAL ATUAL

o f . . .
N2 de veiculos Total de autocarros no terminal por intervalo de 15 min.

Desta anadlise apresentam-se 0s Valor maximo:
principais movimentos de 14 autocarros
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Em parte significativa do periodo em
anadlise, verifica-se que o total de
autocarros presente na interface é
igual ou inferior a 8 veiculos. Mas
existem periodos  de maior
concentracao da oferta, destacando-
se entre estes, os periodos de tempo
que comec¢am as 17:00, 17:30,
18:00, 18:30, e 19:15.
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Chegadas: servicos que terminam no terminal de Leiria
Toques: servicos que passam no terminal de Leiria
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
11.1. AVALIACAO DA PROCURA NO TERMINAL ATUAL

N2 de passageiros

Ja relativamente a procura de
passageiros no terminal, observa-se
que os intervalos de maior procura
sao, de modo geral, coincidentes
com os em que se verifica uma
maior oferta de servicos.

Observa-se que é entre as 16:30 e as
19:15 o periodo com maior procura,
sendo o pico na ordem dos 190
passageiros.

Em termos de embarques observa-
se que o0 maximo de passageiros
contabilizados é de cerca de 160
passageiros, o que se verifica no
periodo entre as 17:30 e as 17:45.

Ja os desembarques tém o seu pico
entre as 19:00 e as 19:15, na ordem
dos 110 passageiros.
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

Tendo em consideracdo a analise critica sobre o
funcionamento da Estacdo de Camionagem atual, é
possivel estabelecer as linhas mestras para o programa
funcional da futura CCT.

Para este considera-se ser necessario estabelecer 4
areas funcionais distintas, mas complementares entre
Si, as quais devem estar articuladas.

Consideram-se, assim, as seguintes dareas de
intervencao:

Cais de acostagem e principios gerais da circulacao
de veiculos, incluindo areas de referéncia;

Instalagbes e equipamentos de apoio necessarios
a0s passageiros;

Instalagbes e equipamentos de apoio necessarios
aos operadores;

Servicos  complementares a  disponibilizar,
designadamente, parqueamento de taxis, zonas de
cargas e descargas e posto de carregamento
elétrico para veiculos ligeiros e autocarros;

@ TIS



|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

Cais de acostagem

Como demonstrado pela analise dos movimentos de
autocarros na atual Estacdo de Camionagem, a zona de
estacionamento dos autocarros deve ter uma
capacidade minima para 15 viaturas, mas
desejavelmente permitir o estacionamento de até 17
autocarros em simultdneo, permitindo assim, a
existéncia de uma folga de capacidade para alargar a
oferta dos autocarros interurbanos e da rede Expresso.

Esta oferta de estacionamento é adequada, desde que
se garanta que o0Ss autocarros nao permanecem
estacionados no espago da CCT mais de 15 minutos,
quer para paragens entre chegadas e partidas (toques),
quer para o estacionamento antes da partida.

Considera-se que o0s autocarros com término no
terminal, devem sair das instalacdes logo apds a saida
dos passageiros.

Este pressuposto estd implicito no Regulamento do
Terminal de Transporte Publicos de Passageiros de Leiria
gue, no seu artigo 14.2, define que a “duracdo maxima
de estacionamento dos veiculos nos cais de embarque e
desembarque deve ser a estritamente necessaria para a
largada e tomada de passageiros e movimentacao de
bagagens e/ou despachos”.

Uma outra preocupacao que deve ser atendida no
programa funcional da nova CCT de Leiria, diz respeito a
necessidade de garantir que o percurso dos passageiros
entre a gare e 0 acesso aos autocarros seja coberto e de
nivel (ou com sistemas de rampa, sem degraus).

O estacionamento dos autocarros deve ser realizado,
preferencialmente em espinha, com a parte dianteira do
autocarro encostada ao passeio da plataforma, em zona
coberta.

A circulagdo deve ser, preferencialmente, realizada
através de um percurso de sentido Unico, de modo a
minimizar os pontos de conflito e otimizar a implantacao
dos cais de embarque/desembarque.
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

As dimensdes de referencia que devem ser consideradas
para a adequada circulacdao dos autocarros devem ser as
seguintes:

=  Comprimento dos veiculos: 15,00 m

= Llargura: 2,55 m para a largura dos veiculos e 3,70 m de
largura entre espelhos retrovisores.

= Alturalivre: 4,00 m

As dimensOes dos cais de acostagem sdo distintas, em
funcao do angulo de insercao que for considerado, e as
dimensdes que devem ser garantidas para os espacos de
circulacao sao distintas, em funcao de se estar a considerar
um ou dois sentidos de circulacgao.

Para garantir a plena funcionalidade dos movimentos de
autocarros de passageiros, apresenta-se na pagina seguinte,
as especificacdes que devem ser tidas em consideragcao
para as diversas dimensdes.
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Fonte: CROW, Recommendations for traffic provisions in built-up-areas

@ TIS



|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

A figura e a tabela seguintes, apresentam os valores que
devem ser considerados no dimensionamento dos cais

de acesso aos autocarros e das zonas de circulacdo.

a L C t 11 12
309 10 4,75 8,4 5,2 8,2
450 7,1 2,75 10,45 8,4 9,4
602 5,75 1,6 11,75 12,4 12,4

a=25m b=30m r=100m

|1 no caso de circulagdo em sentido Unico
|2 no caso de circulagdo em duplo sentido

—
—O

U

<

Fonte: CROW, Recommendations for traffic provisions in built-up-areas
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

InstalagBes e equipamentos de apoio aos passageiros

A CCT deve ser dotada de instalacdes e equipamentos
de apoio aos passageiros.

As dreas de apoio aos passageiros deverao ser
constituidas por:

Zonas de espera: Com capacidade para 100 a 120
passageiros, em simultaneo, repartidas em espacos
fechados e abertos. Deverdao ser providenciados,
pelo menos, 100 lugares sentados, dos quais
desejavelmente 50% em espaco fechado e 50% em
zona coberta ao ar livre;

Instalagdes Sanitarias diferenciadas para homens e
mulheres, assegurando a acessibilidade a pessoas
com mobilidade condicionada, zona de lavatdrios e
para mudanca de fraldas;

Bilheteiras e balcdo de informagdo e apoio aos
passageiros. Esta zona deve estar adjacente a um
espaco para acolher despachos, zona de
cacifos/guarda de bagagens e perdidos e achados.
Devem ser consideradas, pelo menos, 3 postos de
bilheteira independentes, de modo a poderem
estar associados a operadores diferentes;

Lounge ou drea de estadia na qual podem estar
localizadas o terminal de ATM, maquinas de
vending (maquinas automaticas de
sandwich/café/bebidas), e/ou  pickpoint  de
encomendas de e-commerce;

Espaco para café / pastelaria e/ou um quiosque de
vendas de revistas e jornais, preferencialmente
integrado na area de estadia.
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

Instalages e equipamentos de apoio aos operadores

A CCT deve ser dotada de instalacdes e equipamentos
de acesso restrito para apoio a operacdo do transporte
publico providenciando dreas técnicas e zonas de
trabalho e estadia para os trabalhadores das empresas
operadoras.

Na definicdo das areas de apoio aos trabalhadores
deverdo ser considerados os seguintes espagos:

= Gabinetes de trabalho: 2 a 3 gabinetes com um
posto de trabalho cada;

= Uma sala de reuniGes com capacidade minima para
6 pessoas;

= Copa / cozinha de pessoal, com zona com micro-
ondas e lavatoério) e sala de refeicdes;

= |nstalagBes sanitarias e vestuarios para homens,
senhoras e zona de lavatorios;

= Gabinete de controlo técnico e gestao da CCT;
» Dispensa e arrumos.

Estima-se que a area privada associada as instalacdes
de apoio a operacdo do transporte publico possa variar
entre 130 a 160 m?2.
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

Servicos complementares

A CCT deve, desejavelmente, ter associado um
conjunto de servicos complementares que, estando fora
do perimetro especifico da CCT, contribuem
decisivamente para uma maior eficdcia da sua
utilizacao, designadamente na facilitacdo do transbordo
entre modos de transporte.

Assim considera-se que devem estar adjacentes a area
de implantagdo da CCT os seguintes espacos:

= QOferta de estacionamento para veiculos privados

Esta oferta pode ser gratuita ou paga, na via publica ou
em parque de estacionamento de acesso publico. A
capacidade do parque de estacionamento depende das
funcdes que lhe estiverem associadas:

a) servir apenas na partida e chegada de passageiros
(com tempos de estacionamento de muito curta
duracdo);

b) para apoio a passageiros que se deslocam até a
CCT em viatura propria para depois apanhar o
autocarro (estacionamento com duracdo em geral
superior a 3 horas).

Por outro lado, o estacionamento gerado por uma CCT
depende muito da distancia deste equipamento ao
centro da cidade e do servico de transporte publico
urbano que rebate sobre ele.

Com base nas contagens realizadas na atual CCT,
avaliou-se o numero de autocarros que chegaram e
partiram ao longo do periodo de contagem, repartidos
por carreiras de longo curso, interurbanas e rapidas (ver
figura da pagina seguinte).
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

Em geral, sdo as chegadas das carreiras de longo curso
e interurbanas as que mais sao suscetiveis de gerar
procura de estacionamento de maior duracdo. No caso
das carreiras rapidas e nas partidas, as necessidades de
estacionamento sao maioritariamente de curta ou
muito curta duracao e utilizam os espacos reservados a
Kiss & Ride.

No caso das carreiras rapidas e para os movimentos de
partidas, assume-se que as necessidades de
estacionamento sao, maioritariamente, de
estacionamento de curta ou muito duragcao — Kiss &
Ride.

Nesta perspetiva, consideraram-se 0s seguintes racios
de dotacao de estacionamento:

= (0,3 lugares por passageiro que chega em carreiras
Expresso;

= 0,2 lugares por passageiro que chega em carreiras
interurbanas;

= (0,2 lugares por passageiro que parte em carreiras
Expresso.
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|I. DEFINICAO DO NIVEL DE OFERTA A GARANTIR NA NOVA CCT DE LEIRIA
Il.2. PROGRAMA FUNCIONAL PARA A NOVA CCT DE LEIRIA

Tendo em conta a analise do resultado das contagens e
a aplicacdo dos réacios indicados anteriormente, estima-
se que a oferta de estacionamento de curta e média
duracdo deva ter uma capacidade minima de 40 lugares,
dos quais 2 lugares devem estar reservados a
carregamento elétrico.

Para além desta oferta de estacionamento, deve ser
criado um espaco em zona adjacente a CCT para
tomada e largada de passageiros (Kiss & Ride). Esta
zona deve ter capacidade para um minimo de 4
veiculos.

A principal funcdao de uma CCT é a facilitagdo dos
transbordos entre modos de transporte.

Nesta perspetiva deve-se procurar agregar neste espaco
0 maior numero de modos — pedo, bicicleta, transporte
individual, transporte coletivo, taxi etc. Deve
igualmente prever-se um espago para estacionamento
de Dbicicletas com capacidade minima para o
parqueamento de 10 bicicletas. Este espaco deve ser,
desejavelmente, coberto e estar em zona que facilite a
sua vigilancia.

Tem especial importancia, neste contexto, a criagao de
um espacgo para uma praga de taxis com capacidade para
5 téxis, que ndo deve estar afastada mais de 150 m da
gare.

Deve, igualmente, prever-se um facil transbordo com o
Mobilis, proporcionando uma zona de paragens deste
servico em area adjacente a CCT que podem ou nao
estar dentro do espaco da CCT.

@ TIS



1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

A Camara Municipal de Leiria pretende construir uma
nova CCT que sirva a cidade, o que deve ser realizado
num prazo relativamente curto, uma vez que o
proprietdrio da atual CCT tem como objetivo proceder a
sua alienacao.

Face a urgéncia na tomada de decisdao, a autarquia
identificou trés localizacdes possiveis, indicadas na
figura seguinte e designadas, respetivamente por:

A — Zona do Arrabalde da Ponte (junto a n6 IC2/EN109)

B — Zona desportiva, junto ao Estadio Municipal

Terminal
rodovidrio

C —Zona na Rotunda D. Dinis, junto a entrada sul IC2

Nas localizacdes A e B sao, ainda, consideradas duas
alternativas possiveis de localizacdo, respetivamente.

R - =\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA
ALTERNATIVAS A1 E A2 — ARRABALDE DA PONTE

Em 2006-2008, a CML considerou como alternativas de
localizagdo para a nova CCT de Leiria, duas localizagGes
junto a Rua do Arrabalde da Ponte, a norte da urbanizacdo
Nova Leiria, as quais sao assinaladas na figura anexa.

As localizagBes assumem a ocupagao de um dos dois
terrenos expectantes existentes nesta zona, cujo acesso
sera efetuado pela Rua Manuel Simdes Maia, onde se
encontram duas unidades industriais em funcionamento.
Os dois terrenos sao, atualmente, de propriedade privada,
tendo de ser adquiridos pela autarquia, caso seja esta a
localizagao escolhida.

Apesar da localizagao privilegiada junto ao n6 do IC2 e a
EN109, a rua de acesso e a sua intersecao com a R. do
Arrabalde da Ponte oferecem condicdes deficientes para a
circulacao de autocarros de passageiros.

No caso da localizagdo Al, podera haver, eventualmente,
um acesso pedonal (passageiros) para a Rua do Arrabalde
da Ponte, a nascente do posto de combustiveis. No caso
da localizacdao A2, a ligacao pedonal tera de ser realizada
pelo rua de acesso ao lote.

A

N

alternativa

Al

SRC: ETRS83 f Portugal TMOE
Possivel area de implantagdo
Ligacdo a rede viaria
0 100 200 m
I

alternativa

A2
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA
ALTERNATIVAS B1 E B2 — ESTADIO MUNICIPAL

As alternativas de localizacdo na zona desportiva
junto ao estadio municipal tém vindo a ser
consideradas, de modo consistente, desde o ano de
2000 pelo Municipio de Leiria.

Esta drea é propriedade da autarquia e corresponde
a uma zona de desenvolvimento de equipamentos.

Ambas as alternativas fazem o acesso pela Av.
Bernardo Pereira, sendo que a B1 podera ter acesso
direto pela rotunda do Nerlei.

A alternativa B1 promove acessos pedonais mais
faceis a zona a norte do rio Lis, ja que no seu
alinhamento existe uma passagem pedonal ja
construida.

Ambas as alternativas de localizagao se encontram
em terrenos que, atualmente, sao ocupados pelo
mercado de Levante (tercas e sabados) e pela feira
de Leiria (que ocorre em maio), o que implicard o
reordenamento do espaco ocupado por estes
eventos, caso seja esta a solucao escolhida.

A

N

alternativa

Bl

alternativa

B2

SRC: ETRS89 { Portugal TMOE
Possivel area de implantagao
Ligacdo a rede viaria
0 100 200 m
[ I
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA
ALTERNATIVA C—-ENTRADA SUL IC2

Esta alternativa de localizacdo foi equacionada no
ambito do Projeto de Mobilidade Sustentavel,
realizado em 2008 pelo Instituto Politécnico de
Leiria, e corresponde a localizagdo mais excéntrica
de todas (em relagdo ao centro da cidade de Leiria).
Encontra-se, todavia, préoxima dos estabelecimentos
de ensino superior, secundario e basico.

A parcela é propriedade do Municipio de Leiria,
situando-se na continuidade dos terrenos agricolas
inseridos na Zona Geral de Protecdao do
Estabelecimento Prisional de Leiria. Parte do terreno
encontra-se inserido em zona REN, na proximidade
do Rio Lena.

Os acessos terao como principal ponto de amarragao
a rotunda D. Dinis, adjacente a parcela. A cota do
terrenqg inferior a cota daIV|a rodqv!arla, pelo que B pioscivemreni implnitacdo
para ali instalar a CCT, sera necessario o aterro da @ Ligacio & rede vidria

area a ocupar por este equipamento.

on,

0 100 200 m
L I
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Para avaliar cada uma destas alternativas de localizacao,
foi selecionado um conjunto de atributos que tém
como objetivo ajudar a CML a tomar uma decisdao mais
informada sobre qual a melhor localizagao da nova CCT
de Leiria.

Para tal, foram considerados 4 4reas de analise,
respetivamente:

Integragdo na malha urbana e usos do solo

Acessibilidades proporcionadas

Capacidade oferecida

Viabilidade econémica

Para cada uma destas dareas de andlise, foram
identificados os parametros de avaliacdo que se julgam
poder ajudar a enquadrar a tomada de decisdao por
parte da autarquia.

Sempre que possivel, procura-se quantificar a avaliacao,
mas nos casos em que tal ndo é possivel, justifica-se a
proposta de avaliacao atribuida.

Esta avaliagao é também realizada para a atual CCT, de
modo a perceber as vantagens e desvantagens
decorrentes da mudanca de localizagao.

Refira-se que nesta avaliagdo ndo se inclui nenhum juizo
de valor relativamente ao peso relativo de uns
indicadores relativamente aos outros.
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Integragdo na malha urbana e usos do solo

Neste ponto procedeu-se a recolha e compilacdo das
classificacdes consideradas relevantes dos usos do solo,
de acordo com o definido no Plano Diretor Municipal de
Leiria e na Carta de Usos e Ocupacdao do Solo (COS
2018), para cada parcela, tendo em consideracdo as
seguintes classificacdes:

= PDM Leiria:
* Classificacdo e qualificagcdo do solo;
* Condicionantes;
» Cartade Usos e Ocupacgdo do Solo (2018):
* Artificializacdo ou ndo do terreno (parcela);
* Classificacdo da parcela;

» Classificagcdo da envolvente a parcela.

De forma a aferir a integracdo urbana de cada
localizagdo, foram calculados alguns indicadores
guantitativos, tais como:

* Populagdo residente (num raio de 400m e 800m);
* Proximidade ao centro da cidade, que foi definida

tendo em consideracdo a distancia a Rotunda do
Sinaleiro.

Foram, ainda, considerados outros indicadores
guantitativos, tais como:

* Insergdo no tecido urbano;

* Equipamentos e servicos publicos a 500 metros de
distancia (considerando a distancia a pé);

* Proximidade a zonas de emprego.

Finalmente, foi considerado um indicador de natureza
qualitativa, com o qual se procura avaliar a diversidade
de usos do solo em cada localizagdo, tendo em
consideracdo as seguintes categorias: habitacdo,
equipamentos publicos, servicos e emprego.

@ TIS



1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

1. Integragao na malha urbana e usos do solo

CCT atual Alternativa C

Parcialmente em REN /
- - Z p 3
Sem condicionantes** Sem condicionantes ona Geral de. rotecao
condmonantes - Estabelecimento
Prisional de Leiria
Solo Urbano - L ) . Solo Urbano - Espacos
Solo Urbano - Espacos habitacionais - | Solo Urbano - Espacos de uso especial - . pac .
Espacos centrais - verdes - Area de recreio

Usos do solo
classificacdo formal

Graul Espacos de equipamentos
Grau ll pag quip e lazer
Equipamentos Matos Agricultura Espagos vazios em tecido edificado Agricultura
Ndo Sim Nao
Tecido * Industria * Tecido edificado | * Equipamentos |* Equipamentos |¢ Rede viaria
edificado * Comércio continuo desportivos desportivos e Agricultura
continuo * Industria e Cursosdedgua | Tecidoedificado|* Equipamentos
Parques e naturais continuo
Jardlns * Equipamentos
culturais
*C0S 2018 ** O terreno da alternativa Al estd, parcialmente, classificado como na zona de "Aproveitamento Hidroagricola do Vale do Lis“, mas com indicagdo que sera retirado desta classificagdo.
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

1. Integragao na malha urbana e usos do solo

Para melhor se perceber a integracdo urbana
potenciada por cada alternativa de localizacdo, foi
desenvolvida uma analise espacial, da qual resultou
visualizacBes das dareas alcancaveis (e equipamentos
alcangaveis a pé), tendo em consideragao os percursos
pedonais existentes, a partir de cada localizacdo
potencial para a CCT, tendo em consideracdo os
seguintes limiares:

* 7 minutos (equivalentes a 450 metros); e a

* 15 minutos (equivalentes a 900 metros)

A figura ao lado, apresenta-se a anadlise espacial para a
atual localizacdo do Terminal, sendo possivel constatar
que é possivel chegar, num curto espaco de tempo, a
grande parte do centro da cidade de Leiria, inclusive a
algumas escolas da cidade, e até a zona da Camara
Municipal e da Seguranca Social.

Da mesma forma sdo apresentadas nas paginas
seguintes as analises espaciais para as 5 localizacdes
alternativas em estudo.

35182 APOIO A DEFINICAO PRELIMINAR DA NOVA CCT DE LEIRIA

Terminal rodoviario atual
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

vy A'A-ﬁ:

i k‘ o “
' 7 minutos a pé (450m)
[T7] 15 minutos a pé (900m)
M Localizacdo de referéncia

T \‘
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

. _ Alternativa C — Entrada sul IC2 (rotunda D. Dinis)

Nas paginas seguintes sdo apresentadas as
caracteristicas de cada alternativa, correspondentes a
cada critério de classificacdo, incluindo o resumo
qualitativo desta analise espacial das varias alternativas.

| 7 minutos a pé (450m)
[ 15 minutos a pé (900m)
M Localizacdo de referéncia

0 250 500 m

| |
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Integragdo na malha urbana e usos do solo

N Alternativa A
Integragcdo urbana CCT atual _
TR TR

l .
l .

A2

6960

1420

Alternativa B

B2

1390

Alternativa C

240

3100

350m

* Ponto de referéncia: Rotunda do Sinaleiro

39 | 82

1930m

1810m
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

1. Integragao na malha urbana e usos do solo

Alternativa A Alternativa B
CCT atual Alternativa C

Integracdo urbana
Em zona periurbana, em rua de acesso : -
Malha urbana : e , Pouca insercdo urbana,
~ . . local, reduzido enquadramento urbano Em zona artificializada, espectavel de : . .
Insergdo no tecido urbano consolidada - . - . ; efeito barreira das vias
o apesar de préximo a limite da zona desenvolvimento de equipamentos L
centro histérico P . rodovidrias em volta
urbana de “Nova Leiria
* Lojadocidaddo |+ Estadio » Estadio * Estadio municipal ¢ Escola Sec. Francisco
. . * Mercadose municipal municipal * Piscinas municipais Rodrigues Lobo
Equipamentos e servigos L. . o o . .
P varios outros * Piscinas * Piscinas *  Mercado municipal e Esc. Basica D. Dinis
pulblicosa 500 metrosde i o .
\ . servicos nesta municipais municipais e ESECS (IPL)
distancia ‘
zona da cidade * Mercado
municipal
Comércioe Proximidade de unidades industriais Proximidade ao edificio do NERLEI, Préxima do "Lis
Proximidade a zonas de servicos nesta (Ceramica do Liz e PSAplast), Hotel Tryp, alguma proximidade a zona com Shopping" com
emprego zona central da e algum comércio de rua no Arrabalde | comércio e servicos junto do Mercado | relevante concentracdo
cidade da Ponte Municipal de comércio.

. - =\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

q
é(450m) a 15 minutosa pé (900m)

Alternativa A| Alternativa B | Alternativa
atual

ccT |Alternativa A| Alternativa B | aAjternativa
Equipamentos
el : :

=I
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Acessibilidades proporcionadas

Relativamente as acessibilidades proporcionadas por cada
localizacdo alternativa ha varios aspetos a avaliar,
nomeadamente:

* Acessibilidade em transporte publico rodoviario:

Acesso pela rede urbana existente (Mobilis) a nova
CCT;

Acesso pela rede de interurbanas existente a nova
CCT;

Implicacdes de alteracao das redes urbana e
interurbana para as novas localizagdes;

* Acesso a Estagdo Ferrovidria, desde a CCT

E de notar que a importancia da ligacdo a estacdo
Ferroviaria ird aumentar consideravelmente no futuro,
se considerarmos a concretizacdo do projeto de Alta
Velocidade e a consideracao de uma estacao em Leiria.

Acesso a rede rodoviaria:

* Insercdo da alternativa na rede rodovidria
existente, assim como a sua proximidade a
rede estruturante;

* Condigdes fisicas e condig8es de circulagao
atuais nas vias de acesso a cada localizagao

Acesso dos autocarros dos servicos expressos e
interurbanos que usam a CCT, na facilidade de
acesso das rotas de longo curso;

Acessibilidade ciclavel

@ TIS



1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA m
)

Acessibilidades proporcionadas Com servico das linhas da rede Mobilis? MOBILIS

TRANSPORTES URBANDS DE LEIRIA

Relativamente a acessibilidade em transporte o N .
publico rodoviario analisou-se, atua ternativa
primeiramente, a existéncia de servigos da
rede '(I;IP urlbanla, a rede Mobilis, edm cada Linha 1 v v v v v v
uma das localizagdes, apresentando-se o T
resultado na tabela anexa. 4 v 4 v v v
) . Linha 3 (Ida) v X X X V4 X
Considerou-se que é assegurado o acesso ao .
servico sempre que existe uma paragem a Linha 3 {Volta) 4 X X X 4 X
200 metros, ou menos, da localizagdo Linha 4 (Ida) v X X X X X
aI’FerQativa (ou se for possivel consi('jerar‘zil Linha 4 (Volta) v X X X v X
criacdo de uma nova paragem na linha ja _
existente). Linha 5 {lda) v X X X 4 X
o ) ) Linha 5 (Volta) v X X X v X
Pela analise da tabela, € possivel perceber _
que, das alternativas consideradas, a Linha & (Ida) v X X X X v
Alternativa B2 é aquela que, atualmente, é Linha 6 (Volta) v X X X v v
melhpr servida pelq rede MQPI“S, sendo Linha 7 v X X X X X
seguida pela Alternativa C, mas ja com muito .
menor cobertura. Linha 8 v X X X X X
Linha 9 v X X X v v
TOTAL: 13 2 2 2 9 5

*Considerando o acesso pedonal pela Rua do Arrabalde da Ponte

. - =\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Acessibilidades proporcionadas

Transpondo a existéncia do servico em n? de
frequéncias diarias dessas linhas, é possivel
conseguir uma ordem de grandeza do nivel
de servico proporcionado a cada localizagao,
pela rede atual.

Esta anadlise confirma a Alternativa B2 como
aquela que apresenta um maior n? de
circulagdes diarias (na ordem das 140), um
valor aproximado das 175 frequéncias
didrias da CCT atual.

Destaca-se, ainda, a Alternativa C com cerca
de 90 circulagdes didrias.

44 | 82

Linha 1

Linha 2

Linha 3 (Ida)
Linha 3 (Volta)
Linha 4 (Ida)
Linha 4 (Volta)
Linha 5 (Ida)
Linha 5 (Volta)
Linha 6 (Ida)
Linha 6 (Volta)
Linha 7

Linha 8

Linha 9

o

N2 de servigos didrios das linhas da rede Mobilis
(dia util) MOBILIS
N e
CCT atual Alternativa C
31 31 31 31 31 31
27 27 27 27 27 27
14 0 0 0 14 0
14 0 0 0 14 0
10 0 0 0 0 0
10 0 0 0 10 0
12 0 0 0 12 0
12 0 0 0 12 0
9 0 0 0 0 9
10 0 0 0 10 10
10 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
12 0 0 0 12 12
175 58 58 58 142 89

TOTAL:

*Considerando o acesso pedonal pela Rua do Arrabalde da Ponte
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA m
ounvg

ibili i Com servigo das linhas da rede Mobilis?
Acessibilidades proporcionadas ¢ MOBILIS

(com mudanca até 1,0 km no percurso) R ATES aAncE o

Alternativa A Alternativa B

Serd relevante analisar a facilidade de
adaptacdo dos percursos da rede MOBILIS a CCT atual Alternativa C
cada uma das localizagBes em andlise. Para tal, ----

avaliou-se quais as linhas que poderiam passar Linha 1 | | | N4

a servir cada alternativa, assumindo uma
mudanca de percurso que aumente, no

maximo, 1,0 km ao percurso atual. Linha 3 (Ida)
Linha 3 (Volta)

Linha 2

Assim, apresenta-se na tabela anexa, o0s
servicos em cada localizacdo, acrescidos dos Linha4(ida)
que podem passar a ter servico, COmM as [inha4 (Volta)
adaptacdes referidas. Estas sdo assinaladas
pelas células com fundo a verde.

Linha 5 (Ida)

Linha 5 (Volta)
Linha 6 (Ida)

E possivel observar que as localizacdes que
mais beneficiam com esta mudanca sdo as
alternativas A2, B1 e B2, sendo que, neste Linha6 (Volta)
cenario, a B2 se aproxima da cobertura ;.5
proporcionada pela CCT.

Linha 8

De notar que, tanto a localizagdo A1 como a C,
nao beneficiam de um aumento de cobertura
segundo este critério. TOTAL:

NN IS NN N NN CN N N

Linha 9

Nxxxxxxxxxxx&&

[ERY
w

*Considerando o acesso pedonal pela Rua do Arrabalde da Ponte
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA m
ounvg

Acessibilidades proporcionadas

Da mesma forma, transpondo a cobertura
das linhas em numero de circulagdes em dia
util (vide tabela anexa), é possivel perceber o
n? de circulagbes que garantem a oferta a
cada uma das alternativas de localizagao.

Da tabela, observa-se que, com pequenos
ajustes nos percursos atuais, a rede Mobilis
consegue oferecer a alternativa B2, o
mesmo tipo de oferta que existe atualmente
na Estacdo Rodoviaria de Leiria.

Da mesma forma, serd possivel proceder as
adaptagBes necessdrias para assegurar um
boa oferta a alternativa de localizagdo B1.

N¢ de servigo diarios das linhas da rede Mobilis
MOBILIS
(dia atil) (com mudanca até 1,0 km no percurso) R ATES aAncE o

Linha 1

Linha 2

Linha 3 (Ida)
Linha 3 (Volta)
Linha 4 (Ida)
Linha 4 (Volta)
Linha 5 (Ida)
Linha 5 (Volta)
Linha 6 (Ida)
Linha 6 (Volta)
Linha 7

Linha 8

Linha 9

TOTAL:

CCT atual

31

Alternativa A Alternativa B
31

31

Alternativa C
31 31

31

27

27

27

14

14

10

27 27 27

14

14

10

12

12

9

10

10

4

12

o)/ o o o lo|lojlo|lo|]o|o | o

175

58

58 +52

*Considerando o acesso pedonal pela Rua do Arrabalde da Ponte
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|1l. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZACAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

2. Acessibilidades proporcionadas

Relativamente a acessibilidade em transporte publico sera
de analisar a cobertura atual pela rede de carreiras
interurbanas em cada alternativa de localizagdo.

Da imagem ao lado é possivel observar que a atual rede
tem servicos com percursos que passam junto as
alternativas de localizacdo A (Rua do Arrabalde da Ponte),
junto a B2, as que passam na rotunda do estadio, e junto a
localizacdo C as que passam na rotunda D. Dinis.

Terminal
rodovidrio

Na tabela apresenta-se o nivel de servico que é assegurado Stual

a cada uma das alternativas de localizacdo pelas carreiras
interurbanas®*. Destaca-se a alternativa B2 tanto em n? de
carreiras como em n? de frequéncias diarias.

Servigo das carreiras interurbanas junto a casa localizagao (dia util):

Alternativa A Alternativa B AIternatlva

~ —— Rede carreiras Interurbanas

@ Paragens carreiras Interurbanas
f= Alternativas CCT
| Alternativas CCT (terreno)
0 0,25 0,5 km
L I

N2 de carreiras 11

---

Servico em n? de
frequéncias

*fonte: http://www.rodoviariadolis.pt/interurbanas/ **Considerando o acesso pedonal pela Rua do Arrabalde da Ponte

N - "\
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|11. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZACAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

2. Acessibilidades proporcionadas

Uma das consequéncias da mudanca do local da CCT sera
a necessidade de adaptagdo das linhas de transporte
publico rodovidrio ao novo local. Na tabela abaixo
apresenta-se o valor da distancia a CCT existente, que se
toma como um indicador global para a adaptacdo das
linhas TP (urbanas e interurbanas). Na imagem anexa
apresenta-se uma representacao grafica das distancias.

Pela analise, conclui-se que as alternativas que sdo menos
penalizadoras sdao a B1 e B2, com destaque para a B2.
Também se confirma a alternativa C como a mais

Terminal
rodovidrio

excéntrica em relacdo ao centro da cidade.

Distancias a atual CCT (Terminal Rodoviario) (metros)

Alternativa A Alternativa B
Alternativa C

1070

N - "\
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_ Rede carreiras Interurbanas
--- Distancias desde o atual CCT
(= Alternativas CCT
[ Alternativas CCT (terreno)
0 0,25 0,5 km
|
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Acessibilidades proporcionadas

Para a localizagdo da CCT devera ser tida em consideragdo a sua relagdao com a Estacdao Ferroviaria de Leiria. Isto é ainda
mais relevante com a possibilidade da rede de Alta Velocidade vir a servir Leiria no futuro. Deste modo, avaliou-se: i) a
existéncia de servicos urbanos (Mobilis) entre a estacdo e cada um dos locais alternativos de localizagao, ii) as distancias da
estacdo a cada uma das localizacdes e iii) a facilidade de adaptacao da rede de TPR para ser garantido a ligacdao entre cada
uma das localizacBes e a estacdo ferroviaria, a CCT e o centro da cidade. A tabela seguinte sistematiza essa analise.

Alternativa A Alternativa B
Alternativa C

Acesso a Estagdo

- . CCT atual

Ligagdo direta emTFf urbanoé Sim Sim Sim Sim
estacdo ferrovidria
Distancia a estacdo ferroviaria 2 700m 1 840m 1 660m 1 820m 2 090m 3 640m
Facilidade de adaptagdoda rede Condicionada por todos os | Em eixo que poderd garantir Ligacdo condicionada pela
TPR para promover a ligagdo entre - percursos terem de passar maior viabilidade nesta distancia e sinuosidade
a Estacdo, 0 CCTe o centro na R. do Arrabalde da Ponte | ligacdo de grande frequéncia percursos

. - =\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

1R\

Relativamente a acessibilidade rodoviaria de cada alternativa, analisou-se qualitativamente o enquadramento global do
acesso a rede, assim como a verificacdo de qual o nivel hierarquico da via de acesso segundo o PDM, assim como a
distancia desde o acesso até aos dois niveis mais altos de hierarquia viaria.

2. Acessibilidades proporcionadas

Alternativa A Alternativa B

Acesso a rede rodoviaria CCT atual Alternativa C

Rotunda D.Dinis com acesso
Acesso

. Proximidade arotunda das | Proximidade arotunda das ao IC2/A19ea Av. da
Enguadramentodo acessoarede condicionado pela . . . . : . ) .
rodovidria estruturante (regional) localizacio junto ao Almoinhas, junto ao né de Almoinhas, junto ao n6 de | Comunidade Europeia (circular
ligacdo do IC2 e EN109 ligacdo do IC2 e EN109 interna sul / ligagdo a zona

centro histérico :
este da cidade)

Hierarquia funcional da estradade Nivel lll - Rede de

- o . ~ . Nivel Ill - Rede de Nivel Il - Rede de Distribuicdo
acesso a alternativa Distribuicdo Via local n3o classificada Distribuicio Secundaria Principal
(PDM de Leiria): Secundaria ¢ P
Distancia é R.ede de Distribuicdo 600m 400m 600m 500m 800m 0
Principal (Nivel II)
Distanciaa (':\leis; f)s‘"“t“ra"te 1.800m 700m 900m 900m 1200m 300m

. - =\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA /ﬂ\

2. Acessibilidades proporcionadas

Dentro deste enquadramento, procedeu-se também a classificacdes qualitativas tanto das condicdes fisicas da via e
arruamentos de acesso a alternativa para a CCT, assim como das condi¢8es de circulagado.

A S red doviari e | Alternativa A Alternativa B A .
Ccesso a rederodoviaria atua ternativa

Condigdes fisicas nas vias de . Mas condi¢des - necessidade . -
. Boas condi¢Ges - ) Boas condigdes Boas condi¢Bes
acesso ao terminal de requalificacdo da via
. Sem condig¢bes de circulagdo - .
Dificuldades de L o Boas condigBes de Boas condig¢des de acesso,
. . ~ . ) devido as fracas condicGes . ~ A .
CondigGes de circulagdo nas vias acesso devido ao fisicas da via e sem circulacdo, com redundancia podendo existir algum
de acesso ao terminal congestionamento | . ~ de acessos pela Av. Bernardo | congestionamento nas horas
na envolvente Interse¢ao de acesso com a Pimenta de ponta
Rua do Arrabalde da Ponte

Para além destes aspetos, nas vias de acesso as varias localizagcdes podem ocorrer situacdes recorrente de obstrucao das
vias, como é o caso do fecho da Av. Bernardo Pimenta, junto as alternativas B. No caso do acesso a alternativa B1 ser
diretamente pela rotunda do Nerlei, esta situacdo ndo se coloca. No caso do acesso a alternativa B2, o funcionamento do
terminal podera ser assegurado, se for prevista a possibilidade de viragem a esquerda (vindo da rotunda do Estadio), de
uso apenas em caso de fecho da avenida, sendo que no restante tempo tera um obstaculo removivel.

. - =\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

2. Acessibilidades proporcionadas

Uma das questdes fundamentais do funcionamento
da CCT é a circulagdo dos autocarros dos servigos
Expresso na cidade, que se pretende diminuir.

Sendo que a maioria dos servicos procede da
autoestrada A1, identificaram-se o0s possiveis
trajetos entre a Al e a zona central da cidade que
se esquematizam na figura ao lado. Os trajetos
identificados foram:

* viag IC2 Norte: Acesso Al pela circular oriental,
ligando ao IC2 nos Andrinos, chegando ao
centro da cidade por Norte;

*  via Hospital/centro: Acesso A1l pelo eixo rotunda
do Hospital / Rua de Sto. André, chegando ao
centro pela Rua de Tomar;

* via Hospital/circular interna: Acesso A1 pelo eixo
rotunda do Hospital / Av. da Comunidade
Europeia (circular interna);

* via A8/A19/IC2 Sul: Acesso Al pela A8/IC36,

chegando depois a cidade por sul pela A19/IC2; (.) - 7 WP Nk ;

. N ' ~\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

2. Acessibilidades proporcionadas Trajetos preferenciais

(sem passar pelo centro)
— A

A arjallse mformgggo dlspomvgl permite Distancias! das CCT atual Alternativas A e B Alternativa C
inferir que a maioria dos atuais servicos

expresso usam, na pratica, o percurso via alternativas de trajeto --

Hospital/centro.

vialc2Norte 9,0 1| 78 8 || |98 9
Analisando a tabela de distancias e tempos
associados a cada trajeto, entende-se que via Hospital/centro 6,5 9 59 8 I N.C N.C
seja mais vantajoso para o operador, tanto l
em termos de km percorridos como em via Hospital/circularinterna 8,6 12 8,1 9 | 6,1 7
tempo, de usar o percurso pelo centro de s
Leiria. A isto acresce o facto de todos os VARG 12 109 8 9.0 /
outros trajetos terem, pe|0 menos, uma 1 Média dos trajetos nos dois sentidos (quando diferem) 2 Considerado o ponto médio da Av. 22 de Maio como a mesma
grande subida, passivel de um maior *Trajeto com portagens referéncia para as altemativas A e B

N.C : Percurso ndo considerado como uma opgdo para esta alternativa

consumo de combustivel.

Da analise da tabela comparativa é ainda possivel perceber que, excluindo o
trajeto pelo centro, a hipdtese mais favoravel sera o trajeto realizado pelo IC2
Norte para as alternativas A e B, e o trajeto pelo Hospital e circular interna para
a alternativa C. Para as localizacbes A e B, o trajeto pela circular interna
também se coloca como hipdtese competitiva.

Sera de realcar que, para as alternativas A e
B, o trajeto pelo centro da cidade continua a
ser mais vantajoso, pelo que deverdo ser
realizados esforcos para evitar que este seja
o escolhido pelos autocarros expresso. Isto

podera acontecer por mudancas na A hipdtese de acesso via A8 e IC2 Sul serd a menos competitiva, mas a sua
infraestrutura, por negociacdo com os existéncia trard uma redundancia positiva de opcdes para os operadores, sem
operadores, ou pela conjugacdo dos dois. terem de usar o centro da cidade de Leiria.

. - =\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

¥
T 5 v Al
Acessibilidades proporcionadas y 8 - Lne BB avEL
! = X —— EXISTENTE
v —— PROPOSTA
Relativamente ao acesso a rede cicldvel avaliou-se a ¥
proximidade de cada localizagdo a rede ciclavel
(existente e prevista). e :
. . . = e
As alternativas B1, B2 e C estdo junto a infraestrutura v :;*-.._.
ciclavel ja existente, enquanto a alternativa A2 situa-se = -v ‘
junto a rede ciclavel proposta, segundo o indicado no T v '
Plano Estratégico de Mobilidade e Transportes de Leiria :

(2015), como se apresenta no esquema ao lado.

7 L
v
. - v

Junto a rede

. Sim Sim
ciclavel

Nao Nao
—

A
*estd prevista rede cicldvel junto a esta localizagdo =

No quadro seguinte sintetiza-se a avaliagdo de cada /
uma das alternativas de localizacao face a proximidade ‘ ‘
a rede ciclavel. : -
S
= o R
ternativa v
Sim ‘ * ‘ i

v
v
v

ermy
= al
TERMINAL
RODOVIARIO

L
v
v

Rede Cicldvel e prevista da cidade de Leiria com alternativas para a nova CCT
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Fonte: Plano Estratégico de Mobilidade e Transportes de Leiria, com
tratamento TIS

@TIS




1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

3. Capacidade oferecida

Outro dos aspetos que importa ter em consideracdo diz respeito a disponibilidade de espaco para a implantacao da
interface, tendo como referencial o perimetro atualmente ocupado atualmente pela Estacao rodovidria atual, bem como a
disponibilidade de espaco de estacionamento de apoio para a média/longa duragdo, kiss & ride e praca de taxis.

Na tabela seguinte resume-se a avaliacdo de cada um destes elementos de avaliacdo, sendo possivel verificar que as
alternativas B1 e B2 sdo aquelas que se apresentam como mais interessantes.

Alternativa A Alternativa B

Area bruta disponivel (m?)

Oferta de estacionamentona
proximidade

Necessidade de construgdo
de parque de estacionamento
no terreno identificado

55 | 82

CCT atual

4 480 m?

8 170 m?

11 490 m?

7 780 m? 9 800 m?

Alternativa C

16 360 m?

Oferta de
estacionamento pelos
parques privados na

Inexisténcia de
estacionamento junto do

Ampla oferta de
estacionamento na zona

Alguma oferta de estacionamento
na envolvente (parque entre a R.
Dr. Jodo Soares e a Av. da

terreno ou na envolvente desportiva . .
envolvente Comunidade Europeia)
(1] ] o 000 000 [ I )
- Sim N3o Sim

APOIO A DEFINICAO PRELIMINAR DA NOVA CCT DE LEIRIA
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Viabilidade econdmica e possiveis
constrangimentos regulamentares

Neste ponto procura-se avaliar as diferentes dimensdes que concorrem para definir a viabilidade econdmica do projeto,
nomeadamente, a propriedade do terreno (publico ou privado), a necessidade de considerar novas acessibilidades e/ou
promover a regularizacdo do terreno e as eventuais limitacdes que, do ponto de vista legal ou econémico possam onerar o
investimento do municipio na construcdo da nova CCT.

Tendo em consideracdo as dimensdes de analise e considerando apenas uma perspetiva qualitativa é possivel concluir que
as alternativas B1 e B2 sdo aquelas que se apresentam como mais interessantes.

I Alternativa A Alternativa B I
CCT atua Alternativa C

Propriedade do terreno Privado Privado Publico (CML) Publico (CML)
- Sim Sim Ndo Sim
. * Beneficiacdode todaaRua |* Construcdode nova * Aterroemtodaadreaa
Nt’atfess@ade de CO"Stmca‘?s Manuel S. Maia (~300m); intersecdo com a Rua do construir, com a profundidade
adicionais em cada alternativa - + Construcdode nova Arrabalde da Ponte; - de~1m;
intersecdo com a Rua do
Arrabalde da Ponte;

Terreno parcialmente inserido em

REN — Avaliacdo ambiental podera

atrasar o processo de construgdo
da nova CCT

Diferencas de cotas no entroncamento, torna dificil a construgéo
- de uma nova intersecdo neste local (necessidade de adquirir -
também terreno adjacente)

Constrangimentos a
construgdao

. - =\
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Este capitulo abordou a avaliacdo das alternativas de
localizacdo da CCT, tendo em consideracdo as 4
dimensdes de andlise referidas inicialmente,
respetivamente:

= |ntegracdo na malha urbana;

= Acessibilidades proporcionadas;
= (Capacidade Oferecida;

= Viabilidade Econdmica.

Na tabela apresentada na pagina seguinte sintetiza-se a
avaliacao das alternativas, considerando uma escala
gualitativa e que tem como objetivo apoiar a CML a
tomar uma decisao mais informada sobre a localizacao
gue melhor serve os interesses da cidade e da
populacdo de Leiria.

Esta andlise inclui a atual CCT (Estacdo Rodoviaria de
Leiria), de modo a enquadrar os beneficios e limitacdes
(no curto prazo) associados a mudanca de localizagdo
da interface.

Foi adotada uma escala de avaliacdo baseada em 5
niveis, mas dos quais se utilizam as classificacdes
extremas (1, 3 e 5) para aumentar o contraste das
opgdes. Esta escala é apresentada em seguida:

\/ Muito positiva
X Muito negativa

Relembra-se que esta avaliagdo considera as diferentes
dimensdes de analise e respetivos indicadores, sem se
estar a definir que um determinado item é mais
importante do que outro, mas como de uma maneira
geral, os resultados dos diversos indicadores sao
consistentes entre si, pode-se considerar que esta
questao ndo é limitadora da reflexdo realizada em
seguida.

@ TIS



I11. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Alternativa A

Integracdo na malha urbana
PDM - Condicionantes

PDM - Classificacdo do solo

COS - Classificagdo da parcela

COS - Terreno artificializado

Populagdo (800m)

Proximidade ao centro

Insergdo na malha urbana
Equipamentos e servigos

Proximidade a zonas de emprego
Acessibilidades proporcionadas
TP - Rede Mobilis (atual)

TP - Rede Mobilis (com adaptagdo)

TP - Rede InterUrbano

TP - Rede InterUrbana (com adaptagdo)
Acesso a estacdo ferrovidria

Acesso a rede rodoviaria
Acessibilidade nas vias de acesso
Proximidade a rede ciclavel estruturante
Desvio dos Expressos do centro
Capacidade oferecida

Area disponivel

Oferta de estacionamento
Viabilidade econdmica
Propriedade do terreno

Dispensa de construgdes adicionais
Construgdo sem constrangimentos
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Para a generalidade das dimensdes de andlise verifica-se
que as alternativas B1 e B2 s3ao aquelas que apresentam
melhores resultados.

No que respeita a integragdo na malha urbana, as
alternativas B1 e B2 permitem considerar que ja existe,
atualmente, uma boa uma adequacdo entre o uso
previsto e aquilo que é a classificacdo do PDM e da COS, o
que pode ser um importante fator para garantir que o
projeto avanca no menor espaco de tempo.

A avaliacdao do nivel de cobertura populacional, emprego
e equipamentos publicos tem em consideracdo a
ocupacao atual, sendo que os planos de desenvolvimento
urbanisticos futuros podem vir a atenuar a menor
reducdo de cobertura verificada no curto-médio prazo.
Mesmo para estes, as alternativas B1 e B2 sdao aquelas
que se apresentam como mais interessantes.

No que respeita as acessibilidades proporcionadas nos
varios modos de transporte, mantém-se a relevancia das
opgOes Bl e B2, as quais se destacam relativamente as
restantes alternativas de localizacdo.

Refira-se que quando se considera a adaptagao da rede
Mobilis e dos percursos realizados pela rede interurbana
e servicos Expressos, os resultados da alternativa B1
passam a ser muito equivalentes aos verificados na
alternativa B2.

Qualquer uma das localizagbes estudadas parece
garantir a existéncia de drea suficiente para a
implantacdo da nova CCT e dos respetivos acessos,
sendo que esta ndao é uma variavel de diferenciagao
entre alternativas de localizacdo.

Pelo contrario, a disponibilidade de estacionamento de
apoio favorece as alternativas B1 e B2, ainda que seja
necessario considerar a introducdo de ajustes no
espaco ocupado pelas feiras do Levante e de Leiria.
Nesse caso, a op¢ao B1 permite uma maior facilidade de
adaptacdo destes eventos a esta hova ocupagao urbana
porque esta “encostada” aos limites da area utilizada e
o controle do perimetro das feiras pode assumir os
limites da Av. Bernardo Pimenta.
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1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZAGAO DA NOVA CCT DE LEIRIA

Do ponto de vista da viabilidade econdmica, importa
referir que as localizagdo B1 e B2, mas também a
localizagdo C correspondem a terrenos que estao na
posse da CML, contribuindo por isso para uma redugdo
do investimento necessdrio para a construcdo da
interface de transportes.

Enquanto as alternativas A e C implicam a consideracdo
de investimentos significativos para a concretizacdo do
nova CCT, associados a regularizacao do terreno em que
este se vai implantar e/ou a beneficiacdo das vias de
acesso, as alternativas B1 e B2 assumem localizagdes
com acessibilidades rodovidrias adequadas e nas quais o
terreno esta ja regularizado, o que permite considerar
uma importante poupanc¢a nos custos de investimento
na fase de construcdo da interface de transporte e uma
reducdo nos tempos necessarios para a concretizagao
do projeto.

As diferencas entre as alternativas B1 e B2 sdo
moderadas e podem ser minoradas por via da
introducao de medidas de ajuste das solucdes. Assim
sendo, face ao exposto considera-se ficar demonstrado
que as alternativas de localizacdo B1 e B2 s3ao aquelas
que reunem as melhores condi¢Bes para que a nova
interface tenha sucesso e contribua para a afirmagdo de
Leiria no contexto regional e nacional.
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

. - =\
61|82 APOIO A DEFINICAO PRELIMINAR DA NOVA CCT DE LEIRIA LCO')/ TIS



IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

O modelo institucional de organizacdo e gestdo da nova
CCT de Leiria pode assumir diversas modalidades,
respetivamente:

=  Gestdo direta por parte da CML;

=  Gestdo em regime de concessao;

=  Gestdo em regime de joint-venture;
= Parceria publico-privada (PPP);

= Gestdo sem fins lucrativos.

Cada uma destas modalidades apresentam vantagens e
desvantagens que devem ser ponderadas pela
autarquia, no sentido de assumir uma escolha mais
informada.

A este processo de decisdo ndo pode ser alheio o
programa de utilizacdo da CCT (nomeadamente sobre
as valéncias que oferecera), o qual pode implicar custos
e receitas bastante diferenciadas que, influenciam o
modelo de organizacdo e gestdo para a exploracao
deste equipamento.

Nas paginas seguintes procura-se sistematizar, de modo
muito sintético, cada uma destas modalidades,
respetivas vantagens e desvantagens e exemplos de
aplicacao.

No final do capitulo apresenta-se uma recomendacdo
relativamente a(s) solucdes consideradas mais
adequadas para proceder ao planeamento e gestdo da
futura CCT.
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

Modeloinstitucional | Descricao do modelode o Principais Desvantagens /
o oo " Principais Vantagens o Exemplos
de organizagdo organizagdo e gestao LimitagOes

Gestio direta por A autarquia gere a CCT A autarquia pode gerir a interface: A autarquia pode: Muitos das
parte da CML e é responsavel pela interfaces
sua manutencao, = considerando as necessidades = ndo ter as competéncias e/ou municipais
operacgdo e gestdo das diferentes partes 0S recursos necessarios para com
interessadas e promovendo a gerir de modo efetivo a dimensao
articulacdo da interface com interface de transportes, equivalente
outros servigos e equipamentos a esta sdo
municipais, = priorizar as necessidades dos geridos
residentes ou dos diretamente
= garantindo que a interface serve comerciantes em detrimento pelo
a estratégia de mobilidade da das necessidades dos municipio
autarquia, nomeadamente, utilizadores dos transportes
contribuindo para a reducdo do publicos
congestionamento ou a
promogao de uma maior
utilizagdo dos modos de
transporte sustentaveis.

. - =\
63|82 APOIO A DEFINICAO PRELIMINAR DA NOVA CCT DE LEIRIA @)/ TlS



IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORACAO DESTE EQUIPAMENTO

Modelo institucional | Descricdo do modelode L Principais Desvantagens /
o o = Principais Vantagens Ty Exemplos
de organizacao organizagao e gestao LimitagOes

Gestaoem
regime de
concessao

= A autarquia atribui a
concessao a uma
empresa de
transporte privada, a
qual é responsavel
pela gestdo da
interface, incluindo a
manutencao,
operacao e gestao

= Em contrapartida,
esta empresa é
compensada através
de taxas ou do
pagamento de
compensacgdes para
a sua exploragao

= A empresa privada tem

capacidade para envolver mais
recursos e dispor de um maior
conhecimento sobre a correta
gestdo de uma interface de
transporte

O privado é incentivado a gerir a
interface de forma eficiente e
eficaz, uma vez que as receitas
dependem da correta gestao
deste espago

Maior capacidade dos privados
em introduzir adaptacdes ou
ajustes porque ndo esta
constrangido pelos
procedimentos da contratagao
publica

= QO privado pode dar prioridade

ao0s seus proprios interesses
em detrimento das
necessidades sentidas pelos
outros atores (e.g., utilizadores
de transportes publicos,
residentes locais ou outras
empresas privadas)

O valor a pagar pela concessao
ou 0 custo para os operadores
de transporte que utilizam a
interface (se ndo forem
reguladas a priori) podem ser
demasiado elevados (se ndo for
controlado a priori pela CML),
aumentando os custos para a
autarquia e/ou operadores que
utilizam o espaco

Gare do
Oriente

Estacdao
intermodal
de Cascais

Terminal
Intermodal
do Algarve

Garagem
Atlantico no
Porto
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

Modelo institucional | Descricdo do modelode L Principais Desvantagens /
o o = Principais Vantagens Ty Exemplos
de organizacao organizagao e gestao LimitagOes

Gestaoem = A autarquia assume = Permite a partilha de recursos = Envolve a partilha de Interface
regime de joint- uma joint-venture como sejam o capital, os responsabilidades de decisdoe | Intermodal
venture com uma empresa recursos humanos ou a gestdo, o que pode conduzir a do
privada para gerir a tecnologia, o que pode reduzir conflitos quando as prioridades | Aeroporto
interface 0s custos e aumentar a eficiéncia ou objetivos das duas partes de Lisboa
Neste modelo, a = As partes partilham riscos e sdo diferentes.
autarquiae o perdas potenciais, o que pode = Exigem a partilha de lucros, os Terminal
privado partilham a mitigar os riscos financeiros de guais podem nem sempre ser Intermodal
responsabilidade cadaum equitativos ou justos para as da Trindade
pela gestdao da CCT = Promove a complementaridade duas partes (Porto)
(incluindo a de competéncias, o que pode = Podem existir diferencgas
manutengao, contribuir para aumentar a culturais entre partes, o que Terminal
operacao e gestao), qualidade dos produtos e pode levar a desafios de Intermodal
partilhando as servicos oferecidos comunicacdo e gestdo devidoa | de Torres
receitas diferencas de valores, estilos Vedras
de trabalho e praticas de
trabalho.
= |Implicam o controle partilhado,
o que significa que cada parte
tem um controlo limitado
sobre o negécio
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

Modeloinstitucional | Descricdo do modelode o Principais Desvantagens /
o o . Principais Vantagens T Exemplos
de organizacdo organizagdo e gestdo LimitagOes

Parceria publico- Neste modelo o privado | = Oferece a entidade publica o = Podem ser bastante complexas | Estacdo
privada (PPP) assume 0 Compromisso acesso ao conhecimento e e envolver uma série de intermodal
de disponibilizar a CML recursos do setor privado questdes juridicas, financeiras de Braga
ou a comunidade uma Permite a partilha de riscos e técnicas que podem ser
certa utilidade entre o setor publico e privado, dificeis de gerir Estacdo
mensuravel, mediante a reduzindo a carga financeira = As PPP podem ser caras devido | Intermodal
operagdo e para ambas as partes aos custos de transagdo e aos de Sete Rios
manutencdo de uma As PPP podem permitir que o custos de financiamento mais
obra por ele projeto seja concretizado de elevados do setor privado Estacdo
previamente projetada, modo mais eficiente porque o Implicam uma perda de Intermodal
financiada e construida. privado tem um incentivo controlo por parte da entidade | de Evora
Em contrapartida ha adicional para realizar o projeto publica, uma vez que as
uma remuneragao no prazo e orgamento decisdes sao tomadas pelo
periodica paga pela estabelecido privado
CML e vinculada ao seu Podem conduzir a uma melhor Podem envolver riscos
desempenho no qualidade de servicos e de significativos associados a
periodo de referéncia. infraestruturas, uma vez que o custos muito elevados, atrasos
privado pode ser incentivado a no projeto ou nao
fornecer servicos de maior cumprimento das obrigacGes
qualidade para manter a sua por parte do privado
reputacdo e ganhar contratos
futuros.
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

Modelo institucional | Descricdo do modelode o o o
o o = Principais Vantagens Principais Desvantagens/ LimitagGes Exemplos
de organizacao organizagao e gestao

Gestdo por uma Neste modelo, uma = Foco na comunidade, = Maior instabilidade financeira TML na AML
entidade sem fins organizagao sem fins garantindo que os interesses porque estas entidades nem
lucrativos lucrativos é responsavel dos passageiros e dos sempre tém um financiamento AMP
pela gestdo da residentes locais sdo consistente
interface. Esta considerados como prioritarios | ® Mais vulnerdveis a mudancasno | AMAL no
organizagao é e potencia um maior clima econdmico ou politico. Algarve
responsavel pela alinhamento com os objetivos = Recursos limitados no que
manutencgdo, operagao do municipio respeita a pessoal, tecnologia e
e gestdo, e é = Maior confianca por parte da infra-estruturas, o que pode
compensada através de populacdo neste tipo de tornar dificil a prestacao de
doagdes ou subsidios entidades servicos de forma eficiente e
governamentais. = Maior participagdo e eficaz
envolvimento das partes = Sujeitas a requisitos legais e
interessadas regulamentares complexos, que
= Reduc¢do dos custos, uma vez podem ser demorados e
que estas sao, frequentemente dispendiosos de cumprir.
elegiveis para aceder a certas = Sujeitas ao escrutinio e
isencOes e descontos fiscais, o responsabilizacdo de multiplos
gue pode ajudar a reduzir os interessados, o que pode ser
custos operacionais e dificil de gerir, caso existam
aumentar os recursos conflitos de interesse entre as
disponiveis. partes
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

Muitas das interfaces que sdo propriedade dos
municipios sao geridas diretamente por estes, ainda
gue existam alguns exemplos de municipios que
concessionaram as interfaces por um periodo de tempo
que é variavel.

Entre estas destacam-se o seguintes exemplos:

= Gare do Oriente (em Lisboa), concessionada a
companhia Barraqueiro Transportes, SA por um
periodo de 10 anos, contabilizado a partir de 2016;

= Garagem  Atlantico (no Porto) também
concessionada ao Grupo Barraqueiro SA no periodo
2018-2028;

» Terminal Intermodal de Cascais foi concessionada
em 2019 por um periodo de 10 anos a empresa
municipal Cascais Proxima.

= Estagdo Intermodal do Algarve (em Faro),
concessionada a companhia EVA Transportes SA por
um periodo de 25 anos, que teve inicio em 2019.

= Também o Terminal Rodovidrio de Aveiro foi
concessionado no quadro do concurso para a
concessdo da rede de transportes urbanos que
serve a cidade (rede da AveiroBus). Esta concessao
foi atribuida a empresa Transdev SA em 2015 e tem
um periodo de vigéncia de 10 anos.

Em todas estes exemplos, a concessao abrange a
operacdo e manutencdo da interface e das areas
comerciais correspondentes.
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

A opcdo pela joint-venture é muito menos generalizada em
Portugal e tem sido adotada sobretudo em Interfaces
Intermodais de maior complexidade, nos quais a joint
venture ocorre entre operadores de transporte e/ou
gestores de infraestruturas de transporte. Sao exemplos as
joint-venture criadas para gerir:

» Terminal Intermodal do Aeroporto em Lisboa. Esta foi
criada pelo Aeroporto de Lisboa e pela CARRIS
(Companhia CARRIS de Ferro de Lisboa);

= Terminal Intermodal da Trindade (Porto), a qual envolve
o Metro do Porto e a STCP (Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto);

» Terminal Intermodal de Torres Vedras, para o qual foi
criada  uma joint-venture entre a Barraqueiro
Transportes e a Mafrense.

Em todas as situacles, a joint-venture gere as operacoes
diarias, os servicos ao cliente, limpeza e manutencao, bem
como as oportunidades comerciais no terminal.



IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

Existem poucos exemplos de PPP associadas a interfaces de
transporte, dos quais se destacam:

= Estacdo Intermodal de Braga. Este projeto foi uma PPP
entre a Camara Municipal de Braga e um consoércio
privado liderado pela Bragaparques.

= Estacdo Intermodal de Sete Rios, foi uma PPP entre a CP
(Comboios de Portugal) e um consércio privado liderado
pela Vinci Concessions.

= Estacdo Intermodal de Evora, foi uma PPP entre o
Municipio de Evora e um consércio privado liderado pela
Ferrovial.

Nos trés casos, o objetivo passou pela reconversdo de
infraestruturas de transportes existentes (uma estacdo de
autocarros em Braga, estacdes ferroviarias em Sete Rios e em
Evora), procedendo a sua modernizacdo e expans3o.

Neste modelo, os consorcio privados foram responsaveis pela
concec¢do, construcdo e financiamento do projeto, enquanto
as entidades publicas forneceram a infraestrutura base (antes
da intervencdo), o financiamento publico e a supervisao.
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

Em Portugal, existem varias organizacdes sem fins
lucrativos que estdo envolvidas na gestdo de interfaces
de transportes publicos. Entre estas destacam-se:

» Autoridade de Transportes da Area Metropolitana
de Lisboa (AML);

» Autoridade de Transportes da Area Metropolitana
do Porto (AMP);

= AMAL que é responsavel pelos transportes publicos
na Regido do Algarve.

Cada uma destas entidades publicas sdo responsaveis
pelo planeamento, regulacdo e coordenagcao dos
servicos de transporte publico nas areas geograficas
respetivas, incluindo nas suas competéncias a gestao
das interfaces de transporte.

Sao financiadas pelas contribuicdes dos municipios que
integram a area geografica correspondente.

No caso de Leiria, esta modalidade de gestdo por uma
entidade sem fins lucrativos poderia ser assumida pela
Comunidade Intermunicipal Municipal de Leiria, mas é
de admitir que, no curto prazo, esta entidade ndo tenha
capacidade de assumir este tipo de competéncias por
falta de recursos técnicos e materiais.
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGAO DESTE EQUIPAMENTO | PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

Tendo em consideracdo a definicao do nivel de oferta e
o programa funcional descrito anteriormente, é de
considerar que o modelo de gestdo, operacdo e
manutencao da CCT se traduzird numa operacao
relativamente simples para a qual sera necessario
assegurar:

O aluguer das areas a utilizar pelos operadores de
transportes e servigos de apoio;

A limpeza dos espacos utilizados por passageiros e
trabalhadores (no interior e exterior do edificio);

A vigilancia e manutencao de seguranga no interior
da CCT;

A manutencdo ligeira e pesada do equipamento,
garantindo o perfeito funcionamento de todos os
espacos e valéncias oferecidas.

Nesse sentido, tendo em consideracdo, as diferentes
modalidades descritas anteriormente, recomenda-se
como modelos institucionais de organizacao e gestdo os
seguintes:

Gestdo direta da interface pela CML, o que permite
garantir o pleno controlo do funcionamento da
interface de transportes e promover a sua utilizacao
em articulagdo com outros equipamentos
(existentes ou previstos);

Concessionar a CCT a um operador de transportes
privado, nomeadamente no quadro de uma
proxima concessdao do servico de transportes. Esta
foi a opgao assumida por Aveiro e, porque a gestao
e manutencdo da CCT foi enquadrada no ambito da
operagdo urbana, minimizaram-se os conflitos de
interesse (ou existindo, sdo menos expressivos)
relativamente as operag¢des interurbanas e de
Servicos Expresso.
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IV. ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MODELO INSTITUCIONAL DE ORGANIZAGCAO E
GESTAO PARA EXPLORAGCAO DESTE EQUIPAMENTO

Na tabela seguinte apresenta-se a analise comparativa das diversas modalidades contratuais, tendo em consideracao
alguns dos parametros de avaliacdo considerados anteriormente. Com esta analise fundamenta-se as duas opc¢des
preconizadas anteriormente e as razdes que a fundamentam.

Gestaodireta por Gestaoem regime Gestdoem regime Parceria publico- Gestaosem
parteda CML de concessdo de joint-venture privada (PPP) fins lucrativos

Controle dos custos assumidos

pela CML
Cap_ac:dade detomadade oo 000 [+ ° ° o0
decisbes por parte da CML
Flexibilidade para afetar mais
recursos humanos e/ou [ ) (X X (XX ) (XX )
materiais
Nivelde complemdadsda ° ° PP PP PR
montagem da operagdo
Orlentag'ao parao |nt'eresse dos PP PP ® ° 00
passageiros / comunidade

® Baixo 00 \édio 000 [|cvado

[*] Desde que devidamente acautelada em sede de concurso.

. - =\
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V. PROPOSTA BASE PARA A REGULAMENTACAO INTERNA DA NOVA CCT
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V. PROPOSTA BASE PARA A REGULAMENTACAO INTERNA

Para a operacdo da futura Central Coordenadora de
Transportes (CCT) de Leiria devera existir um
regulamento interno que defina o seu funcionamento.

Este regulamento é um documento independente do
modelo institucional de organizacao e gestao para
exploracdo, tendo este de ser definido qualquer que
seja o modelo de gestdo da futura CCT (como
desenvolvido no capitulo anterior).

No caso de a CCT ter que ser concessionada, a CML
podera incluir a exigéncia do cumprimento deste
regulamento como parte do caderno de encargos em
sede de concurso publico para a concessao.
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V. PROPOSTA BASE PARA A REGULAMENTACAO INTERNA

A formalizacdo deste regulamento é exigido pelo
Decreto-Lei n.2 140-2019, de 18 de setembro, onde no
ponto 6 do artigo 12.2 (Acesso a interfaces e terminais)
é imposto que:

6 — Os operadores de interfaces ou de terminais
rodovidrios devem publicitar no respetivo sitio na
Internet o regulamento de acesso e utilizagdo dos
mesmos, contendo pelo menos as seguintes
informacdes:
a) A listagem de todos os servicos prestados e respetivos
pregos;
b) As regras de programacdo da reparticdo de
capacidade;
c) As regras de admissdo ao terminal e respetivos
Servigos.

Neste contexto, um dos principais objetivos deste
regulamento ¢é estabelecer, de forma clara e
transparente, as regras e procedimentos no acesso e
utilizacdo do terminal pelos varios operadores de
transporte publico.

Para além destas prescricdes, expande-se, de certa
forma, o alcance do regulamento, prevendo a forma de
atuar, ou forma processual, de outras atividades, como
sejam a conduta dos trabalhadores, assim como varios
aspetos da interacao dos utentes utilizadores do
Terminal.

Assim, a proposta base para a regulamentacdo interna,
€ a apresentada no Anexo |. Ndo obstante da
objetividade desta, a proposta carecera de adequacgao
final as caracteristicas das instalacdes fisicas, servicos e
horarios da futura CCT, assim como de revisao juridica,
assegurando um bom enquadramento na demais
legislacao e regulamentacdo aplicavel.
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V. PROPOSTA BASE PARA A REGULAMENTACAO INTERNA

A proposta base aqui apresentada conta com 29 artigos que se distribuem
em 4 capitulos. Estes apresentam-se aqui de forma resumida.

CAP[TULOI
Artigo 1.2
Artigo 2.2
Artigo 3.2
Artigo 4.2
Artigo 5.2

CAPTULOII
Artigo 6.2
Artigo 7.2
Artigo 8.2
Artigo 9.2
Artigo 10.2
Artigo 11.2
Artigo 12.2
Artigo 13.2
Artigo 14.2
Artigo 15.2
Artigo 16.2

Disposigdes Gerais

Lei Habilitante

Objetivo e ambito de aplicacdo
Definicdes

Gestdo do Terminal

Gestor de Terminal

Funcionamento do Terminal
Horario

Constituicdo do terminal
Admissdo de veiculos
Afetacdo de cais
Estacionamento de veiculos
Servicos adicionais e especiais
Trabalhadores do Terminal
Venda de titulos de transporte
Informagdo ao Publico
Reclamacdes e Sugestdes
Situacdes de urgéncia

CAPITULO Il Acessoao Terminal - Operadores de Servigo(s) Publico (s)

Artigo 17.2
Artigo 18.2
Artigo 19.2
Artigo 20.2
Artigo 21.2

CAPITULO IV
Artigo 22.2
Artigo 23.2
Artigo 24.2
Artigo 25.2

CAPITULOV
Artigo 26.2
Artigo 27.2
Artigo 28.2
Artigo 29.2

Acesso ao Terminal
Precos

Utilizacdo do Terminal pelos Operadores

Trabalhadores dos Operadores
Prestacdo de servicos

Responsabilidade, Fiscalizagdo e Sangdes

Responsabilidade
Fiscalizacdo

Incumprimento e Penalidades
Competéncia

DisposicOes Finais e Transitdrias

Casos omissos
Aceitagdo do Regulamento

Entrada em Vigor, Afixacdo e Modifica¢cdo do regulamento

Revogacdo
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V. PROPOSTA BASE PARA A REGULAMENTACAO INTERNA

Uma das componentes que deverd constar do
regulamento serd a tabela de precos dos servicos.

Na tabela anexa apresenta-se uma recolha dos precos
praticados em varios terminais de Portugal, sendo
possivel observar que os valores praticados nos
diferentes terminais encontram-se muito proximos
entre si.

Para os precos a aplicar no futuro terminal de Leiria,
sugere-se valores dentro dos praticados atualmente,
com um eventual ajuste nos anos seguintes a entrada
em funcionamento.

Terminais de Transporte Publico de Passageiros

Localidade Servico Preco (+1VA)
Até 250 toques/més 5,00€/toque
Leiria De 251 a 500 toques 3,50€/toque
Superior a 500 toques 2,50€/toque
Toques Internacionais 5,00€/toque
Coimbra Toques Carreiras 4,00€/toque
Toques Expressos 3,00€/toque
Até 250 toques/més 5,00€/toque
De 251 a 500 toques 3,50€/toque
Nazaré De 500 a 1000 toques 2,50€/toque
. 1,00€/toque (a)
Superior a 1000 toques 1,50€/toque (b)
Até 250 toques/més 5,00€/toque
De 251 a 500 toques 3,50€/toque
Tomar De 500 a 1000 toques 2,50€/toque
) 1,00€/toque (a)
Superior a 1000 toques 1,50€/toque (b)
Até 250 toques/més 5,00€/toque
De 251 a 500 toques 3,50€/toque
Fatima De 500 a 1000 toques 2,50€/toque

Superior a 1000 toques

1,00€/toque (a)
1,50€/toque (b)

Lisboa (Sete Rios)

Até 250 toques/més
De 251 a 500 toques
De 500 a 1000 toques

5,00€/toque
3,50€/toque
2,50€/toque

Superior a 1000 toques

1,00€/toque (a)
1,50€/toque (b)

(a) Dias Uteis

(b) Fins-de-semana e Feriados
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VI. PRINCIPAIS CONCLUSOES

O estudo das 5 alternativas de localizacdao para a nova
CCT demonstra que as alternativas B1 e B2 s3o aquelas
gue apresentam uma melhor performance na avaliagdo
das 4 dimensdes de andlise, respetivamente: i)
integracdo na malha urbana, i) acessibilidades
proporcionadas, iii) capacidade oferecida e iv)
viabilidade econdmica.

Entre as duas alternativas supramencionadas existem
indicadores na quais a alternativa B1 apresenta
melhores resultados e noutros em que é a B2 a que se
destaca. Por outro lado, ficou demonstrado que podem
ser assumidas opg¢Oes que minimizem os impactes
considerados menos positivos e por isso, qualgquer uma
das alternativas pode ser considerada uma boa escolha,
desde que a minimizacdo desses impactes seja
acautelada.

A analise das condicBes atuais de oferta que é
proporcionada na Estacdao Rodoviaria de Leiria permitiu
o desenvolvimento do programa funcional da interface,
a qual se configura como um equipamento de
complexidade reduzida.

Por essa razdo, a analise das alternativas de modelo
institucional para a organizacdo e gestdo para
exploracdo deste  equipamento aponta como
possibilidades mais interessantes, a exploragao direta da
interface por parte da CML ou, em alternativa, a
concessdo destas componentes, enquadrada (ou ndo)
num futuro contrato de opera¢ao da rede Mobilis.

Estas solucdes permitem que a CML controle os
eventuais custos que sejam necessarios suportar e, ao
mesmo tempo, defina os padrdes em que a exploragao
da interface é assegurada.

A opgao pela concessdao apresenta como vantagens
uma maior capacidade de afetacao de recursos e
resposta a contingentes que possam existir ao longo da
operacdo, porque o privado esta liberto das restricdes
impostas pela contratacao publica, conseguindo por
isso respostas mais ageis do que aquelas que a CML
pode ambicionar assumir.

E, ainda apresentada uma proposta de regulamentacdo
interna para a CCT, a qual devera ser adaptada tendo

em conta a sua configuracao final.
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