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INTRODUCAO

Nos passados dias 18 e 25 de maio, 22 de junho, 28 de setembro, 14, 24 e 26 de
outubro, 9 e 23 de novembro e 14 de dezembro, entre as 18h00 e as 21h00, realizou-se no
Auditério do Estadio Municipal a 2.2 edi¢ao do Ciclo de ReuniGes destinado a Eleitos e Autarcas
das Freguesias.

Este ciclo tem como Objetivos:

e Promover reunides de trabalho em areas relevantes para o desenvolvimento do
trabalho em parceria entre o Municipio e as Freguesias;

e Promover a partilha de experiéncias e boas praticas.

Posto isto, dividiu-se a acdo em varios mddulos com um tema e formador diario que
fosse de encontro aquelas que seriam as areas mais relevantes para os elementos das
freguesias.

Para que isso fosse possivel, aquando da 1.2 edicdo deste ciclo, de entre uma lista de
possiveis temas para cada modulo, foram votados por cada uma das freguesias do concelho de
Leiria os temas com maior pertinéncia numa escala de 1 a 5, sendo que o nimero um
corresponderia ao tema com menos relevancia e o nimero cinco ao tema mais relevante. No
seguimento desta recolha, procedeu-se a preparacdo do programa apresentado na 1.2 edicado
desta iniciativa e, os restantes, foram incluidos nesta 2.2 edicdo (ANEXO | - PROGRAMA).

Em termos de participacdo, registdmos a participacdo de 75 formandos, que
participaram, na sua maioria, em varios mddulos. Assim sendo, os diversos mddulos contaram
com 168 participagoes, distribuidos pelos varios médulos, conforme se podera consultar no
ANEXO 2, e aos quais foi entregue no final um certificado de partipcacgao.

Acreditamos que esta agdo se possa repetir nos préximos anos com novos temas e que
este ciclo venha a contribuir para a melhoria dos servicos prestados aos fregueses e, em ultima
instancia, ao concelho de Leiria, numa clara aposta numa politica de proximidade, assente
numa estreita parceria entre o Municipio e as freguesias.

Com esse objetivo em mente, procedemos a divulgacdo de um inquérito de avaliagdo do
ciclo, com op¢do de preenchimento totalmente andnima, contribuindo para a melhoria interna
dos servigos e para a recolha de contributos que permitam o aperfeicoamento da a¢do, bem
como sugestGes de matérias que gostariam de ver expostas.

Foi divulgado um inquérito online, dirigido a todos os participantes, num universo total
de 75 pessoas. Apenas obtivemos 18 respostas, o que representa uma cobertura de 24%.

Posto isto, foi repensada a ideia do inquérito online, passando este a ser divulgado em
papel, num universo total de 93 participages. Obtivemos 90 respostas, o que representa uma
cobertura de 97%.

Passeremos de seguida a apresentagdao dos resultados desse inquérito, o qual se
apresenta como a principal finalidade do presente relatdrio.
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1. Modulo I: Gestao Financeira

O primeiro médulo do ciclo de reunides foi apresentado no dia 18 de maio pela Dr.2
Sofia Pereira, Diretora do Departamento Financeiro e Juridico e pela Dr.2 Nélia Pascoal, Chefe
da Divisdo Financeira.

A partir da analise do inquérito de avaliacdo, podemos constatar que os formandos,
quando questionados acerca da avaliagdio da pertinéncia do médulo, apresentaram as
seguintes respostas:

Avaliagao da Pertinéncia do Maodulo

Satisfeitos

= Muito Satisfeitos

Do grafico acima, podemos verificar que:
e  67% mostraram-se muito satisfeitos;

e 33% consideram-se satisfeitos com o mesmo.

Desempenho dos formadores

100%

50%

. ]

4 - Satisfeito 5 - Muito Satisfeito
Capacidade de comunicagdo Clareza na exposi¢do dos contetidos
B Dominio das matérias W Metodologia adequada

O desempenho das formadoras obteve também respostas muito positivas uma vez que
apenas foram obtidas avaliagbes correspondentes a 4 — Satisfeito e 5 — Muito Satisfeito,
predominando a avaliacdo de escala 5.

N.° de inscritos 24
N.° de participantes 14
Taxa participagao 58%

Este médulo contou com 24 inscricGes mas apenas 14 pessoas estiveram presentes, o
gue representa uma taxa de participacdo de 58%.
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2. Mdédulo Il: Gestao de Recursos Humanos

O segundo mddulo foi presente a sessdo do dia 25 de maio, pela formadora Dr.2 Lina
Frazao, Diretora do Departamento de Modernizacao Administrativa e Qualidade.

Os formandos, quando questionados acerca da avaliacdo da pertinéncia do médulo, deram as
seguintes respostas:

Avaliagao da Pertinéncia do Maodulo

Satisfeitos

= Muito Satisfeitos

O feedback do presente mddulo, exposto no grafico acima, acabou por se revelar
bastante positivo sendo que a maioria dos inquiridos se mostrou muito satisfeita com a
pertinéncia do mddulo.

Desempenho dos formadores

0%
5 - Muito Satisfeito

Capacidade de comunicagao Clareza na exposi¢do dos contetdos

B Dominio das matérias B Metodologia adequada

A avaliagdo apresentou resultados bastante positivos, uma vez que foram apenas
atribuidas avaliagbes com pontuacdo de nivel 5 — muito satisfeitos a formadora.

N.° de inscritos 26
N.° de participantes 17
Taxa participagao 65%

O mddulo contou com 26 inscritos, sendo que apenas 17 participaram, o que representa
uma taxa de participacao de 65%.
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3. Mé6dulo IlI: BUPI — Balcdo Unico do Prédio

O terceiro médulo decorreu no dia 22 de junho, tendo como formadores Jodo Cordeiro,
fiscal do Departamento de Gestdo Urbanistica e Joaquim José Silva, trabalhador da Unidade de
Toponimia e Cadastro.

Avaliacao da Pertinéncia do Mddulo

Insatisfeito
Neutro
= Satisfeito

® Muito Satisfeito

A avaliagdo da pertinéncia do mdédulo apresentou diversas avaliagdes, desde insatisfeito,
com 11%, neutro com 22%, satisfeito com 33% e muito satisfeito com 34%.

Da analise ao grafico, podemos concluir que 67% demonstraram-se satisfeitos ou muito
satisfeitos com o presente mddulo, o que se revela positivo.

Desempenho dos formadores

100%
50%
0% —_ mn . . .-
2 - Insatisfeito 3 - Neutro 4 - Satisfeito 5 - Muito Satisfeito
Capacidade de comunicacdo Clareza na exposi¢do dos contetdos
B Dominio das matérias B Metodologia adequada

A avaliagdo dos formadores também foi muito dispar, tendo a maioria apresentado uma
avaliacdo de “4 — Satisfeito”, seguidamente “5 — Muito Satisfeito”, a par com a avaliagdo “3 -
Neutro”, e, apenas uma pequena parte se apresentou como “2 — Insatisfeito”.

N.° de inscritos 47
N.° de participantes 35
Taxa participagdao 74%

Relativamente as inscrigdes no mddulo, contdmos com 45, mas apenas 35 participagoes
efetivas. A taxa de participagdo correspondeu a 74%.
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4. Mddulo IV: O Contrato de Empreitada: da formacao
a execuc¢ao

O quarto mddulo apresentado ocorreu no passado dia 22 de junho e foi apresentado pela
Eng.2 Ana Cristina, Chefe de Divisdo de Gestdo de Empreitadas - Area 2.

Avaliacao da Pertinéncia do Mdédulo

43% Satisfeito

= Muito Satisfeito

A pertinéncia do mddulo foi considerada pelos formandos como pertinente, uma vez
gue 57% mostraram-se bastante satisfeitos e 43% satisfeitos.

Desempenho dos formadores

100%
mm . [

0% —

3 - Neutro 4 - Satisfeito 5 - Muito Satisfeito
Capacidade de comunicagao Clareza na exposi¢do dos contetdos
B Dominio das matérias B Metodologia adequada

A formadora obteve também um feedback positivo dos formandos, na medida em que
menos de 10% atribuiram nivel “3 — Neutro” e a grande maioria considerou-se “4 — Satisfeita”
ou “5 - Muito Satisfeita” com o desempenho da formadora.

N.° de inscritos 36
N.° de participantes 14
Taxa participacao 399,

Neste modulo inscreveram-se um total de 36 pessoas, mas apenas 14 compareceram,
pelo que a taxa de participacao foi de 39%.
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5. Mdédulo V: Workshop de Engenharia Natural — Agoes
de Monitorizacao e Manutencao

O quinto mdédulo consistiu numa agdo realizada no dia 14 de outubro pela entidade
externa, Ecosalix - Sistemas Ecoldgicos de Engenharia Natural, ministrada pela Dr.2 Ana
Oliveira.

Os dados apresentados revelam-se divergentes dos restantes, uma vez que foram
tratados pela Divisdo de Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

Avaliacao da Atividade
(interesse e relevancia)

m 5 - Muito Satisfeito

A atividade foi considerada bastante interessante e relevante, uma vez que 100% dos
resultados apresentados foram com a avalia¢do de “5 — Muito Satisfeito”.

Desempenho dos formadores

100%

50%

0%
M Organizagdo e clareza dos contetdos abordados

B Capacidade de motivagdo do orador

O desempenho da formadora foi mensurado de forma bastante satisfatéria, obtendo
100% no eu diz respeito a organiza¢ao e clareza dos conteldos abordados e a capaidade de
motivac¢do do orador.

N.° de inscritos 26
N.° de participantes 9
Taxa participagao 359,

Neste mdédulo inscreveram-se um total de 26 pessoas, mas apenas 9 compareceram,
pelo que a taxa de participacao foi de 35%.
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6. MdAdulo VI: Gestao e Controlo de Invasoras

O sexto mddulo decorreu no dia 24 de outubro e foi apresentado pela Dr.2 Elizabete
Marchante, membro do Centro de Ecologia Funcional — CFE, TERRA - Laboratdrio para a
Sustentabilidade do Uso do Solo e dos Servigcos Ecossistémicos e do Departamento de Ciéncias
Vivas da Universidade de Coimbra.

Avaliacao da Pertinéncia do Mddulo

43% Satisfeito

= Muito Satisfeito

O médulo foi avaliado como pertinente, sendo que 57% se revelaram muito satisfeitos
com o mesmo e 43% satisfeitos.

Desempenho dos formadores

100%
50% l l
0% I e
4 - Satisfeito 5 - Muito Satisfeito
Capacidade de comunicagdo Clareza na exposi¢do dos contetidos
W Dominio das matérias H Metodologia adequada

O desempenho da formadora foi avaliado de forma muito positiva sendo que entre 80%
e 100% dos inquiridos revelaram-se bastante satisfeitos.

N.° de inscritos 29
N.° de participantes 6
Taxa participagdao 21%

O presente mddulo contou com 29 inscricGes e apenas 6 participagdes. A taxa de
participacao, neste caso, foi de 21%.
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7. Mddulo VII: Apoios e Contratos
Interadministrativos: procedimentos de report e
controlo

O sétimo médulo foi apresentado no dia 26 de outubro. Teve como formadoras a Dr.2
Sofia Pereira, Diretora do Departamento Financeiro e Juridico, a Dr.2 Lidia Gameiro, técnica
superior afeta ao Departamento Financeiro e Juridico e a Dr.2 Cecilia Pedrosa, Adjunta do Sr.
Presidente da Camara Municipal.

Avaliacao da Pertinéncia do Mddulo

11%

Neutro
= Satisfeito

= Muito Satisfeito

A pertinéncia do médulo em apreco foi considerada como bastante relevante, uma vez
que 61% dos inquiridos demonstrou-se muito satisfeito com a mesma, 28% satisfeito e 11%
neutro.

Desempenho dos formadores

100%
50% I l
0% — — N
3 - Neutro 4 - Satisfeito 5 - Muito Satisfeito
Capacidade de comunicagdo Clareza na exposicdo dos contetidos
W Dominio das matérias W Metodologia adequada

As formadoras foram avaliadas de forma bastante satisfatéria dado que a maioria dos
inquiridos se mostrou muito satisfeita com as vertentes questionadas.

N.° de inscritos 43
N.° de participantes 28
Taxa participagdao 65%

Inscreveram-se no presente médulo um total de 43 pessoas. No entanto, apenas 28
estiveram presentes, o0 que representou uma taxa de participagdo de 65%.
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8. Mddulo VIII: Regulamento Geral de Protegao de
Dados

O oitavo mddulo foi apresentado a 9 de novembro. Teve como formadores o Dr. Miguel
Narciso, Encarregado de Protecdo de Dados (EPD) do Municipio de Leiria e Chefe de Unidade
de Arquivo Municipal e o Dr. Cristiano Alves, especialista de informatica afeto a Divisdo de
Sistemas e Tecnologias de Informacgao.

Avaliacao da Pertinéncia do Mddulo

Satisfeito

® Muito Satisfeito

Relativamente a pertinéncia do mddulo, uma grande maioria manifestou que estaria
muito satisfeita com a mesma.

Desempenho dos formadores

100%
in
0% = B
4 - Satisfeito 5 - Muito Satisfeito
Capacidade de comunicagao Clareza na exposi¢do dos conteldos
B Dominio das matérias B Metodologia adequada

O desempenho dos formadores foi positivo, obtendo respostas com avaliacdo de “5 —
Muito Satisfeito” superiores a 78%.

N.° de inscritos 43
N.° de participantes 19
Taxa participagdao 44%

Para o presente moddulo registdmos 43 inscrigbes, dos quais 19 compareceram,
representando uma taxa de efetiva participacdo de 44%.

Pagina 9 de 14



REUNIDES TEMATICAS

ELEITOS E
TECNICOS

DAS FREGUESIAS

9. Mddulo IX: A Contratacao Publica — da preparacao a
contratualizacao

O médulo em apreco foi apresentado dia 23 de novembro pelo Dr. Marcio Serrano,
Diretor do Departamento de Contratacdo Publica e Gestdo de Contratos.

Avaliacao da Pertinéncia do Mddulo

Satisfeito

= Muito Satisfeito

Este mddulo foi considerado como bastante pertinente, sendo que 81% dos inquiridos
revelaram-se bastante satisfeitos e 19% satisfeitos.

Desempenho dos formadores

100%
- il

0% —

3 - Neutro 4 - Satisfeito 5 - Muito Satisfeito
Capacidade de comunicagao Clareza na exposi¢do dos conteldos
B Dominio das matérias B Metodologia adequada

Os inquiridos avaliaram o desempenho do formador como bastante bom, uma vez que a
grande maioria se mostrou bastante satisfeita com o mesmo.

N.° de inscritos 35
N.° de participantes 17
Taxa participacdo 49%

Registamos 35 inscricGes no mddulo em apreco, sendo que apenas 17 pessoas estiveram
presentes, 0 que corresponde a uma taxa de participacao de 49%.

Pagina 10 de 14



REUNIDES TEMATICAS

ELEITOS E
TECNICOS

DAS FREGUESIAS

10. Mddulo X: Contraordenagoes

O décimo e ultimo méddulo decorreu no passado dia 14 de dezembro, tendo como
formadora a Dr.2 Leonor Correia, Chefe da Divisdo de Contencioso e Apoio Juridico.

Avaliacao da Pertinéncia do Mddulo

44% Satisfeito

= Muito Satisfeito

O mddulo em questdo foi considerado pertinente, obtendo 56% de respostas muito
satisfeitas e 44% satisfeitas.

Desempenho dos formadores

100%
— Hm

0%

4 - Satisfeito 5 - Muito Satisfeito
Capacidade de comunicagdo Clareza na exposi¢do dos contetdos
B Dominio das matérias W Metodologia adequada

Relativamente ao desempenho da formadora, a grande maioria dos formandos revelou
bastante satisfagdo com a presta¢do da mesma.

N.° de inscritos 36
N.° de participantes 9
Taxa participacdo 250/

Neste moédulo inscreveram-se um total de 36 pessoas, tendo 9 efetivamente
comparecido. Isto corresponderd a uma taxa de participacao de 25%.
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Apreciacao global e contributos

Da analise de todos os mddulos, e no que se refere a avaliagdo da pertinéncia do
maédulo/tema, obtivemos a seguinte ordenagio:

1. Moédulo V: Workshop de Engenharia Natural — Ac¢Ges de Monitorizagdo e
Manutengao;

Modulo VIII: Regulamento Geral de Protec¢do de dados;

Moddulo IX: A Contratacdo Publica — da preparacgao a contratualizacao;

Modulo I: Gestao financeira;

Moédulo 1I: Gestdo de RH: suplementos remuneratdrios;

Moddulo VII: Apoios e Contratos Interadministrativos: procedimentos de report e
controlo;

7. Mobdulo IV: O Contrato de empreitada: da formacdo a execucdo do contrato;

8. Moddulo VI: Gestdo e controlo de invasoras;

9. Moddulo X: Contraordenacdes;

10. Médulo I1l: BUPI - Balcdo Unico do Prédio.

oA wWwN

Ja relativamente a avaliagdo global dos médulos/temas, a ordenacdo serd a seguinte:

1. Mddulo Il: Gestdo de RH: suplementos remuneratérios;

2. Mobdulo V: Workshop de Engenharia Natural — Ac¢Ges de Monitorizacdo e
Manuten¢ao;

3. Moddulo IX: A Contratagdo Publica — da preparagdo a contratualizacdo;

4. Mdbdulo X: Contraordenacoes;

5. Mddulo VI: Gestdo e controlo de invasoras;

6. Maddulo I: Gestdo financeira;

7. Moddulo IV: O Contrato de empreitada: da formacgdo a execugao do contrato;

8. Moddulo VIII: Regulamento Geral de Protecdo de dados;

9. Mddulo VII: Apoios e Contratos Interadministrativos: procedimentos de report

e controlo;
10. Mddulo 111: BUPI - Balcdo Unico do Prédio.

Podemos, assim, concluir que todos os mddulos obtiveram avaliagbes bastante
satisfatdrias ou satisfatérias.

Os inquéritos continham, numa seccgao final, a possibilidade de apresentar sugestoes ou
observagoes, tendo-se obtido as seguintes respostas:

e Formadoras muito disponiveis para ajudar (Gestdo Financeira e Recursos Humanos);

e Horarios de formacdo em horario laboral;

e Sendo um tema novo nos servigos publicos, os oradores deveriam ter uma formacao
extra para ajudar o publico no esclarecimento de duvidas (BUPI);

e Melhoria na preparagdo das apresentacdes;

e Quando entrarem ao servico os técnicos que virdo as freguesias provavelmente vao
surgir muitas duvidas e necessidade de mais esclarecimentos (BUPI).
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Uma das sugestdes ja foi colocada em pratica nas reunides temdticas com eleitos e
técnicos das freguesias no ano de 2023, que serd a questdo dos hordrios a praticar decorrerem
no periodo laboral.

Feita a andlise do desvio entre o n.2 de inscritos e n.2 de participantes é de notar que
os valores foram elevados, tendo-se registado uma taxa de participacdo de apenas 48,70%. Ou
seja, das 345 inscricbes recebidas, apenas compareceram nas reunides 168.

Apresentamos de seguida a taxa de participacdo, por mddulos, por ordem decrescente:

1. Médulo lIl: BUPI - Balcdo Unico do Prédio (74%);

2. Moddulo II: Gestado de RH: suplementos remuneratoérios (65%);

3. Méoédulo VII: Apoios e Contratos Interadministrativos: procedimentos de report e

controlo (65%);

Médulo I: Gestdo financeira (58%);

Modulo IX: A Contratacdo Publica — da preparacdo a contratualizacdo (49%);

Médulo VIII: Regulamento Geral de Protegdo de dados (44%);

Moddulo 1IV: O Contrato de empreitada: da formacdo a execucdo do contrato

(39%);

8. Moddulo V: Workshop de Engenharia Natural — Ag¢Bes de Monitorizagdao e
Manutencdo (35%);

9. Mddulo X: Contraordenagdes (25%);

10. Médulo VI: Gestdo e controlo de invasoras (21%).

No v A

Esta discrepancia entre nimero de inscritos e n.2 de participantes esteve muito
relacionada com o facto de termos enviado, inicialmente, um inquérito em que se pretendia a
inscricdo nos diferentes mdédulos deste ciclo. Acontece que, por as datas dos mddulos serem
bastante distantes e, mesmo enviando um e-mail de recordatodria antes de cada sessdo, muitos
dos participantes ndo se recordavam da sua inscricao, pelo que ndo compareceram.

E notdvel esta discrepancia nas taxas de participagdo, dado que os valores mais elevados
foram registados nas sessGes iniciais, sendo que nas ultimas sessGes os resultados foram
menores, chegando a atingir 21% de taxa de participagdo nesta ultima.

Para colmatar este desvio tdo elevado, propds-se que na edigdo de 2023 a inscricdo em
cada maddulo fosse realizada sessdo a sessao.

Em suma, podemos concluir que, com base nestas avalia¢des, este ciclo de reunides é
bastante importante para os elementos das freguesias, na medida em que estreita a relagdo
entre o Municipio e as freguesias, bem como lhe fornece ferramentas para lidar com muitos
dos desafios com que se confrontam no dia-a-dia.
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Maio a Dezembro de 2022 | PROGRAMA (versdo 2: 07.06.2022)

Data (*)

Horario

Tematica

Contetdos

Intervenientes/
Formadores

17h30 - 18h00

18h00 - 18h15

Auditdrio do Estadio Municipal Dr. Magalhdes

Acolhimento e recegao participantes

N&o aplicavel.

Secretariado

Sessdo de abertura

N&o aplicavel.

Gongalo Lopes - Presidente
da Cadmara Municipal

18/mai P ~ Porta 7
€ssoa - Porta 1. Regime da Administragao Financeira do Estado (RAFE)
2. Regime Financeiro das Autarquias Locais (RFALEI)
_ . N 2.1 Responsabilidade financeira nas autarquias locais DEF] - Sofia Pereira e Nélia
18h15-21h00 Gestéo financeira 3. LCPA - Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso (Lei n.° Pascoal
8/2012)
4. Gestdo do orcamento: conceitos
25/mai 18h00 - 21h00 Auditério do Estadio Municipal Dr. Magalhdes Gestio de RH: suplementos remuneratérios Subsidio d_e pen05|d§de, trapalho suplementar, turno e noturno. DIRH - Lina Frazso
Pessoa - Porta 7 Acumulagdo de fungdes publicas e mobilidades.
22 jun. 18h00 - 21h00 Auditério do Estadio Municipal Dr. Magalhdes BUPI - Balcio Unico do Prédio Apre;entagao do BUPI e do modo de preenchimento. Registo dos DEGU
Pessoa prédios do ML e das freguesias
28 set. 18h00 - 21h00 Auditério do Estadio Municipal Dr. Magalhdes)|O Contr;ato de empreitada: da formagdo a Formagdo do contrato, Controlo e fiscalizagdo de obra, etc. DDIGEMP2 - Ana Cristina
Pessoa - Porta 7 execugao do contrato
Trabalho de campo - parte tedrica: sala de Aspetos relacionados com o agendamento adequado de
9h00 -12h30]| 14h - |reunibes do edificio da Protegdo Civil de Workshop de Engenharia Natural - Agdes de . P < 9 ~ a .
14 out. . - A e = intervengdes, das suas tarefas de manutengdo e como se deve DIADS - Ecosalix
17h30 Leiria; parte pratica: margens do Rio Lis, monitorizagao e manutengcao N R . X -
X . proceder a monitorizagdo das areas intervencionadas
iunto ao Polis
Invasdes bioldgicas por plantas: conceitos e impactes
Sal%o da Junta de Freguesia de Marrazes e Principais etapas da gestdo de plantas invasoras
24 out. 09h30 - 12h30 9 Gestao e controlo de invasoras Identificagdo das principais plantas invasoras que ocorrem na regido |DIADS - UNIA
Mata dos Marrazes . -
Metodologias de controlo; exemplos para algumas espécies
O que todos podemos fazer e Plataforma Invasoras.pt
- - - = . e P Organizagdo de processos de pedido de pagamento de Apoio e CI - [GAP - Cecilia Pedrosa e DEF]
26 out. 18h00 - 21h00 Auditorio do Estadio Municipal Dr. Magalhdes Apoms_e Contratos Interadministrativos: Contratos Interadministrativos. Procedimentos de report e controlo, |- Sofia Pereira e Lidia
Pessoa procedimentos de report e controlo : ~ . . P -
discussdo de propostas de melhoria, esclarecimento de duvidas, etc.|Gameiro
_ Auditério do Estadio Municipal Dr. Magalhdes 5 EGPD - Miguel Narciso,
09 nov. 18h00 - 21h00 Pessoa - Porta 7 Regulamento Geral de Protecao de dados DISTI - Cristiano Alves
Auditério do Estadio Municipal Dr. Magalh&es A Contratacio Pablica — da preparacio a Com base em modelos a preparar para as freguesias, os formandos
23 nov. 18h00 - 21h00 Pessoa / Restaurante do Estadio Municipal - .9 = preparag serdo desafiados a preparar as varias pegas do procedimento e DECPGC - Mércio Serrano
contratualizacdo X N
Porta 7 simular a publicagdo no base.gov
14 dez. 18h00 - 21hoo  |Auditorio do Estadio Municipal Dr. Magalhdes| ¢, v oo denacses DICAJ - Leonor Correia

Pessoa - Porta 7




REUNIDES TEMATICAS

ELEITOS E
TECNICOS

ANEXO II



CICLO DE REUNIGES TEMATICAS DESTINADO A ELEITOS E TECNICOS DAS FREGUESIAS | MAIO - DEZ 2022

REGISTO DE PARTICIPAGOES

MODULO 7 - APOIOS E CONTRATOS
O O0-CHEDRITTED SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS PREDIO 0 conTaRD. )| EERe o INVASORAS PROCEDIMENTOS DE REPORT E DEDADOS TomaL
coNTROLO
Inscritos Particpantes Inscritos Particpantes Inscitos Participantes Inscitos Particpantes Inscitos Particpantes Inscritos Particpantes Inscitos Particpantes nscritos Particpantes Inscritos Particpantes Inscitos Particpantes

FREGUESIA DE AMOR 3 2 2 2 3 3 2 1 3 2 2 1 1 1 2 1 2 1 3 1 15

FREGUESIA DE ARRABAL 3 2 3 3 4 2 3 1 3 o 3 o s 3 a 1 3 0 3 0 2

FREGUESIA DE BAIOUCA 0 o 1 1 2 1 2 1 2 1 2 o 2 2 2 2 2 2 2 2 12

FREGUESIA DE BIDOEIRA DE CIMA 3 2 3 2 1 o 3 1 1 o 1 o 3 2 3 2 3 2 3 2 13
FREGUESIA DE COIMBRRO. 0 o o o 3 2 3 o 0 o o o 0 0 o o 1 0 3 0 2

FREGUESIA DE CARANGUEIEIRA o o o o 1 1 0 o 0 o o o 0 0 o o o 0 0 0 1

FREGUESIA DE MACEIRA 0 o o o 1 1 1 1 0 o o o 1 0 o o 1 1 0 0 3

FREGUESIA DE MILAGRES 3 2 3 2 3 1 3 1 3 o 2 1 3 1 3 1 3 1 3 1 n

FREGUESIA DE REGUEIRA DE PONTES. 3 2 2 o 2 1 o o 0 o o o 2 2 2 o 2 2 2 0 7
FREGUESIA DE COLMEIAS E MEMORIA 4 2 4 2 4 3 4 2 2 o 3 o 4 3 5 o a 3 3 0 15
FREGUESIA DE LEIRIA, POUSOS, BARREIRA E CORTES 0 o 3 o 4 3 2 o 1 1 o o 7 s s 6 1 1 3 2 1
FREGUESIA DE MARRAZES E BAROSA o o 1 1 1 1 1 o 0 o 7 o 2 1 3 3 1 0 2 0 6
FREGUESIA DE MONTE REAL E CARVIDE 0 o o o 4 4 2 o 4 o o o 0 0 1 o 2 0 0 0 a
FREGUESIA DE MONTE REDONDO E CARREIRA 1 1 1 1 4 a 1 1 4 a 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 18
FREGUESIA DE PARCEIROS E AZOIA 2 1 2 2 2 1 2 1 2 o 2 o 2 2 2 1 2 2 2 0 10

FREGUESIA DE SANTA CATARINA DA SERRA E CHAINGA 1 o o o 1 1 1 o 0 o o o 1 0 o o 1 0 0 0 1
FREGUESIA DE SANTA EUFEMIA E BOA VISTA 0 o o o 4 3 2 2 1 1 2 2 4 1 3 1 2 0 2 0 10
FREGUESIA DE SOUTO DA CARPALHOSA E ORTIGOSA 1 o 1 1 3 3 4 2 0 o 3 o 4 3 3 o 3 1 4 0 10
ToTAL 2 1 g u a7 3 36 1 % s 2 5 3 % a3 1 35 7 36 9 168

Taxa particpacio £ 65% 7a% 39% 35% 2% 65% aa% as% 2%
Média por sessio 7




