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INTRODUÇÃO 

Nos passados dias 18 e 25 de maio, 22 de junho, 28 de setembro, 14, 24 e 26 de 
outubro, 9 e 23 de novembro e 14 de dezembro, entre as 18h00 e as 21h00, realizou-se no 
Auditório do Estádio Municipal a 2.ª edição do Ciclo de Reuniões destinado a Eleitos e Autarcas 
das Freguesias.  

Este ciclo tem como Objetivos: 

• Promover reuniões de trabalho em áreas relevantes para o desenvolvimento do 
trabalho em parceria entre o Município e as Freguesias; 

• Promover a partilha de experiências e boas práticas. 

Posto isto, dividiu-se a ação em vários módulos com um tema e formador diário que 
fosse de encontro àquelas que seriam as áreas mais relevantes para os elementos das 
freguesias. 

Para que isso fosse possível, aquando da 1.ª edição deste ciclo, de entre uma lista de 
possíveis temas para cada módulo, foram votados por cada uma das freguesias do concelho de 
Leiria os temas com maior pertinência numa escala de 1 a 5, sendo que o número um 
corresponderia ao tema com menos relevância e o número cinco ao tema mais relevante. No 
seguimento desta recolha, procedeu-se à preparação do programa apresentado na 1.ª edição 
desta iniciativa e, os restantes, foram incluídos nesta 2.ª edição (ANEXO I – PROGRAMA). 

Em termos de participação, registámos a participação de 75 formandos, que 
participaram, na sua maioria, em vários módulos. Assim sendo, os diversos módulos contaram 
com 168 participações, distribuídos pelos vários módulos, conforme se poderá consultar no 
ANEXO 2, e aos quais foi entregue no final um certificado de partipcação.  

Acreditamos que esta ação se possa repetir nos próximos anos com novos temas e que 
este ciclo venha a contribuir para a melhoria dos serviços prestados aos fregueses e, em última 
instância, ao concelho de Leiria, numa clara aposta numa política de proximidade, assente 
numa estreita parceria entre o Município e as freguesias. 

Com esse objetivo em mente, procedemos à divulgação de um inquérito de avaliação do 
ciclo, com opção de preenchimento totalmente anónima, contribuindo para a melhoria interna 
dos serviços e para a recolha de contributos que permitam o aperfeiçoamento da ação, bem 
como sugestões de matérias que gostariam de ver expostas.  

Foi divulgado um inquérito online, dirigido a todos os participantes, num universo total 
de 75 pessoas. Apenas obtivemos 18 respostas, o que representa uma cobertura de 24%. 

Posto isto, foi repensada a ideia do inquérito online, passando este a ser divulgado em 
papel, num universo total de 93 participações. Obtivemos 90 respostas, o que representa uma 
cobertura de 97%. 

 

Passeremos de seguida à apresentação dos resultados desse inquérito, o qual se 
apresenta como a principal finalidade do presente relatório. 

  



 

Página 2 de 14 
 

1. Módulo I: Gestão Financeira 

O primeiro módulo do ciclo de reuniões foi apresentado no dia 18 de maio pela Dr.ª 

Sofia Pereira, Diretora do Departamento Financeiro e Jurídico e pela Dr.ª Nélia Pascoal, Chefe 

da Divisão Financeira.  

A partir da análise do inquérito de avaliação, podemos constatar que os formandos, 

quando questionados acerca da avaliação da pertinência do módulo, apresentaram as 

seguintes respostas: 

 

Do gráfico acima, podemos verificar que: 

• 67% mostraram-se muito satisfeitos; 

• 33% consideram-se satisfeitos com o mesmo. 

 

O desempenho das formadoras obteve também respostas muito positivas uma vez que 

apenas foram obtidas avaliações correspondentes a 4 – Satisfeito e 5 – Muito Satisfeito, 

predominando a avaliação de escala 5. 

N.º de inscritos 24 

N.º de participantes 14 

Taxa participação 58% 

 

Este módulo contou com 24 inscrições mas apenas 14 pessoas estiveram presentes, o 

que representa uma taxa de participação de 58%. 
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2. Módulo II: Gestão de Recursos Humanos 

O segundo módulo foi presente à sessão do dia 25 de maio, pela formadora Dr.ª Lina 

Frazão, Diretora do Departamento de Modernização Administrativa e Qualidade. 

Os formandos, quando questionados acerca da avaliação da pertinência do módulo, deram as 

seguintes respostas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

O feedback do presente módulo, exposto no gráfico acima, acabou por se revelar 

bastante positivo sendo que a maioria dos inquiridos se mostrou muito satisfeita com a 

pertinência do módulo. 

 

 

A avaliação apresentou resultados bastante positivos, uma vez que foram apenas 

atribuídas avaliações com pontuação de nível 5 – muito satisfeitos à formadora. 

 

N.º de inscritos 26 

N.º de participantes 17 

Taxa participação 65% 

 

O módulo contou com 26 inscritos, sendo que apenas 17 participaram, o que representa 

uma taxa de participação de 65%. 
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3. Módulo III: BUPI – Balcão Único do Prédio  

O terceiro módulo decorreu no dia 22 de junho, tendo como formadores João Cordeiro, 

fiscal do Departamento de Gestão Urbanística e Joaquim José Silva, trabalhador da Unidade de 

Toponímia e Cadastro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

A avaliação da pertinência do módulo apresentou diversas avaliações, desde insatisfeito, 

com 11%, neutro com 22%, satisfeito com 33% e muito satisfeito com 34%.  

Da análise ao gráfico, podemos concluir que 67% demonstraram-se satisfeitos ou muito 

satisfeitos com o presente módulo, o que se revela positivo. 

 

 

A avaliação dos formadores também foi muito díspar, tendo a maioria apresentado uma 

avaliação de “4 – Satisfeito”, seguidamente “5 – Muito Satisfeito”, a par com a avaliação “3 – 

Neutro”, e, apenas uma pequena parte se apresentou como “2 – Insatisfeito”. 

 

N.º de inscritos 47 

N.º de participantes 35 

Taxa participação 74% 

 

Relativamente às inscrições no módulo, contámos com 45, mas apenas 35 participações 

efetivas. A taxa de participação correspondeu a 74%.  
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4. Módulo IV: O Contrato de Empreitada: da formação 

à execução 

O quarto módulo apresentado ocorreu no passado dia 22 de junho e foi apresentado pela 

Eng.ª Ana Cristina, Chefe de Divisão de Gestão de Empreitadas - Área 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A pertinência do módulo foi considerada pelos formandos como pertinente, uma vez 

que 57% mostraram-se bastante satisfeitos e 43% satisfeitos. 

 

 

A formadora obteve também um feedback positivo dos formandos, na medida em que 

menos de 10% atribuíram nível “3 – Neutro” e a grande maioria considerou-se “4 – Satisfeita” 

ou “5 - Muito Satisfeita” com o desempenho da formadora. 

 

N.º de inscritos 36 

N.º de participantes 14 

Taxa participação 39% 

 

Neste módulo inscreveram-se um total de 36 pessoas, mas apenas 14 compareceram, 

pelo que a taxa de participação foi de 39%. 
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5. Módulo V: Workshop de Engenharia Natural – Ações 

de Monitorização e Manutenção 

O quinto módulo consistiu numa ação realizada no dia 14 de outubro pela entidade 

externa, Ecosalix - Sistemas Ecológicos de Engenharia Natural, ministrada pela Dr.ª Ana 

Oliveira. 

Os dados apresentados revelam-se divergentes dos restantes, uma vez que foram 

tratados pela Divisão de Ambiente e Desenvolvimento Sustentável. 

 

  

A atividade foi considerada bastante interessante e relevante, uma vez que 100% dos 

resultados apresentados foram com a avaliação de “5 – Muito Satisfeito”. 

 

 

O desempenho da formadora foi mensurado de forma bastante satisfatória, obtendo 

100% no eu diz respeito à organização e clareza dos conteúdos abordados e à capaidade de 

motivação do orador. 

 

N.º de inscritos 26 

N.º de participantes 9 

Taxa participação 35% 

 

Neste módulo inscreveram-se um total de 26 pessoas, mas apenas 9 compareceram, 

pelo que a taxa de participação foi de 35%. 
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6. Módulo VI: Gestão e Controlo de Invasoras 

O sexto módulo decorreu no dia 24 de outubro e foi apresentado pela Dr.ª Elizabete 

Marchante, membro do Centro de Ecologia Funcional – CFE, TERRA - Laboratório para a 

Sustentabilidade do Uso do Solo e dos Serviços Ecossistémicos e do Departamento de Ciências 

Vivas da Universidade de Coimbra. 

 

 

O módulo foi avaliado como pertinente, sendo que 57% se revelaram muito satisfeitos 

com o mesmo e 43% satisfeitos. 

 

 

O desempenho da formadora foi avaliado de forma muito positiva sendo que entre 80% 

e 100% dos inquiridos revelaram-se bastante satisfeitos. 

 

N.º de inscritos 29 

N.º de participantes 6 

Taxa participação 21% 

 

O presente módulo contou com 29 inscrições e apenas 6 participações. A taxa de 

participação, neste caso, foi de 21%. 
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7. Módulo VII: Apoios e Contratos 

Interadministrativos: procedimentos de report e 

controlo 

O sétimo módulo foi apresentado no dia 26 de outubro. Teve como formadoras a Dr.ª 

Sofia Pereira, Diretora do Departamento Financeiro e Jurídico, a Dr.ª Lídia Gameiro, técnica 

superior afeta ao Departamento Financeiro e Jurídico e a Dr.ª Cecília Pedrosa, Adjunta do Sr. 

Presidente da Câmara Municipal. 

 

 

A pertinência do módulo em apreço foi considerada como bastante relevante, uma vez 

que 61% dos inquiridos demonstrou-se muito satisfeito com a mesma, 28% satisfeito e 11% 

neutro. 

 

 

As formadoras foram avaliadas de forma bastante satisfatória dado que a maioria dos 

inquiridos se mostrou muito satisfeita com as vertentes questionadas.  

 

N.º de inscritos 43 

N.º de participantes 28 

Taxa participação 65% 

 

Inscreveram-se no presente módulo um total de 43 pessoas. No entanto, apenas 28 

estiveram presentes, o que representou uma taxa de participação de 65%. 
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8. Módulo VIII: Regulamento Geral de Proteção de 

Dados 

O oitavo módulo foi apresentado a 9 de novembro. Teve como formadores o Dr. Miguel 

Narciso, Encarregado de Proteção de Dados (EPD) do Município de Leiria e Chefe de Unidade 

de Arquivo Municipal e o Dr. Cristiano Alves, especialista de informática afeto à Divisão de 

Sistemas e Tecnologias de Informação. 

 

 

Relativamente à pertinência do módulo, uma grande maioria manifestou que estaria 

muito satisfeita com a mesma. 

 

 

O desempenho dos formadores foi positivo, obtendo respostas com avaliação de “5 – 

Muito Satisfeito” superiores a 78%. 

 

N.º de inscritos 43 

N.º de participantes 19 

Taxa participação 44% 

 

Para o presente módulo registámos 43 inscrições, dos quais 19 compareceram, 

representando uma taxa de efetiva participação de 44%. 
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9. Módulo IX: A Contratação Pública – da preparação à 

contratualização 

O módulo em apreço foi apresentado dia 23 de novembro pelo Dr. Márcio Serrano, 

Diretor do Departamento de Contratação Pública e Gestão de Contratos. 

 

 

Este módulo foi considerado como bastante pertinente, sendo que 81% dos inquiridos 

revelaram-se bastante satisfeitos e 19% satisfeitos. 

 

 

Os inquiridos avaliaram o desempenho do formador como bastante bom, uma vez que a 

grande maioria se mostrou bastante satisfeita com o mesmo. 

 

N.º de inscritos 35 

N.º de participantes 17 

Taxa participação 49% 

 

Registámos 35 inscrições no módulo em apreço, sendo que apenas 17 pessoas estiveram 

presentes, o que corresponde a uma taxa de participação de 49%. 
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10. Módulo X: Contraordenações 

O décimo e último módulo decorreu no passado dia 14 de dezembro, tendo como 

formadora a Dr.ª Leonor Correia, Chefe da Divisão de Contencioso e Apoio Jurídico. 

 

 

O módulo em questão foi considerado pertinente, obtendo 56% de respostas muito 

satisfeitas e 44% satisfeitas. 

 

 

Relativamente ao desempenho da formadora, a grande maioria dos formandos revelou 

bastante satisfação com a prestação da mesma. 

 

N.º de inscritos 36 

N.º de participantes 9 

Taxa participação 25% 

 

Neste módulo inscreveram-se um total de 36 pessoas, tendo 9 efetivamente 

comparecido. Isto corresponderá a uma taxa de participação de 25%. 
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Algumas fotografias das sessões 
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Apreciação global e contributos 

Da análise de todos os módulos, e no que se refere à avaliação da pertinência do 

módulo/tema, obtivemos a seguinte ordenação: 

1. Módulo V: Workshop de Engenharia Natural – Ações de Monitorização e 

Manutenção; 

2. Módulo VIII: Regulamento Geral de Proteção de dados; 

3. Módulo IX: A Contratação Pública – da preparação à contratualização; 

4. Módulo I: Gestão financeira; 

5. Módulo II: Gestão de RH: suplementos remuneratórios; 

6. Módulo VII: Apoios e Contratos Interadministrativos: procedimentos de report e 

controlo; 

7. Módulo IV: O Contrato de empreitada: da formação a execução do contrato; 

8. Módulo VI: Gestão e controlo de invasoras; 

9. Módulo X: Contraordenações; 

10. Módulo III: BUPI - Balcão Único do Prédio. 

Já relativamente à avaliação global dos módulos/temas, a ordenação será a seguinte: 

1. Módulo II: Gestão de RH: suplementos remuneratórios; 

2. Módulo V: Workshop de Engenharia Natural – Ações de Monitorização e 

Manutenção; 

3. Módulo IX: A Contratação Pública – da preparação à contratualização; 

4. Módulo X: Contraordenações; 

5. Módulo VI: Gestão e controlo de invasoras; 

6. Módulo I: Gestão financeira; 

7. Módulo IV: O Contrato de empreitada: da formação a execução do contrato; 

8. Módulo VIII: Regulamento Geral de Proteção de dados; 

9.  Módulo VII: Apoios e Contratos Interadministrativos: procedimentos de report 

e controlo; 

10. Módulo III: BUPI - Balcão Único do Prédio. 

Podemos, assim, concluir que todos os módulos obtiveram avaliações bastante 

satisfatórias ou satisfatórias.  

Os inquéritos continham, numa secção final, a possibilidade de apresentar sugestões ou 

observações, tendo-se obtido as seguintes respostas: 

• Formadoras muito disponíveis para ajudar (Gestão Financeira e Recursos Humanos); 

• Horários de formação em horário laboral; 

• Sendo um tema novo nos serviços públicos, os oradores deveriam ter uma formação 

extra para ajudar o público no esclarecimento de dúvidas (BUPI); 

• Melhoria na preparação das apresentações; 

• Quando entrarem ao serviço os técnicos que virão às freguesias provavelmente vão 

surgir muitas dúvidas e necessidade de mais esclarecimentos (BUPI). 
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Uma das sugestões já foi colocada em prática nas reuniões temáticas com eleitos e 

técnicos das freguesias no ano de 2023, que será a questão dos horários a praticar decorrerem 

no período laboral. 

Feita a análise do desvio entre o n.º de inscritos e n.º de participantes é de notar que 

os valores foram elevados, tendo-se registado uma taxa de participação de apenas 48,70%. Ou 

seja, das 345 inscrições recebidas, apenas compareceram nas reuniões 168. 

Apresentamos de seguida a taxa de participação, por módulos, por ordem decrescente: 

1. Módulo III: BUPI - Balcão Único do Prédio (74%); 

2. Módulo II: Gestão de RH: suplementos remuneratórios (65%); 

3. Módulo VII: Apoios e Contratos Interadministrativos: procedimentos de report e 

controlo (65%); 

4. Módulo I: Gestão financeira (58%); 

5. Módulo IX: A Contratação Pública – da preparação à contratualização (49%); 

6. Módulo VIII: Regulamento Geral de Proteção de dados (44%); 

7. Módulo IV: O Contrato de empreitada: da formação a execução do contrato 

(39%); 

8. Módulo V: Workshop de Engenharia Natural – Ações de Monitorização e 

Manutenção (35%); 

9. Módulo X: Contraordenações (25%); 

10. Módulo VI: Gestão e controlo de invasoras (21%). 

Esta discrepância entre número de inscritos e n.º de participantes esteve muito 

relacionada com o facto de termos enviado, inicialmente, um inquérito em que se pretendia a 

inscrição nos diferentes módulos deste ciclo. Acontece que, por as datas dos módulos serem 

bastante distantes e, mesmo enviando um e-mail de recordatória antes de cada sessão, muitos 

dos participantes não se recordavam da sua inscrição, pelo que não compareceram.  

É notável esta discrepância nas taxas de participação, dado que os valores mais elevados 

foram registados nas sessões iniciais, sendo que nas últimas sessões os resultados foram 

menores, chegando a atingir 21% de taxa de participação nesta última. 

Para colmatar este desvio tão elevado, propôs-se que na edição de 2023 a inscrição em 

cada módulo fosse realizada sessão a sessão. 

 

Em suma, podemos concluir que, com base nestas avaliações, este ciclo de reuniões é 

bastante importante para os elementos das freguesias, na medida em que estreita a relação 

entre o Município e as freguesias, bem como lhe fornece ferramentas para lidar com muitos 

dos desafios com que se confrontam no dia-a-dia. 



 
 

ANEXO I 
 



Maio a Dezembro de 2022 | PROGRAMA (versão 2: 07.06.2022)

Data (*) Horário Local Temática Conteúdos
Intervenientes/ 
Formadores

17h30 - 18h00 Acolhimento e receção participantes Não aplicável. Secretariado

18h00 - 18h15 Sessão de abertura Não aplicável.
Gonçalo Lopes - Presidente 
da Câmara Municipal

18h15-21h00 Gestão financeira

1. Regime da Administração Financeira do Estado (RAFE)
2. Regime Financeiro das Autarquias Locais (RFALEI) 
2.1 Responsabilidade financeira nas autarquias locais
3. LCPA - Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso (Lei n.º 
8/2012)
4. Gestão do orçamento: conceitos

DEFJ - Sofia Pereira e Nélia 
Pascoal

25/mai 18h00 - 21h00
Auditório do Estádio Municipal Dr. Magalhães 
Pessoa - Porta 7

Gestão de RH: suplementos remuneratórios
Subsídio de penosidade, trabalho suplementar, turno e noturno. 
Acumulação de funções públicas e mobilidades.

DIRH - Lina Frazão

22 jun. 18h00 - 21h00
Auditório do Estádio Municipal Dr. Magalhães 
Pessoa 

BUPI  - Balcão Único do Prédio
Apresentação do BUPI e do modo de preenchimento. Registo dos 
prédios do ML e das freguesias

DEGU

28 set. 18h00 - 21h00
Auditório do Estádio Municipal Dr. Magalhães 
Pessoa - Porta 7

O Contrato de empreitada: da formação a 
execução do contrato

Formação do contrato, Controlo e fiscalização de obra, etc. DDIGEMP2  - Ana Cristina

14 out.
 9h00 -12h30| 14h - 

17h30

Trabalho de campo - parte teórica: sala de 
reuniões do edifício da Proteção Civil de 
Leiria; parte prática: margens do Rio Lis, 
junto ao Polis

Workshop de Engenharia Natural – Ações de 
monitorização e manutenção

Aspetos relacionados com o agendamento adequado de 
intervenções, das suas tarefas de manutenção e como se deve 
proceder à monitorização das áreas intervencionadas

DIADS - Ecosalix

24 out. 09h30 - 12h30
Salão da Junta de Freguesia de Marrazes e 
Mata dos Marrazes

Gestão e controlo de invasoras

Invasões biológicas por plantas: conceitos e impactes
Principais etapas da gestão de plantas invasoras
Identificação das principais plantas invasoras que ocorrem na região
Metodologias de controlo; exemplos para algumas espécies
O que todos podemos fazer e Plataforma Invasoras.pt

DIADS - UNIA

26 out. 18h00 - 21h00
Auditório do Estádio Municipal Dr. Magalhães 
Pessoa 

Apoios e Contratos Interadministrativos: 
procedimentos de report e controlo

Organização de processos de pedido de pagamento de Apoio e CI - 
Contratos Interadministrativos. Procedimentos de report e controlo, 
discussão de propostas de melhoria, esclarecimento de dúvidas, etc.

GAP - Cecília Pedrosa e DEFJ 
- Sofia Pereira e Lídia 
Gameiro

09 nov. 18h00 - 21h00
Auditório do Estádio Municipal Dr. Magalhães 
Pessoa - Porta 7

Regulamento Geral de Proteção de dados
EGPD - Miguel Narciso, 
DISTI - Cristiano Alves

23 nov. 18h00 - 21h00
Auditório do Estádio Municipal Dr. Magalhães 
Pessoa / Restaurante do Estádio Municipal - 
Porta 7

A Contratação Pública – da preparação à 
contratualização

Com base em modelos a preparar para as freguesias, os formandos 
serão desafiados a preparar as várias peças do procedimento e 
simular a publicação no base.gov

DECPGC - Márcio Serrano

14 dez. 18h00 - 21h00
Auditório do Estádio Municipal Dr. Magalhães 
Pessoa - Porta 7

Contraordenações DICAJ - Leonor Correia

18/mai
Auditório do Estádio Municipal Dr. Magalhães 
Pessoa - Porta 7



 
 

ANEXO II 
 



Inscritos Participantes Inscritos Participantes Inscritos Participantes Inscritos Participantes Inscritos Participantes Inscritos Participantes Inscritos Participantes Inscritos Participantes Inscritos Participantes Inscritos Participantes

FREGUESIA DE AMOR 3 2 2 2 3 3 2 1 3 2 2 1 1 1 2 1 2 1 3 1 15

FREGUESIA DE ARRABAL 3 2 3 3 4 2 3 1 3 0 3 0 5 3 4 1 3 0 3 0 12

FREGUESIA DE BAJOUCA 0 0 1 1 2 1 2 1 2 1 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 12

FREGUESIA DE BIDOEIRA DE CIMA 3 2 3 2 1 0 3 1 1 0 1 0 3 2 3 2 3 2 3 2 13

FREGUESIA DE COIMBRÃO 0 0 0 0 3 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 2

FREGUESIA DE CARANGUEJEIRA 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

FREGUESIA DE MACEIRA 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 3

FREGUESIA DE MILAGRES 3 2 3 2 3 1 3 1 3 0 2 1 3 1 3 1 3 1 3 1 11

FREGUESIA DE REGUEIRA DE PONTES 3 2 2 0 2 1 0 0 0 0 0 0 2 2 2 0 2 2 2 0 7

FREGUESIA DE COLMEIAS E MEMÓRIA 4 2 4 2 4 3 4 2 2 0 3 0 4 3 5 0 4 3 3 0 15

FREGUESIA DE LEIRIA, POUSOS, BARREIRA E CORTES 0 0 3 0 4 3 2 0 1 1 0 0 7 5 8 6 1 1 3 2 18

FREGUESIA DE MARRAZES E BAROSA 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 7 0 2 1 3 3 1 0 2 0 6

FREGUESIA DE MONTE REAL E CARVIDE 0 0 0 0 4 4 2 0 4 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 4

FREGUESIA DE MONTE REDONDO E CARREIRA 1 1 1 1 4 4 1 1 4 4 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 18

FREGUESIA DE PARCEIROS E AZOIA 2 1 2 2 2 1 2 1 2 0 2 0 2 2 2 1 2 2 2 0 10

FREGUESIA DE SANTA CATARINA DA SERRA E CHAINÇA 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1

FREGUESIA DE SANTA EUFÉMIA E BOA VISTA 0 0 0 0 4 3 2 2 1 1 2 2 4 1 3 1 2 0 2 0 10

FREGUESIA DE SOUTO DA CARPALHOSA E ORTIGOSA 1 0 1 1 3 3 4 2 0 0 3 0 4 3 3 0 3 1 4 0 10

TOTAL 24 14 26 17 47 35 36 14 26 9 29 6 43 28 43 19 35 17 36 9 168

Taxa participação

Média por sessão 17

CICLO DE REUNIÕES TEMÁTICAS DESTINADO A ELEITOS E TÉCNICOS DAS FREGUESIAS | MAIO - DEZ 2022

REGISTO DE PARTICIPAÇÕES

MÓDULO 1 - GESTÃO FINANCEIRA
MÓDULO 2 - GESTÃO DE RH: 

SUPLEMENTOS REMUNERATÓRIOS
MÓDULO 3 - BUPI - BALCÃO ÚNICO DO 

PRÉDIO

MÓDULO 4 - O CONTRATO DE 
EMPREITADA: DA FORMAÇÃO A EXECUÇÃO 

DO CONTRATO

MÓDULO 5 - WORKSHOP DE ENGENHARIA 
NATURAL - AÇÕES DE MONITORIZAÇÃO E 

MANUTENÇÃO

MÓDULO 6 - GESTÃO E CONTROLO DE 
INVASORAS

MÓDULO 7 - APOIOS E CONTRATOS 
INTERADMINISTRATIVOS: 

PROCEDIMENTOS DE REPORT E 
CONTROLO

MÓDULO 8 - REGULAMENTO DE PROTEÇÃO 
DE DADOS 

MÓDULO 9 - A CONTRATAÇÃO PÚBLICA - 
DA PREPARAÇÃO À CONTRATUALIZAÇÃO 

MÓDULO 10 - CONTRAORDENAÇÕES
TOTAL

25%58% 65% 74% 39% 49%44%65%21%35%


