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DELIBERACAO DA REUNIAO DA CAMARA MUNICIPAL DE 2018/10/30

Unidade Organica responsavel pela deliberacdao | GABINETE DE APOIO PRESIDENCIA

Epigrafe | Objetivos estratégicos 2018-2021

Deliberagdo | O sistema integrado de gestdo e avaliacgdo do desempenho da Administragdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 18 de dezembro, adaptado aos servigos da administracdo autarquica por forca do
disposto no artigo 1.9 do Decreto-Regulamentar n.© 18/2009, de 4 de setembro, articula-se com o sistema de
planeamento de cada entidade, constituindo um instrumento de acompanhamento e avaliagdo do cumprimento dos
objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo 6rgdo executivo e dos objetivos anuais e planos de atividades,
baseado em indicadores de medida a obter pelo servigo.

Das disposicdes conjugadas do n.° 1 do artigo 4.° e da alinea a) do artigo 5.°© do Decreto-Regulamentar n.°
18/2009, resulta a necessidade da Camara Municipal, no dmbito do sistema de planeamento, fixar os objetivos
estratégicos que visam alinhar a gestdo estratégica com a gestdo operacional.

Nestes termos, a Camara Municipal, depois de analisar o assunto, no uso da competéncia e ao abrigo das
disposigdes conjugadas no n.° 1 do artigo 4.° e alinea a) do artigo 5.9 do Decreto-Regulamentar n.° 18/2009,
deliberou por unanimidade:

a) Aprovar a missdo, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos para 2018-2021 da Camara Municipal de

Leiria, nos termos a seguir indicados:

Missdo: Definir e executar politicas tendo em vista a defesa dos interesses e a satisfacdo das necessidades e
expetativas da populacdo local, promovendo o crescimento do Concelho e atuando em areas estratégicas como:
desenvolvimento, transportes e comunicagdes, acdo social e habitacdo, tempos livres e desporto, ambiente, salde,
equipamentos rurais e urbanos, ordenamento do territério e urbanismo, educagdo, patriménio e cultura.

Visdo: Ser um Municipio de referéncia, capaz de proporcionar uma elevada qualidade de vida a sua populacdo e de
conduzir o Concelho para niveis superiores de modernizacdo, através da implementacdo de medidas e da
concretizagdo de agdes fundamentais para o desenvolvimento local e da dinamizacdo de uma economia sustentavel.
Valores: O Municipio de Leiria norteia a gestdo dos seus recursos por um conjunto de valores da sua cultura
organizacional, a saber: coesdo territorial, responsabilidade social, participacdo, transparéncia, sustentabilidade
ambiental, eficiéncia e qualidade superior.

Objetivos estratégicos:

Identificam-se os seguintes 6 Objetivos Estratégicos para o periodo de 2018 a 2021 e, para cada um deles, também
se identificam alguns dos Objetivos Operacionais:

1. Promover o Desenvolvimento Econémico e Social

1.1 Criar a “Via Verde para o investimento” para captar investimento empresarial como fator gerador de mais
emprego;

1.2 Criar o Museu da Industria e Empreendedorismo de Leiria (MIEL), juntando as realidades econémicas da regido
relacionadas com a indUstria e o empreendedorismo;

1.3 Promover e fomentar a reabilitacdo urbana no Municipio;

1.4 Criar condigcdes e medidas para fomentar a fixacdo de residentes no centro histérico de Leiria;

1.4 Garantir equidade e acesso universal a Educagdo a todas as criangas e jovens do Municipio, em idade escolar, bem
como o acesso a formas de educagdo recorrente, ou outras, a todos os municipes;

1.5 Implementar programas que promovam o sucesso escolar do Concelho;

1.6 Criar politicas direcionadas para a juventude em articulacdo com as atividades propostas pelas associagdes juvenis
e outras;

1.7 Criar e implementar medidas que incrementem o apoio social as populagdes mais carenciadas e fragilizadas;
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1.8 Fazer de Leiria como Municipio Inclusivo, dando uma especial atencdo as acessibilidades;
1.9 Apostar na modernizagdo e desenvolvimento dos mercados locais.
2. Implementar medidas tendo em vista a melhoria da qualidade de vida dos municipes
2.1 Continuar a melhorar a rede escolar do Concelho;
2.2 Continuar o projeto de beneficiagdo da rede vidria do Concelho;
2.3 Garantir um sistema integrado de transportes publicos, privados e de estacionamentos privilegiando a mobilidade
sustentavel, a ligagdo entre os varios tipos e modos de transportes, a melhoria das acessibilidades para os varios
modos e um sistema de estacionamento de apoio ao sistema intermodal de transportes;
2.4 Construir o Centro de Atividades Municipais de Leiria para a organizacdo de grandes eventos culturais, desportivos
e econdémicos;
2.5 Finalizar a rede de saneamento no Concelho;
2.6 Reabilitagdo do mercado municipal;
2.7 Sensibilizar a tutela para a beneficiagdo da rede de servicos de saude;
2.8 Fomentar medidas de promocdo e educacgdo para a saude;
2.9 Criar mais parques verdes e espacos de lazer.
3. Implementar medidas para promocao e desenvolvimento da cultura, do turismo e desporto do Concelho
3.1 Continuar a desenvolver esforcos para captar investimento privado para viabilizar a abertura da Base Aérea de
Monte Real ao trafego civil;
3.2 Continuar a lutar pela reabilitacdo da Linha do Oeste;
3.3 Preparagdo da candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura em 2027;
3.4 Potenciar os espagos culturais como fator de atragdo;
3.5 Qualificar a oferta cultural na Biblioteca Municipal e promover o acesso a leitura publica;
3.6 Promover projetos direcionados para o agroturismo, ecoturismo, salde e bem-estar e patrimonial;
3.7 Continuar a dinamizar a pratica desportiva, dando especial atencdo ao desporto inclusivo.
4. Fomentar politicas que protejam o ambiente
4.1 Criar e implementar medidas que promovam a sustentabilidade ambiental do Concelho;
4.2 Fomentar medidas com vista a melhoria da qualidade da agua da Bacia Hidrografica do Lis;
4.2 Criar campanhas de sensibilizagdo ambiental e dinamizar o voluntariado ambiental;
4.3 Implementar o Plano Municipal de Redugdo de Ruido.
5. Garantir o equilibrio econémico e financeiro da Municipio
5.1 Continuar a desenvolver uma gestdo financeira de rigor, dando prioridade a concretizagdo de projetos com impacto
significativo para o Concelho e para a Regido;
5.2 Manter a aposta na redugdo de custos e na gestdo equilibrada de recursos;
5.3 Manter o aproveitamento de todos os fundos europeus e nacionais de investimento e desenvolvimento;
5.4 Manter ou, se possivel, melhorar ainda mais o prazo médio de pagamentos;
6. Desenvolver as melhores formas de relacionamento com os principais agentes do Concelho
6.1 Continuar a promover uma relacdo de proximidade com as Juntas de Freguesia, uma vez que sdo elas que
representam as populagdes e que estdo mais perto dos problemas para os quais vamos continuar a estar disponiveis
para ajudar;
6.2 Desenvolver esforcos, em sintonia com as instituicdes locais e regionais, para Leiria se afirmar como capital
nacional da industrial 4.0, na perspetiva de criagdo de emprego mais qualificado e de riqueza potenciadora de
desenvolvimento, com criagcdo de novas zonas industriais;
6.3 Reforgar parcerias para criagdo de medidas e projetos concretos de apoio ao empreendedorismo;
6.4 Continuar a pugnar em sintonia com o Politécnico de Leiria para a transformagdo desta instituicdo em universidade
politécnica, para permitir subir na escala de valor nacional e internacional, e dessa forma ser mais um acelerador de
desenvolvimento.
b) Que os servigos competentes procedam as necessarias articulagdes e estruturem os diversos subsistemas do
SIADAP, para que os mesmos possam funcionar de forma integrada pela coeréncia entre os objetivos fixados
no dmbito do sistema de planeamento, os objetivos do ciclo de gestdo da entidade, os objetivos das unidades

organicas, os objetivos fixados na carta de missdao do dirigente superior e os objetivos fixados aos demais
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dirigentes e trabalhadores, por forma a garantir que aquele instrumento permita o adequado acompanhamento,
bem como a avaliagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais acima aprovados.

A presente deliberagdo foi aprovada em minuta

Sandra Reis

TECNICO SUPERIOR Raul Castro

31-10-2018 PRESIDENTE
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